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Sammanfattning

En av de viktigaste utmaningarna for Sveriges Domstolar ar att skapa en
langsiktig och stabil kompetensforsorjning for att sikerstilla att det finns
tillgdng till ratt kompetens inom samtliga yrkeskategorier. I kompetens-
forsorjningsplanen som gavs in till regeringen i september 2023 redovisas
overgripande malomriaden och mélsittningar for en attraktiv domarroll pa
alla domstolar och ndimnder samt nagra &tgarder som &r viktiga for att na
maélsattningarna.

Domstolsverket redovisar i denna promemoria genomforda, pdgdende och
kommande étgarder till stod for kompetensforsorjningen. Flera av tgirderna
ar sddana att de paverkar samtliga medarbetare pd domstolarna. Det handlar
bland annat om olika atgarder som syftar till att marknadsfora domstolarna
som arbetsplats och 6ka ambassadorskapet bland medarbetarna samt alla de
atgirder som tar sikte pa att pé olika satt stirka sikerheten.

For att nd malsittningen att till ordinarie domaranstéllningar attrahera de
skickligaste och for yrket mest lampade juristerna behover domaryrket vara
attraktivt nir det giller arbetsvillkor, arbetsuppgifter och karridrmojligheter.
Detta omfattar en konkurrenskraftig l16nestruktur, en god arbetsmiljo, balans
mellan arbete och privatliv, mojligheter att utvecklas, effektiva arbetssitt och
stabila verksamhetsstod.

For att sdkerstilla 1angsiktig stabilitet och en hallbar arbetsbelastning i
domstolar och nidmnder kravs en tydlig strategi for dimensionering och
kompetensforsorjning. Arbetet fokuserar pa att forbattra analyser och
prognoser for att se till att det finns tillrackligt med ordinarie domare for att
mota verksamhetens behov. Det handlar ocksa om utvecklade budget- och
verksamhetsdialoger med domstolarna och att verka for 6kad samverkan.

Flera insatser har genomforts och pagar for att stirka chef- och ledarskapet
inom Sveriges Domstolar. Malet ar att ha kompetenta chefer som skapar goda
forutsattningar for medarbetarnas utveckling. Bland annat tas ett chefs-
forsorjningsprogram fram for att identifiera och utveckla framtidens ledare.

En storre och bredare rekryteringsbas ar avgorande for att trygga den framtida
domarforsorjningen. Arbetet ar inriktat dels pa atgiarder som tar sikte pa den
sarskilda domarutbildningen inklusive notarietjinstgoringen, dels &tgarder
som syftar till att skapa bra forutsittningar for erfarna och kvalificerade
jurister med annan bakgrund 4n den traditionella att meritera sig for
ordinarie domaranstillningar.
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1 Regeringsuppdraget

Den 1 september 2023 lamnade Domstolsverket in en kompetensforsorjnings-
plan till regeringen (Justitiedepartementet). Kompetensforsorjningsplanen
var resultatet av ett regeringsuppdrag som gavs i regleringsbrevet for Sveriges
Domstolar for budgetéret 2023.1 I kompetensforsorjningsplanen presenteras
bland annat de itgirder som behover vidtas for att se till att domstolarna kan
attrahera, rekrytera, behélla och utveckla ratt kompetens. Som konstateras i
kompetensforsorjningsplanen behéver Sveriges Domstolar ha en langsiktig
och stabil kompetensférsorjning vad giller domare men ocksé avseende andra
yrkeskategorier sdsom exempelvis beredningsjurister, foredragande jurister
och domstolshandldggare. I kompetensférsorjningsplanen finns bland annat
en beskrivning av maélséttningar och olika atgiarder (genomf6rda, pagaende
och kommande) som syftar till att trygga domarforsoérjningen och oka
attraktiviteten for domaryrket. De olika atgirderna harror fran en gemensam
handlingsplan (En attraktiv domarroll pa alla domstolar och nimnder) som
Domstolsverket tagit fram tillsammans med samtliga domstolschefer.

I regleringsbrevet for budgetiret 2024 avseende Sveriges Domstolar har
Domstolsverket dlagts att redovisa de atgiarder som vidtagits och planeras i
enlighet med myndighetens svar pa regeringsuppdraget om en kompetens-
forsorjningsplan (Ju2023/01973). I uppdraget har ocksa ingatt att redovisa
hur atgirderna bidrar till att uppna de overgripande maélsdttningar som
identifierats i kompetensforsorjningsplanen. Uppdraget ska redovisas senast
den 1 mars 2025 till Regeringskansliet (Justitiedepartementet).2

2 Allmanna utgangspunkter

2.1 Sarskilda forutsattningar for kompetens-
forsorjningen inom Sveriges Domstolar

Inledningsvis finns anledning att redogora for de sirskilda férutsiattningar
som giller for kompetensforsorjningen till Sveriges Domstolar. Sveriges
Domstolar omfattar ett 80-tal myndigheter med sammanlagt cirka 7 500
medarbetare. Domstolsverkets roll dr att — med iakttagande av domstolarnas
sjalvstandighet enligt regeringsformen — ge administrativt stéd och service at
domstolarna och namnderna, driva pd och stédja utvecklingen inom
domstolarna samt i vissa fall leda och samordna domstolarna, t.ex. i frdga om
resursfordelning och utfirdande av foreskrifter. Domarnidmnden bereder
arenden om utnamning av ordinarie domare och ska ocksé bedriva ett aktivt
och langsiktigt arbete for att fraimja rekryteringen av ordinarie domare.

Arbetet med kompetensforsorjningen behover innefatta 1angsiktiga och mer
overgripande atgarder samt kortsiktiga och riktade insatser. Vilka atgarder
som behdover vidtas kan se olika ut 6ver tid samt paverkas ocksé i hog grad av
samhalls- och omviarldsutvecklingen. Arbetet behover bedrivas I6pande séval
av domstolarna som av Domstolsverket och Domarndmnden. Som framhélls
i kompetensforsorjningsplanen dr ansvarsfordelningen mellan de olika

1 Regeringsbeslut 2022-12-22 samt &ndringsbeslut 2023-03-23 och 2023-06-22, Ju2022/00548, Ju2022/00534 och

Ju2022/03701 (delvis). Regeringsuppdrag: En kompetensforsorjningsplan.

2 Regeringsbeslut 2023-12-20 och &ndringsbeslut 2024-01-18, Ju2023/00375, Ju2023/01973 (delvis) och
Ju2023/02482 m.fl.
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aktorerna ibland sjélvklar, men inte alltid och ofta kan det vara fraga om ett
delat ansvar dir de olika aktorerna intar olika roller och tar ansvar for olika
delar av processen. Detta innebir sarskilda utmaningar ur ett kompetens-
forsorjningsperspektiv. Strukturen med flera sjalvstdndiga myndigheter och
domstolar av olika storlek innebéar att ansvaret for genomforande av olika
atgirder kan variera. Aven om huvudansvaret for kompetensforsérjningen
alltid ligger p& den enskilda domstolen har domstolarna mycket olika
forutsattningar att arbeta med fragorna. Medan storre domstolar i manga fall
har kompetens och utrymme inom den egna organisationen for att vidta olika
former av dtgérder, kan mindre och mellanstora domstolar beh6va mer stod
fran Domstolsverket. Mot denna bakgrund &ar verksamhets- och budget-
dialogerna sarskilt viktiga forum for att diskutera kompetensforsorjnings-
fragor ur olika perspektiv och atgéarder kopplade till detta samt vem som
ansvarar for genomforandet av vad. P4 manga domstolar pégar ett 16pande
arbete i olika kompetensforsorjningsfragor, bland annat i fraga om utveckling
av ledarskap, medarbetarskap, arbetsmiljo och kultur samt arbetssétt sdsom
t.ex. arbete med den inre organisationen for att skapa béttre forutsattningar
for medarbetarna att fullgora sina arbetsuppgifter. Domstolsverket stottar pa
olika sitt domstolarna i det arbetet.

En genomging av Domarnidmndens protokoll frdn de senaste &ren visar att
utmaningar i friga om domarforsorjningen ser olika ut for olika domstolar och
niamnder i landet. Sammanfattningsvis paverkas rekryteringsldget av bade
domstolsslag, dvs. om det dr en allmén domstol eller allmin forvaltnings-
domstol, en overritt eller underritt, och dess geografiska lage, med hogre
soktryck till domstolar i storre stider, till allmanna forvaltningsdomstolar och
overratter. De domstolar som synes ha storst utmaningar ar tingsritterna.
Domarnamnden skriver som regel av ett anstillningsarende om det helt
saknas s0kande eller om det har uppstatt andrade forhallanden pa domstolen
som gor att anstillningsdrendet behover avbrytas. Under aren 20182024 har
Domarnamnden skrivit av sammanlagt 58 drenden pa grund av att det helt
saknats sokande till de utannonserade domaranstéllningarna. En Kklar
majoritet av avskrivningarna (54 av 58) rorde domaranstéllningar pa
tingsritt.3 Arenden kan ocks4 skrivas av i Justitiedepartementet bland annat
om Domarnamnden inte fort upp ndgon av de sokande pa forslag eller om den
enda uppforda pa forslag aterkallar sin anstkan under behandling i
departementet. Av de 35 anstillningsidrenden som avskrevs eller avbrots
under 2024 (28 av Domarniamnden och 7 sedan anstillningsdrendet
overlamnats till Justitiedepartementet) avsig 30 domaranstillningar vid
tingsratt.

Det kan finnas flera olika orsaker till att soktrycket varierar mellan olika
domstolar sdsom t.ex. antalet lediga anstéillningar till olika domstolstyper och
domstolsslag samt som namnts ovan domstolarnas geografiska lage och
avstand till storre stider. Aven andra faktorer sdsom arbetsforhallanden och
arbetsvillkor pd konkurrerande arbetsplatser samt arbetssituationen och
arbetsmiljon pa domstolen péverkar.

Under de senaste aren har trycket pd domstolarna och d& sarskilt de allménna
domstolarna 6kat. Det handlar inte bara om en 6kad maltillstromning utan
ocksa malens karaktdr har fordndrats. Samhallsutvecklingen med en 6kad

3 Ovriga fyra avsig anstillningar vid en forvaltningsritt, en kammarritt, en mark- och miljddomstol samt en hyres- och

arrendendmnd.
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mingd grov och organiserad brottslighet och lagstiftning pa straffriattens
omréde har lett till en hogre andel fortursmal (t.ex. brottmal med hiktad och
/eller minderarig tilltalad), komplexa och tidskrdvande mal. Samtidigt ser vi
att domstolarna liksom andra myndigheter i Sverige beh6ver 6kad motstands-
kraft for att forhindra otillaten och otillborlig paverkan. Det handlar dels om
att virna integriteten i beslutsfattandet, dels forebygga hot fran s& kallade
insiders och infiltratorer. Sammantaget stéller detta storre krav pa stabila
domstolar och att det finns tillrackligt manga ordinarie domare som bar
huvudansvaret for rattsskipningen. Det forhallandet att det ar svart att fa
kvalificerade sokande till domaranstallningar vid alla domstolar i hela landet
ar problematiskt. Harvid innebir den yttre organisationen med flera sma
tingsratter siarskilda utmaningar. Mindre domstolar ar ocksd mer sarbara for
personalbortfall och har generellt sett storre utmaningar att pa ett héllbart satt
hantera en 6kande andel stora samt tids- och resurskravande mél. Det handlar
ocksa om att domstolar i dag behover kunna biara den utékade organisation
som kravs for att uppritthalla sikerheten i de allminna lokalerna och
forhandlingssalarna. Domstolsverket rekommenderar i dag alla domstolar att
ha en fast sikerhetskontroll. En fast sakerhetskontroll kraver for andamaélet
anpassade lokaler men ocksa sirskild bemanning. Utifrén Sveriges
Domstolars organisationsstruktur och nar férandringar i domstolarnas yttre
organisation inte dr mgjliga att genomfora, behovs en utvecklad samverkan pa
olika nivaer for att 6ka domstolarnas barkraftighet, minska sarbarheten samt
ta tillvara resurserna pa ett basta satt. Domstolsverket kommer dérfor i dialog
med domstolarna att verka for 6kad samverkan mellan domstolarna.

Frdgan om attraktiviteten for domaryrket och &tgarder for att trygga den
framtida domarférsérjningen ar inte ny utan har varit foremal for flera
rapporter och utredningar.4 Av redogorelsen fran situationen i flera
europeiska linder (se avsnitt 3.1 nedan) framgar att utmaningar i friga om
domarforsorjningen inte heller ar unikt for Sverige, utan att dven andra lander
har utmaningar pad omradet. De utmaningar som finns i frdga om
kompetensforsorjningen till Sveriges Domstolar behover ocksa ses i ljuset av
arbetsmarknadens utveckling i stort. Ocksd andra organisationer i samhaéllet
star infér utmaningar avseende kompetensforsorjning. I maj och november
varje ar genomfor Konjunkturinstitutet, pd uppdrag av Arbetsgivarverket, en
undersokning avseende kompetensférsorjningen hos Arbetsgivarverkets
medlemmar, Kompetensbarometern.s Trots att konjunkturen och arbets-
marknaden har forsvagats ar bristtalet fortsatt hogt inom staten. I
Kompetensbarometern hésten 2024 svarade 72 procent av Arbetsgivarverkets
medlemmar att de hade haft brist pa lampliga sokanden, men det skiljer sig at
mellan olika verksamheter. Inom omréden som forsvar, polis, kriminalvard
och hela rittskedjan gor regeringen stora satsningar. Dar ar rekryterings-
behoven mycket stora och det &r bitvis svart att hitta tillrackligt ménga och
lampliga s6kanden nar stora rekryteringar gors.

4 Se bland annat redogorelsen for tidigare utredningar, rapporter och forslag i SOU 2017:85 Rekrytering av framtidens
domare, s. 55-99.

5 Cirka 250 myndigheter, affarsverk och andra arbetsgivare med anknytning till det statliga omradet &r medlemmar i
Arbetsgivarverket och tillsammans representerar de cirka 290 000 anstillda. Kompetensbarometern redovisar nulédge
och prognos vad giller kompetensforsorjning och ekonomi i staten. Underlaget baseras pa en enkit som besvarats av

Arbetsgivarverkets obligatoriska och frivilliga medlemmar samt av myndigheter som lyder direkt under riksdagen.
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3 Uppdrag kompetensforsorjning

I verksamhetsplanen for Sveriges Domstolar anges mél och inriktningar for
Sveriges Domstolar och Domstolsverket for de nirmast kommande dren. Den
attraktiva arbetsplatsen och é&tgdrder som syftar till att trygga savil
kompetensforsorjningen i stort som domarforsérjningen har fortsatt stort
fokus. De 6vergripande malsattningarna dr att medarbetare och chefer ska
vara engagerade och goda forebilder for verksamheten, att domstolarna ska
attrahera, utveckla och behélla den basta kompetensen och att arbetsmiljon
ska vara anpassad for verksamheten och det moderna arbetslivet.

Fragan om kompetensforsorjning ar hogt prioriterad inom Sveriges
Domstolar. Tillsammans med domstolarna arbetar Domstolsverket med olika
strategier och atgirder for att domstolar och ndmnder ska vara attraktiva
arbetsplatser. I nidra samverkan med domstolarna, bland annat genom
medverkan och regelbundna avstimningar vid domstolchefsmoten och arbete
med en referensgrupp, har Domstolsverket tagit fram forslag pad och
diskuterat olika atgarder och strategier for att sdkra kompetensforsorjningen
avseende domare. Domstolsverket har direfter arbetat vidare med olika typer
av atgarder.

Domstolsverket har ocksd inom ramen for en sammanslutning av nationella
institutioner inom EU som, i likhet med Domstolsverket, ansvarar for stod till
domstolarna, European Network of Councils for the Judiciary (ENCJ),
medverkat i en arbetsgrupp som fatt i uppdrag att undersoka anledningen till
att flera europeiska lander erfarit en minskad attraktivitet for domaryrket och
lamna forslag pa hur attraktiviteten for domaryrket kan 6ka.6 Samtal har
inletts med véra nordiska grannldnder (Domstolsstyrelsen i Danmark,
Domstolsverket i Finland och Domstolsadministrationen i Norge) for att
utbyta erfarenheter i friga om utmaningar, atgérder och strategier gillande
domarforsorjningen.

Atskilliga Atgirder i stort och smatt kan sigas vara av betydelse for
kompetensforsorjningen. Behovet av en langsiktig och stabil kompetens-
forsorjning omfattar inte enbart domare. Flera av de genomforda, pagaende
och kommande aktiviteterna, bland annat alla de aktiviteter som ar sarskilt
inriktade pa att oka sidkerheten i domstol, dr sddana att de beror samtliga
medarbetare pad domstol. De ordinarie domarna har dock en central roll i
forutsattningarna for att domstolarna ska lyckas med sitt uppdrag. Den
framtida domarfoérsorjningen och mojligheterna att rekrytera ordinarie
domare som uppfyller kraven pa skicklighet och 1amplighet for uppdraget till
alla domstolar i hela landet har darfor sarskild prioritet.

Redovisning av uppdraget sker genom ingivande av denna rapport och
tillhorande bilaga avseende genomforda, pagdende och kommande aktiviteter

6 ENCJ dr en organisation som &r 6ppen for alla nationella institutioner i EU:s medlemsldnder som dr ansvariga for
stod till domstolarna i deras oberoende rittskipning. Institutionerna ska vara oberoende i forhallande till den
verkstillande makten och lagstiftaren eller annars styra sig sjilva. I ldnder dar ett sddant organ inte finns kan
justitieministerierna beviljas observatorsstatus. Detsamma géller om sidana institutioner i och for sig finns men det ror
sig om ett land som endast édr kandidatland till EU eller medlem i EES. I januari 2025 var institutioner fran foljande
lainder medlemmar i ENCJ: Belgien, Bulgarien, Cypern, Danmark, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien,
Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Nederldnderna, Portugal, Ruménien, Slovakien, Slovenien, Spanien och
Ungern. Europeiska unionens domstol (EU-domstolen) och institutioner frin Albanien, Bosnien och Hercegovina,
England och Wales, Estland, Moldavien, Montenegro, Nordirland, Nordmakedonien, Norge, Serbien, Skottland,

Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ukraina och Osterrike ir observatérer.
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till stod for kompetensforsorjningen. Regeringsuppdraget har lett till att flera
aktiviteter som tar sikte pé att trygga domarfoérsorjningen pé savil kort som
lang sikt har inletts eller genomforts. Det viktiga arbetet fortsitter nu.

3.1 Enrapport fran European Network of Councils for
the Judiciary (ENCJ) om domaryrkets attraktivitet

Utmaningar avseende domarforsorjningen dr som nidmnts inte unikt for
Sverige. European Network of Councils for the Judiciary (ENCJ) ar ett
europeiskt nitverk for domstolsrad frén olika europeiska ldnder. Natverket
arbetar genom erfarenhetsutbyte och har bland annat som malsattning att
stirka domstolarnas oberoende.”

Under dren 2021-2022 observerades en minskande attraktivitet f6r domar-
yrket bland flera av ENCJ:s medlemmar och observatérer. Mot bakgrund av
detta bildades 2022 en arbetsgrupp som fick i uppdrag att kartldgga orsakerna
till problemen och hitta effektiva 16sningar for att oka attraktiviteten for
domaryrket.

Arbetsgruppen inledde sitt arbete med att skicka ut en enkit till ENCJ:s
medlemmar och observatorer. Enkiten besvarades av 26 institutioner och
svaren bekriftade bilden att attraktiviteten fo6r domaryrket hade minskat i
flera lander i Europa. Merparten svarade att den bristande attraktiviteten var
delvis problematisk, antingen pa sa vis att problemen endast avsdg vissa delar
av landet eller vissa domstolar, eller att det inte var en utmaning nu men att
sddana utmaningar kunde forvintas komma i framtiden. Osterrike, Estland,
Finland, Tyskland, Grekland, Ungern, Lettland, Nederldinderna, Serbien,
Slovakien och Sverige svarade att den bristande attraktiviteten var delvis
problematisk. Nagra lander, (Belgien, England och Wales, Litauen, Norge,
Portugal, Skottland, Slovenien och Ukraina) svarade att den bristande
attraktiviteten for domaryrket var ett betydande problem. Nagra linder
(Bosnien och Hercegovina, Kroatien, Cypern, Danmark, Italien, Malta,
Montenegro och Spanien) svarade att de inte hade nagot problem med en
minskad attraktivitet for domaryrket.

Utifran enkétsvaren och erfarenheter bland de medverkande linderna har
arbetsgruppen analyserat moéjliga 16sningar pa problemet med en bristande
attraktivitet for domaryrket. En sammanstillning av enkitsvaren och
konkreta forslag pa atgiarder som kan vidtas for att 6ka attraktiviteten for
domaryrket finns i rapporten ”Attractiveness of the Judicial Career, Report of
the ENCJ Thematic Dialogue group”.8 I enkitsvaren identifierades fyra
overgripande omraden av utmaningar fér domaryrkets attraktivitet som pa
olika sitt paverkar mojligheterna att rekrytera och behalla domare, vilket i sin
tur kan leda till allvarliga konsekvenser for rittsstaten: 1) domarloner och
andra forméner, 2) arbetsforhéllanden, 3) urval och utbildning av domare och
4) social status.

7 For att vara medlem i ndtverket krivs det att den deltagande nationella institutionen é&r eller styrs av ett domarrid
(Judicial Council). I Sverige finns inte ndgot sidant domarrad och kan inte vara medlem i ENCJ, men Domstolsverket
deltar sedan ett antal ar tillbaka som observator i nétverket.

8 ENCJ-rapporten om Domaryrkets attraktivitet antogs av ENCJ generalférsamling i Rom den 14 juni 2024 och finns
publicerad p&4 ENCJ:S webbplats: www.encj.eu.
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Bland de olika utmaningarna framtradde 16n och andra férméner till domare
som en sarskild utmaning. Samtliga medverkande lander angav att domare
hade avsevirt lagre l6ner an likvirdigt kvalificerade yrkesverksamma jurister
inom andra omraden eller advokater pd den privata marknaden. Flera
respondenter svarade att ldga ersiattningsnivaer till domare inte endast utgor
hot mot domaryrkets attraktivitet utan dven domstolarnas oberoende. Flera
lander framholl att ersittningen till domare maéste stillas i relation till
arbetssituationen for domare och att det dr relationen mellan de krav som
stills pd en domare och den erbjudna erséttningen som begransar majligheten
att bygga en domarkar som motsvarar samhillets forvantningar.

Aven arbetsbelastning och resursfrigor lyftes av flera linder som ett
problemomrade. Det handlar bland annat om arbetskrav som pé ett negativt
satt paverkar balansen mellan arbete och privatliv. De svarande var Gverens
om att den héga arbetsbelastningen avskracker personer fran att vilja bli
domare. Flera lyfte ocksd att det fanns ett fokus pa kvantitet, dvs. antal
avgjorda fall, snarare an kvalitet, vilket paverkar rattssakerheten. Bristen pa
social trygghet sdsom forsdmrade pensionsvillkor lyftes av ndgra lidnder. Av
enkitsvaren framkom ocksa en bild av att arbetsvillkoren for domare inte ar
tillfredsstallande och att domare ofta saknar tillrackligt administrativt stod.

Att gruppen av potentiella kandidater for domartjanster ar begransad lyftes
av flera lander som en sirskild utmaning. Domaryrket star endast 6ppet for
de mest kvalificerade sokandena som uppfyller de hogsta kraven. Tillsam-
mans med utmaningarna gillande 16n och arbetsbelastning innebér det att
antalet potentiella kandidater ar ytterst begransat. Nagra lander framholl att
sokande &ven kan avskridckas av komplicerade och langvariga urvals-
procedurer.

I enkidtsvaren anges det slutligen att arbete inom domstolsvisendet, till foljd
av forindrade samhillsvirderingar, okad mediebevakning och kritik,
uppfattas som mindre prestigefyllt 4n det historiskt sett har varit. Trots att
domare bar ett mycket stort ansvar och spelar en viktig roll i rattssystemet, far
de inte alltid den respekt eller erkinnande som deras arbete fortjanar.

ENCJ:s rekommendationer tar sikte pé rekryteringsunderlaget till domar-
anstillningar och domaryrkets tillganglighet, domares arbetsvillkor samt
domarloner. Bland Aatgirderna for att oka rekryteringsunderlaget och
domaryrkets tillganglighet lyfts bland annat marknadsforing av domaryrket,
kontakt med universiteten, ambassadorskap och information om
domstolarnas roll i samhillet. Atgirderna som tar sikte pa att forbittra
arbetsvillkoren for domare handlar om att prioritera gott ledarskap och en
positiv arbetsplatskultur, en rimlig arbetsbelastning samt fullgott berednings-
stod och administrativt stod till domare. Rekommendationen avseende
domarloner ar att ersittningen ska vara konkurrenskraftig och satt med
beaktande av det ansvarsfulla uppdraget och férvintade arbetsprestationen.

Domstolsverket fortsétter att folja utvecklingen i de europeiska ldnderna och
har som beskrivits ovan tagit initiativ till samtal med Domstolsverkets
motsvarighet i Danmark, Finland och Norge for att utbyta erfarenheter
géllande fragor som ror kompetensforsorjning av ordinarie domare och annan
personal till domstolarna.
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4 Atgarder for att nd de uppsatta
malsattningarna

Det har genomforts och pagér ett stort antal atgarder till stod for kompetens-
forsorjningen. I bilagan Genomforda, pdgdende och kommande dtgdrder till
stod for kompetensforsorjningen finns en redovisning av genomférda,
pagédende och kommande atgarder till stod for kompetensférsérjningen.
Atgirderna dr uppdelade pa 6vergripande kompetensforsorjningsarbete och
de olika malomradena for en attraktivdomarroll.

En stor del av det 16pande arbetet med kompetensférsérjningen ar av
overgripande karaktar och paverkar samtliga personalkategorier pa domstol-
arna. De olika aktiviteterna till stod for kompetensférsorjningen samverkar pa
olika satt. For att domstolarna ska kunna attrahera de skickligaste och for
domaryrket mest ldmpade juristerna behover domaryrket vara attraktivt
avseende savil arbetsvillkor som arbetsuppgifter. Det handlar bland annat om
en rattvis och konkurrenskraftig lonestruktur, god arbetsmiljo, balans mellan
arbete och privatliv, mojligheter att utvecklas, effektiva arbetssitt och stabila
verksamhetsstod som forenklar verksamheten. Effektiva arbetssitt handlar
bland annat om processrittsliga reformer och verksamhetsutveckling for
effektivare hantering av mal och drenden samt att verka for ett effektivt
beredningsstod till ordinarie domare pa olika sétt. For att arbetsplatser ska
vara attraktiva kravs chefer och ledare som i sin roll skapar forutsattningar for
medarbetarna att utvecklas och utmanas i vardagen. Domstolar och nimnder
behover ocksa vara stabila och dimensionerade for att bara verksamheten s&
att arbetsbelastningen &ar héallbar. Parallellt med Gvriga atgiarder behovs
atgarder som bidrar till att rekryteringsbasen till ordinarie domar-
anstallningar ar tillrackligt stor for att mota saval nuvarande som kommande
rekryteringsbehov.

Arbetet med en god och langsiktig kompetensférsorjning ar prioriterat inom
Sveriges Domstolar och det bedrivs I6pande en stor variation av aktiviteter
och atgarder savil lokalt pa olika domstolar och namnder som i Domstols-
verkets regi. Domstolsverket arbetar med olika typer av aktiviteter som pa
olika sitt avser att effektivisera och underlitta arbetet pd domstol. Vidare
stottar Domstolsverket utvecklingsarbetet pd domstol sévil handfast genom
riktade atgarder pa olika domstolar sdsom generellt genom olika aktiviteter
och genom att initiera regelfordndringar som stoder sddant arbete. Det ar
Domstolsverkets bedéomning att de olika aktiviteterna och atgdrderna
sammantaget bidrar till att nd de Overgripande maélsattningarna som
identifierats i kompetensforsorjningsplanen. Det sagda innebér inte att
arbetet ar fardigt eller att samtliga atgirder har identifierats. Domstolsverket
behover fortsdtta arbetet med att i dialog med Domarnidmnden och dom-
stolarna identifiera och utreda olika &tgarder for att trygga kompetens-
forsorjningen avseende domare. Av vikt dr samtidigt att domstolarna arbetar
med att vara attraktiva arbetsplatser.

Overgripande kompetensférsérjningsarbete

Bilagan over genomforda, pdgdende och kommande atgirder inleds med
rubriken "Overgripande kompetensforsérjningsarbete”. Sammanfattningsvis
handlar det om aktiviteter som direkt eller indirekt péverkar samtliga
medarbetare pd domstolarna. Under den rubriken redovisas dtgarder med
fokus pé attraktivitet och rekrytering, atgdrder som ar inriktade pa att utveckla
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och behélla medarbetare samt atgdrder som avser sidkerhetsfrigor. Att
domstolarna exempelvis har moderna, trygga och sikra lokaler ar inte bara av
betydelse for domaryrkets attraktivitet utan detta dr négot som paverkar
samtliga medarbetare p&d domstolen.

Stabila domstolar och namnder med hallbar arbetsbelastning

Av redogorelsen Gver genomforda, pdgdende och kommande aktiviteter fram-
gar att flera aktiviteter ar inriktade pd mélomradet stabila domstolar och
namnder med héllbar arbetsbelastning. Mdlsdtiningen ar att domstolar och
namnder ska vara dimensionerade pé ett satt som skapar langsiktighet och en
héllbar arbetsbelastning.

En av de pagiende aktiviteterna handlar om att genom forbattrade analyser
och utvecklade dialoger ta fram en strategisk mélsattning for domstolars och
namnders kompetensforsorjningsbehov avseende domare pé kort och lang
sikt. I kompetensforsorjningsplanen finns en redogorelse for nuldget savitt
avser antalet domare maitt i arsarbetskrafter och en berdkning avseende
behovet av att ersattningsrekrytera ordinarie domare till f61jd av pension och
andra avgangar. Planen innehéller ocksa en beskrivning av omsténdigheter
som driver behovet av nyrekryteringar. I kompetensférsorjningsplanen finns
ingen redogorelse for nuldget savitt avser domarvakanser eller nigon
uppskattning om huruvida den nuvarande dimensioneringen ar tillracklig.
Aterkopplingen frin domstolarna ir att det for att gora korrekta berikningar
behover tas hinsyn aven till vakanta domartjénster, dvs. om det av olika
anledningar (t.ex. till f6ljd av langre tjanstledigheter, sjukskrivningar eller att
domartjénster pd grund av rekryteringsproblem inte har kunnat tillsittas)
saknas domarresurser. Flera domstolar har dven efterfragat en langsiktig
prognos i friga om dimensioneringsbehovet.

Domstolars och namnders dimensionering i frdga om personal behéver vara
anpassad for att hantera inkomna mal och drenden pa ett rattssakert och
effektivt satt och det behover finnas tillrackligt ménga domare som kan bara
en alltmer komplex verksamhet. Vid varje tillfdlle behover det finnas ett
tillrackligt antal kvalificerade domare som bar ansvaret for att méal och
arenden i samtliga domstolsslag och i alla instanser avgors pa ett sidtt som
svarar mot hoga krav pa oberoende, sjilvstindighet, rittslig kvalitet och
effektivitet. Detta ar en forutsittning for en valfungerande demokrati. Arbetet
med rekryteringen av ordinarie domare stiller stora krav pa framforhéllning
och ldngsiktighet. For att kunna vidta traffsikra atgiarder och fa en sé god bild
som mojligt av inriktningen for det langsiktiga rekryteringsarbetet behdvs
prognoser om det framtida rekryteringsbehovet. Prognoser 6ver behov av att
ersittningsrekrytera domare som gar i pension eller lamnar sin anstéllning av
andra skal ska darfor kompletteras med en analys av andra omsténdigheter
som paverkar behovet av domarresurser sisom bland annat lagstiftnings- och
samhillsférandringar, arbetsmarknadens utveckling, teknologisk utveckling,
uppgifter fran verksamheten om arbetssétt och organisation samt prognoser
for maltillstromning och omvéarldsanalyser.

En attraktiv domarroll pa alla domstolar och namnder

Som beskrivits pagar en rad aktiviteter som paverkar attraktiviteten for
domaryrket. Malsdttningen for malomradet en attraktiv domarroll pa alla
domstolar och namnder ar att domaryrket ska vara attraktivt avseende dels
arbetsuppgifter, arbetsmiljo och arbetsvillkor, dels mojligheter att utvecklas
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och gora karridr. I detta ingar dven konkurrenskraftiga 16ner och en god
lonestruktur.

En god arbetsmilj6 och bra arbetsvillkor ar helt grundliaggande for en attraktiv
arbetsplats och for domaryrkets attraktivitet. En stor del av det arbetet
ansvarar domstolarna for. For att sikerstilla att domare kan utfora sitt arbete
effektivt och med hog kvalitet, samtidigt som man har mgjlighet till
professionell utveckling och en god balans mellan arbete och privatliv,
erbjuder Domstolsverket stod till domstolarna inom olika omréden sdsom
ledarskap och arbetsmiljo. Utifrén en kartliggning och analys av rddande
lonestrukturer inom Sverige domstolar vidtogs under forra arets 16nerevision
riktade dtgarder vid ett antal domstolar for att minska l6neskillnader och héja
medellonen for obefordrade ordinarie domare.

Det dr domstolarna som ansvarar for atgirder som ror den inre organisa-
tionen pa domstolen. Aven &tgirder och projekt som syftar till att bidra med
effektiva arbetssitt och renodla domarnas arbetsuppgifter ar till gagn for
attraktiviteten. Domstolsverket stottar domstolar som péa olika sidtt onskar
arbeta med den inre organisationen i syfte att stirka domaryrkets
attraktivitet, bland annat i fraga om forutsidttningarna for att skapa ett
effektivt beredningsstod till domare. Har kan exempelvis nimnas Domstols-
verkets hemstillan med forslag till forfattningsindringar i notarie-
forordningen som medfor att notarietjanstgoéringen ska vara minst tva ar,
vilket innebar att notarierna pa ett annat sétt dn i dag kommer kunna bidra i
beredningsarbetet. Domstolsverket foreslar och verkar vidare for olika
lagstiftningsreformer som kan effektivisera och underlitta arbetet pd domstol
sasom forslaget om processrattsliga reformer for tingsrétt och forvaltningsratt
som Overlamnades till Justitiedepartementet i bérjan av 2023. For narvarande
pégar ett arbete med processrittsliga reformer och 6versyn av arbetssitt i
Hyres- och arrendendmnderna.

Det ar savil for domaryrkets attraktivitet som for rattssikerheten angelaget
att domare ges tid och utrymme for forkovran och kompetensutveckling.
Domstolsakademin erbjuder en mingd juridiska utbildningar for domare,
béde i form av grundutbildning och fordjupning. I samverkan med Domstols-
akademin foljer Domstolsverket upp i vilken omfattning domare deltar i
akademins utbildningar.

For att domaryrket ska vara attraktivt behover de verksamhetsstod som
domare dagligen arbetar i vara anpassade for och underldtta den démande
verksamheten. En kontinuerlig vidareutveckling och forbéttring av verksam-
hetsstoden for mal- och drendehantering dr darfor central. Aven digitala
hjalpmedel sésom t.ex. Maskningstjansten och olika atgirder som syftar till
att effektivisera arbetssitt samt underlatta mal- och drendehanteringen ar av
betydelse for en attraktiv domarroll.

Fokus chef- och ledarskap

Av sammanstéllningen 6ver genomforda, pagdende och kommande atgirder
framgar att det har genomforts och pagéar flera aktiviteter for att nd mélsatt-
ningen avseende chef- och ledarskap. Madlsdttningen ar att Sveriges
Domstolar ska ha kompetenta chefer och ledare som i sin roll skapar
forutsattningar for medarbetarna att utvecklas och utmanas i vardagen. Chef-
och ledarskap ska utovas i enlighet med chefspolicyn for Sveriges Domstolar.
En strategiskt viktig fraga handlar om att finga upp framtidens ledare. Ett

12 (28)



arbete pagar darfor med att ta fram ett chefsforsorjningsprogram for
potentiella chefer och ledare inom Sveriges Domstolar.

En stérre och bredare rekryteringsbas till ordinarie domaranstallningar

En storre och bredare rekryteringsbas till ordinarie domaranstéllningar ar av
central betydelse for att trygga den framtida domarforsorjningen. Malsdtt-
ningen ar att domstolarna ska attrahera, rekrytera, utveckla och behélla de
skickligaste och for domaryrket mest lampade juristerna. For att na
mélsattningen kravs dels dtgarder som tar sikte pa den sérskilda domar-
utbildningen inklusive notarietjanstgoringen, dels atgarder som syftar till att
skapa bra forutsittningar for erfarna och kvalificerade jurister med annan
bakgrund &n den traditionella att meritera sig for ordinarie domar-
anstillningar. Bland dtgdrderna kan namnas att antalet utbildningsplatser for
fiskaler i underratt kommer att utokas frdn och med véren 2026. For att
forbattra forutsattningarna for kvalificerade och erfarna jurister som inte har
gatt den sirskilda domarutbildningen att meritera sig for ordinarie domar-
anstallningar har Domstolsverket i en hemstéllan till regeringen lamnat
forslag pa forfattningsdndringar om mer flexibla regler i fraga om
tjanstgoringstiden for adjungerade rad.
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Bilaga Genomférda, pagaende och kommande atgarder till stod for kompetensforsorjningen

AKTIVITET

ANSVARIG

MALOMRADE

ARUBA

STATUS TIDPLAN

OVERGRIPANDE KOMPETENSFORSORJNINGSARBETE

Atgéirder med sérskilt fokus pa attraktivitet och rekrytering

Attraktiv arbetsgivardag

Flera domstolar har efterfragat stod och inspiration kring hur man kan arbeta med att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det arrangeras en "attraktiv arbetsgivardag” med syfte att
inspirera domstolarna att utveckla sin attraktivitet genom bland annat
rekryteringsannonser och ambassadorskap.

Véax med oss

For att 6ka mojligheterna for domstolarna att attrahera de basta medarbetarna
genomfors under 2025 konceptet "Nu véxer var styrka” med bland annat annonsering i
digitala nyhetsmedier, sociala medier, utveckling av Sveriges Domstolars LinkedIn-sida
och framtagning av filmer. Kampanjen genomférs i samarbete med domstolarna och
efter samverkan med Domarnamnden. | kampanjens forsta del (december 2024 och
januari 2025) var kampanjen inriktad pa att attrahera fler sékande till domar-
anstallningar. Under resterande aret kommer anslaget att breddas fér att attrahera aven
andra medarbetare till domstolarna.

Kommunikation om domstolarna som arbetsplats och domstolarnas roll i samhallet

For att bidra till 6kad kinnedom om domstolarna som arbetsplats och om domstolarnas
uppdrag kommer ambassaddrskapet att utvecklas under 2025. Medarbetare kommer att
delta i berattelsen om Sveriges Domstolar i bland annat filmer och intervjuer pa
domstol.se, LinkedIn, Instagram, Facebook och i arbetsgivarprofilerande kampanjer.

Utvecklat stod till domstolarna for profilering och attraktivitet

For att domstolarna ska kunna fortsatta arbeta aktivt med att attrahera och rekrytera
fortsatter Domstolsverket att leverera stdd av hog kvalitet till domstolarna i form av bland
annat erbjudande om deltagande, rorligt innehall for sociala medier dar medarbetare och
olika yrkesroller lyfts fram, mallar och for att enkelt kunna gora eget innehall. Ett konkret
stod/verktyg som vi har tagit fram ar en portal i Mediaflow dar domstolarna kommer ha
tillgang till gemensamma mallar, bilder och filmer for att jobba operativt med profilering.
Slutdatum finns inte. Det ar en I6pande verksamhet, men det finns aktiviteter och
insatser som har slutdatum.

HR-avdelningen och
Kommunikationsavdelningen

HR-avdelningen och
Kommunikationsavdelningen

HR-avdelningen och
Kommunikationsavdelningen

HR-avdelningen och
Kommunikationsavdelningen

Overgripande
kompetensforsorjningsarbete

Overgripande

kompetensforsorjningsarbete

Overgripande
kompetensforsorjningsarbete

Overgripande
kompetensforsorjningsarbete

Attrahera
Rekrytera

Attrahera

Rekrytera

Attrahera
Rekrytera

Attrahera
Rekrytera

Genomfort jan-25

Pagaende dec-25

Kommande dec-25

Pagaende i
férvaltning.
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MALOMRADE
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15
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Utokning av stod med rekryteringsfunktion HR-avdelningen
Sedan 2022 finns pa Domstolsverket en central rekryteringsfunktion som syftar till att

stétta domstolarnas arbete med rekrytering genom att avlasta operativt och bidra till

6kad kompetens inom rekrytering. Rekryteringsfunktionen kan for narvarande aberopas

av mindre och mellanstora domstolar. Rekryteringsfunktionen ger stéd i hela eller delar

av rekryteringsprocesser. Domstolen férutsatts vara férdig med sin behovsanalys innan

forfragan om stod skickas till rekryteringsfunktionen. Stédet startar darmed vid

framtagandet av kravprofil. Stédet inkluderar inte rekrytering av fullmaktsanstéllda

eftersom dessa rekryteras via Domarnamnden. Ett arbete pagéar nu med att utdka

rekryteringsfunktionen med arbetsprover och tester.

Utveckling av "Jobba hos o0ss"-sidorna pa domstol.se HR-avdelningen och
Domstol.se ar i dag i forsta hand utformad for att na ut med information och tjanster till Kommunikationsavdelningen
framfor allt parter och vittnen. Delen Jobba hos oss pa webbplatsen riktar sig till

potentiella medarbetare, som &r en helt annan malgrupp med andra behov. Jobba hos

oss - en webbplats som presenterar Sveriges Domstolar som arbetsgivare pa ett satt som

attraherar och éar till hjalp for potentiella medarbetare gallande innehall, funktion och

utseende. Webbplatsen ska vara ett nav i den kommunikation i olika kanaler som

domstolarna och Domstolsverket genomfor i syfte att attrahera och rekrytera.

Vara platsannonser har lange varit de mest besokta sidorna pa domstol.se, men farre gar
vidare till sidor dar arbetsgivarerbjudandet presenteras. Det behdvs ytterligare
information bland annat om vart erbjudande, domaryrket, andra yrken och
kompetensutveckling. Struktur och innehall pa domstolarnas och Domstolsverkets
webbplatser &r inte anpassade for att pa ett bra och lattarbetat satt kommunicera om
verksamhet.

Med en utveckling av Jobba hos oss — delen kan vi presentera Sveriges Domstolars
arbetsgivarerbjudande pa ett mer attraktivt och konkurrenskraftigt satt, vad galler
struktur, innehall, teknik och utseende. Det blir lattare for malgrupperna att hitta relevant
information. Det innebéar ocksa battre forutsattningar for domstolar och Domstolsverket
att arbeta med sin lokala arbetsgivarkommunikation, ett komplement till den
gemensamma informationen. | arbetet med attraktiviteten som arbetsgivare genomférs
under 2025 fortsatt utveckling av Jobba hos oss-delen av domstol.se. Det handlar om att
unders6ka bestkarnas behov, utveckla struktur och innehall, géra det enklare att kunna
dela innehall fran Jobba-hos-oss i andra kanaler, precisera hur domstolarna ska arbeta
samt om hur domstol.se hanger ihop med andra kanaler som Linkedin. Slutdatum finns
inte. Det ar en I6pande verksamhet, men det finns aktiviteter och insatser som har
slutdatum.

Overgripande
kompetensfdérsdrjningsarbete

Overgripande
kompetensforsorjningsarbete

Rekrytera

Attrahera
Rekrytera

Pagaende

Pagaende i
férvaltning.
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AKTIVITET ANSVARIG MALOMRADE ARUBA STATUS TIDPLAN
Atgéirder som ar sarskilt inriktade pa att utveckla och behalla medarbetare

Anordnande av erfarenhetsutbyte (ERFA) En attraktiv och hallbar handlaggarroll Avdelningen fér Overgripande Attrahera  Genomfdrt dec-23
Under perioden december 2022 till hésten 2023 anordnade Domstolsverket domstolsutveckling kompetensférsorjningsarbete  Utveckla

erfarenhetsutbyte for samtliga domstolar med malsattningen att utveckla en attraktiv och Behalla

hallbar handlaggarroll som bidrar till att Sveriges domstolar ar rattssékra och oberoende.

Erfarenhetsutbytet omfattade bland annat en sjéalvstandig handlaggarroll med full

delegering, tydliga férordnanden utifran instruktionerna, kompetensutveckling,

specialisering och sidouppgifter samt rollen som handlaggarchef.

Anordnande av erfarenhetsutbyte (ERFA) Delegation for handlaggare i domstol Avdelningen for Overgripande Attrahera  Genomfort dec-24
Vid erfarenhetsutbytet En attraktiv och hallbar handlaggarroll framkom att handlaggare domstolsutveckling kompetensforsorjningsarbete  Utveckla

vid domstol arbetar pa flera olika satt med sin delegation/férordnande och att det hos Behalla

flera domstolar finns utrymme for utvecklingsmajligheter i fraga om delegation till

handlaggare. Mot denna bakgrund har vid olika tillfallen genomforts sarskilda

erfarenhetsutbyten med fokus pa delegation. Under april och maj 2024 genomférdes ett

erfarenhetsutbyte om handlaggares delegation vid férvaltningsratt. Ett erfarenhetsutbyte

om delegation for handlaggare i kammarratterna och Hogsta forvaltningsdomstolen

genomfordes i oktober 2024. | november och december 2024 genomférdes ett

erfarenhetsutbyte om delegation for handlaggare i allman domstol.

Utvecklat stodmaterial fér medarbetarskapsfragor HR-avdelningen Overgripande Utveckla Kommande jun-25
For att starka medarbetarskapet i Sveriges Domstolar kommer stédmaterialet kring kompetensforsorjningsarbete  Behaélla

medarbetarskap och kultur att ses 6éver och vid behov utvecklas.

Exitenkat domstolshandlaggare HR-avdelningen Overgripande Behalla Genomfort dec-24
For att kunna félja upp och vidta atgarder for att komma till ratta med hog kompetensforsorjningsarbete

personalomsattning bland domstolshandlaggare har Domstolsverket tagit fram en

exitenkat som finns tillganglig for domstolarna under en initial period om tolv manader.

Forbattrad introduktion for domstolshandlaggare HR-avdelningen Overgripande Attrahera Kommande dec-25
For att 6ka attraktiviteten for rollen som domstolshandlaggare och minska kompetensforsorjningsarbete  Utveckla

personalomsattningen i gruppen forbattras introduktion fér domstolshandlaggare genom Behalla

en gemensam helhetsldsning, som kan anpassas lokalt av den enskilde domstolen.

Handledarutbildning HR-avdelningen Overgripande Attrahera  Genomfort dec-24
Att sékerstalla handledarskapets effektivitet ar pa manga satt avgérande for Sveriges kompetensforsorjningsarbete  Utveckla

domstolars férmaga att utféra sitt uppdrag. For att handledare ska kunna utvecklas i sin Behalla

roll har det tagits fram en ny handledarutbildning.

Stod for tillganglighetsanpassning HR-avdelningen Overgripande Rekrytera Pagaende dec-25
| arbetet med att sakra en arbetsplats som ar tillganglig for alla forbattras rutiner for att kompetensforsorjningsarbete  Utveckla

hantera fragor om tillgdnglighetsanpassning i samband med rekrytering och anstallning. Behalla
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Atgéirder som ar sarskilt inriktade pa sdkerhet

Hemstéllan: Utékade méjligheter till registerkontroller DOV2024/295 HR-avdelningen
Domstolsverket har gett in en hemstéllan till regeringen med forfattningsférslag fér
utokade méjligheter till kontroll av belastningsregister och misstankeregister i samband
med anstallning. Registerkontroller utgor inte nagot absolut skydd mot att en olamplig
eller opalitlig person far anstéllning inom Sveriges Domstolar. En méjlighet for
myndigheterna inom Sveriges Domstolar att gora registerkontroller ar emellertid ett
viktigt komplement till andra moment och bakgrundskontroller som ett noggrant
anstéllningsforfarande innebér. Arbetet for att starka sakerheten inom Sveriges
Domstolar behéver félja samhallsutvecklingen och ligga steget fore i syfte att uppréatthalla
hog sakerhetsniva i hela verksamheten. Myndigheternas betydelsefulla uppdrag och
domstolarnas sarstallning i ett demokratiskt samhalle innebér vidare att det ar sarskilt
angelaget att de fredas fran korruption och infiltration fran kriminella element som skulle
skada saval verksamheten som allmanhetens fértroende for rattsvasendet;
myndigheterna inom Sveriges Domstolar maste kunna bedriva sin verksamhet pa ett satt
som innebar trygghet inte bara for enskilda och professionella aktérer som kommer i
kontakt med myndigheterna utan dven for anstéllda inom Sveriges Domstolar.
Hemstéllan om utékade majligheter till registerkontroller i samband med anstallning
ligger val i linje med den typ av atgarder som behdver vidtas for att forstarka
sakerhetsarbetet inom Sveriges Domstolar.

Utdkad bakgrundskontroll vid rekrytering HR-avdelningen
| arbetet med att motverka riskerna for infiltration planeras inférande av méjligheter till

utdrag fran belastningsregistret och misstankeregistret vid rekrytering till alla roller inom

Sveriges Domstolar. Ett arbete startas ocksa for att utveckla arbetet med séker

rekrytering.

Skydd mot infiltration Sékerhetsavdelningen
For att mota férandringar i omvarlden planeras en utbildning om infiltration och otillaten

paverkan for alla medarbetare i Sveriges Domstolar under 2025. Den ska 6ka hela

organisationens skydd mot infiltration saval inifran som utifran.

Stod for ett 6kat sakerhetsmedvetande Sakerhetsavdelningen
For att motverka risken for otillaten paverkan utvecklas stodet till domstolarna i fraga om

att 6ka medarbetarnas sakerhetsmedvetande samt i fraga om det forebyggande

sakerhetsarbetet vid rekrytering och under pagaende anstallning. Detta sker bland annat

genom domstolsbesok och férelasningar om otillaten paverkan.

Sakrare distansarbete IT-avdelningen
| arbetet med att erbjuda medarbetarna effektiva arbetsformer samtidigt som

organisationens information sakras, kommer ett antal atgarder for ett sakrare

distansarbete att vidtas under 2025.

Overgripande
kompetensfdérsdrjningsarbete

Overgripande
kompetensfdérsdrjningsarbete

Overgripande
kompetensforsorjningsarbete

Overgripande
kompetensforsorjningsarbete

Overgripande
kompetensforsorjningsarbete

Rekrytera

Rekrytera

Behalla
Avveckla

Behalla
Avveckla

Attrahera
Utveckla
Behalla

Genomfort

Kommande

Kommande

Pagaende

Pagaende

feb-24

dec-25

dec-25

dec-25

dec-25
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Avgransningar i forhandlingssalar Fastighetsavdelningen Overgripande Attrahera  Pagaende i
| syfte att 6ka tydligheten och med det bidra till 6kad sakerhet utreds hur en 16sning for kompetensforsorjningsarbete  Behalla forvaltning.
enkel och funktionell avgransning mellan ratten, parter och ahérare i férhandlingssalarna

kan se ut. Lésningen ska sedan inféras i samband med ombyggnads- och nybyggnads-

projekt.

Okad fysisk sakerhet i domstolarna Fastighetsavdelningen och Overgripande Attrahera  Pagaendei
For att mota férandringar i omvarlden planeras sdkerhetshéjande fysiska atgarder i Sakerhetsavdelningen kompetensforsériningsarbete  Rekrytera férvaltning.
domstolarna i enlighet med ett regeringsuppdrag. Det handlar om fast sékerhetskontroll Behalla

pa domstolar som inte har det i dag, fler rum for frihnetsberévade samt skydd fér entréer,

6kad belysning och kameradvervakning.

Ombyggnation och nybyggnation av kontorslokaler Fastighetsavdelningen Overgripande Attrahera  Pagaendei
Att utveckla domstolarnas lokaler med fokus pa god arbetsmiljo och hég sdkerhetsniva ar kompetensforsorjningsarbete  Utveckla  forvaltning.
ett kontinuerligt arbete. Under byggprojekten utrustas domstolarna ocksa med modern Behalla

teknik och IT-utrustning. Under 2025 kommer nya domstolslokaler fér Boras tingsratt att

fardigstallas. Under 2026 blir det klart med nya domstolsbyggnader for Vaxjo tingsratt

och Forvaltningsratten i Vaxjo, Vanersborgs tingsratt samt Angermanlands tingsratt.

EN ATTRAKTIV DOMARROLL PA ALLA DOMSTOLAR OCH NAMNDER

En attraktiv domarroll Domstolarna med stéd och En attraktivdomarroll pa alla  Attrahera  Pagaendei
For att sakerstalla att domare kan utféra sitt arbete effektivt och med hog kvalitet, samordning fran domstolar och namnder Rekrytera  forvaltning.
samtidigt som man har méjlighet till professionell utveckling och en god balans mellan Domstolsverket (HR- Utveckla

arbete och privatliv, erbjuder Domstolsverket stdd till domstolarna inom olika omraden avdelningen och Behalla

sasom ledarskap och arbetsmiljo. Domstolsverket stéttar Zven domstolar som pa olika Avdelningen for

satt 6nskar arbeta med den inre organisationen i syfte att starka domaryrkets domstolsutveckling)

attraktivitet, bland annat i fraga om forutsattningarna for att skapa ett effektivt

beredningsstod till domare.

Kartlaggning och analys av lonestrukturer for domare HR-avdelningen En attraktivdomarroll pd alla  Attrahera  Genomfort dec-24
Utifran en kartlaggning och analys av rddande I6nestrukturer inom Sverige domstolar domstolar och namnder Utveckla

vidtas riktade atgarder vid ett antal domstolar for att minska I6neskillnader och hoja Behalla

medellénen for obefordrade ordinarie domare. Kartlaggningen ligger till grund for att

skapa strukturer for I6ner till ordinarie domare som 6kar attraktiviteten for domaryrket.

Program for medarbetarskydd Sakerhetsavdelningen En attraktivdomarroll pd alla  Attrahera Kommande dec-25
For att mota riskerna med en 6kad hotbild mot offentliganstallda har ett program for domstolar och namnder Behalla

medarbetarskydd inforts. | det tas vid behov ett helhetsgrepp av sékerhetsfrégan pa
individniva. Programmet inférdes som en pilot med bérjan under 2024 och planen &r en
permanent etablering under 2025 under foérutsattning att piloten faller val ut.
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Vidareutveckling av verksamhetsstodet for digitalt brottmalavgorande (DiBa) och ett Avdelningen fér
nytt mal- och drendehanteringssystem domstolsutveckling
Utveckling av verksamhetsstéden fér mal- och drendehanteringen ingér i basuppdraget

och gors I6pande utifran den planering som sker i produktomrade mal- och

arendehantering.

Vidareutveckling, férbattring och 6kad funktionalitet av verksamhetsstddet for digitalt
brottmalsavgérande (DiBa) sker kontinuerligt. Under 2025 kommer fokus att ligga pa
fortsatta forbattringar gallande presentationen av yrkanden och domslut samt
funktionaliteten for rattelse och komplettering.

Malhanteringsstédet kommer successivt att flyttas till en ny framtidssaker och mer
driftsaker teknisk plattform. DiBa ar den férsta modulen som har levererats och
funktionalitet fran Vera kommer successivt att flyttas éver till verksamhetsstédet som
kommer att bendmnas "Vagen". Under 6vergangsperioden kommer anvindare att arbeta
bade i det nya och i det gamla granssnittet. For att knyta ihop systemen kommer en ny
analys infor inférandet av en ny startsida att ske under 2025.

Férslag pa processrattsliga reformer Domstolsverket
| februari 2023 6verlamnades forslag pa olika processrattsliga reformer fran tva

arbetsgrupper fran allman respektive allman férvaltningsdomstol 6ver till regeringen
(Justitiedepartementet). Forslagen avsag processrattsliga reformer som pa olika satt

skulle underlatta domstolarnas verksamhet och framja en mer &ndamalsenlig

handlaggning i domstol. Forslagen fran arbetsgrupperna redovisades och éverlamnades

till Justitiedepartementet i februari 2023.

Processrattsliga reformer och 6versyn av arbetssatt i hyres- och arrendenamnderna Avdelningen for
Under de senaste aren har ny lagstiftning tratt i kraft som pa ett vasentligt satt har domstolsutveckling
paverkat hyres- och arrendenamndernas arbete med 6kad belastning som foljd. Ett

arbete med processréttsliga reformer i nAmnderna pagar ocksa. En 6versyn kommer att

gbras av namndernas verksamhet och arbetsformer dar mojligheter att forbattra de

digitala verksamhetsstoden och arbetssatten kommer att identifieras, men ocksa behov

av stéd avseende den inre organisationen och av verksamhetsutvecklingsinsatser.

Effektivare hantering av hemliga tvangsmedel Avdelningen for

Ett flertal domstolar har till Domstolsverket efterfragat en effektivisering och digitalisering domstolsutveckling
av hanteringen av arenden om hemliga tvangsmedel. P4 Domstolsverket pagar darfor ett

arbete med att se dver hanteringen av hemliga tvangsmedel med maélet att skapa en mer

enhetlig och effektiv hantering av drendena, som ocksa far ett tydligare genomslag i

fordelningen av resurser till domstolarna.

En attraktiv domarroll pa alla
domstolar och ndmnder

En attraktiv domarroll pa alla
domstolar och namnder

En attraktivdomarroll pa alla
domstolar och namnder

En attraktiv domarroll pa alla
domstolar och namnder

Attrahera

Utveckla
Behalla

Utveckla
Behalla

Utveckla
Behalla

Utveckla
Behalla
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férvaltning.

Genomfort
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feb-23
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Effektivare handlaggning i mark- och miljodomstolarna Avdelningen fér En attraktivdomarroll pd alla  Attrahera  Pagaende mar-25
Under 2024 inleddes ett uppdrag om effektivare handlaggning i mark- och domstolsutveckling domstolar och namnder Behalla

miljddomstolarna. Syftet med uppdraget &r att skapa mer effektivitet i mal- och Utveckla

arendehanteringen samt att korta handlaggningstiderna i mark- och miljddomstolarna.

Forslag ska lamnas pa effektivare arbetsformer samt en mer &ndamalsenlig organisation

och styrning av mark- och miljddomstolarna. En éversyn av finansieringen av

verksamheten ska ocksa ske och vid behov ska forslag till &ndrade

finansieringsstrukturer [dmnas.

Digitala kostnadsrakningar rattsliga bitraden Avdelningen fér En attraktivdomarroll pd alla  Utveckla  Pagaende jun-25
| syfte att forbattra domstolarnas kontroll av kostnadsrakningar férbereds inom ramen féor  domstolsutveckling domstolar och namnder Behalla

ett regeringsuppdrag inrdttandet av en digital process for rattsliga bitrddens kostnads-

réakningar. Efter redovisningen ar ett regeringsuppdrag om ett genomférande att vanta.

Maskningstjansten IT-avdelningen och En attraktivdomarroll pa alla  Utveckla  Pagaende dec-25
Det har tagits fram en applikation fér maskning och anonymisering av olika typer av Avdelningen for domstolar och namnder Behalla

handlingar. Maskningstjansten ar Sveriges Domstolars forsta Al-tjanst i produktion. domstolsutveckling

Tjansten ar en viktig del for att ge stéd vid maskning av dokument som till exempel

forundersokningsprotokoll, ett arbete som kan vara mycket omfattande.

Maskningstjansten kommer att fortsatta att utvecklas.

Stokiga akten IT-avdelningen En attraktivdomarroll pa alla  Utveckla  Pagaende dec-25
For att effektivisera hanteringen av akter tas det fram en Al-I6sning som ska ge battre domstolar och namnder Behalla

Gverblick dver aktens olika handlingar och hur de férhaller sig till varandra samt bland

annat en tidslinje 6ver handelseférloppet i malet och maéjlighet att kunna ge

sammanfattningar av aktens olika handlingar. Losningen ska snabbt kunna ge en bild av

om nagot saknas eller om akten ar komplett.

Internationellt arbete Réattsavdelningen En attraktivdomarroll pa alla  Attrahera  Pagaendei

| syfte att bidra till rattsstatens utveckling i andra lander och som ett satt att vara en domstolar och namnder Utveckla  forvaltning.

attraktiv arbetsgivare erbjuder Sveriges Domstolar sina medarbetare att delta i Behalla

internationella insatser vid sidan av det ordinarie arbetet. Att under en period arbeta i ett
internationellt uppdrag ar en majlighet till utveckling. Kommande ar satsas pa insatser i
Armenien, Bosnien och Hercegovina, Palestina samt Ukraina.
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STORRE OCH BREDARE REKRYTERINGSBAS TILL ORDINARIE DOMARANSTALLNINGAR

Den sérskilda domarutbildningen inklusive notarietjanstgoringen

Majlighet att komplettera med examensbevis vid ansékan om notarieanstéllning HR-avdelningen Storre och bredare Attrahera  Genomfort sep-24
For att skapa béattre férutsattningar for nyexaminerade jurister att fa notarieanstélining rekryteringsbas till ordinarie Rekrytera

har det inforts en majlighet att komplettera ansokan till notarietjanstgéring med domaranstallningar

examensbevis vid antagningstillféllen som ligger i tiden nara examinering. Mojligheten for

sokande till notarietjanster att komplettera med examensbeviset inférdes i samband med

den fjarde antagningsomgangen (september/oktober) under 2024.

Uppdaterad kravprofil for anstéllning av notarier HR-avdelningen Storre och bredare Rekrytera Genomfort nov-24
Annonsen for notarieanstallningar har uppdaterats genom att de formella rekryteringsbas till ordinarie

behérighetskraven har kompletterats med de generella krav som stélls pa medarbetare domaranstallningar

inom Sveriges Domstolar och en beskrivning av de egenskaper man behéver ha for att

trivas pa domstol och lyckas i arbetet som notarie.

Forbattrad information om notarietjanstgoringen HR-avdelningen Storre och bredare Attrahera  Genomfort nov-24
Information om notarianstallningen pa intranatet och Sveriges Domstolars webbplats rekryteringsbas till ordinarie Rekrytera

domstol.se har utvecklats och forbéattrats. Det handlar bland annat om att det har domaranstéllningar

fortydligats att notarietjanstgdéringen ar en praktisk utbildning dar den allsidiga

utbildningen i férsta hand ges genom det praktiska arbetet pa domstol.

Rekryteringstester i samband med antagning till notarietjanstgoring HR-avdelningen Storre och bredare Attrahera  Pagaende jan-26
| syfte att utveckla, forbattra och for att sakerstélla en mer traffsaker rekrytering rekryteringsbas till ordinarie Rekrytera

utvecklas antagningen av notarier genom inférande av rekryteringstester, som en tredje domaranstéllningar

parameter jamte betyg och arbetslivserfarenhet.

Fordjupad kontakt med universiteten HR-avdelningen Stérre och bredare Attrahera  Pagaende i

| syfte att bland annat fanga upp trender och sprida kunskap om notarietjanstgoringen rekryteringsbas till ordinarie Rekrytera  forvaltning.

och arbete pa domstol har Domstolsverket 6kat och utvecklat kontakterna och
samverkan med landets larosdten som erbjuder juristutbildningar. Det handlar om dels
samverkan och kontakt med de juridiska institutionerna, dels méten med juriststudenter
for att informera om antagningsprocessen till notarieanstallning och arbetet pa domstol.

domaranstéllningar
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Hemstallan: En tvaarig notarietjanstgoring DOV 2024/1467

Domstolsverket har gett in en hemstallan till regeringen med forslag till
forfattningsandringar i notarieférordningen. Domstolsverket foreslar att méjligheten att
tillgodorakna tidigare erfarenhet av kvalificerat juridiskt arbete som notarietjanstgéring
tas bort. Vidare féreslar Domstolsverket att notarietjanstgoring som inleds genom sex
manaders anstéllning pa en annan statlig myndighet (sa kallad paketnotarietjanstgéring)
forlangs till tva och ett halvt ar. De foreslagna forandringarna medfor att alla notarier
kommer att arbeta minst tva ar pa domstol. Bedomningen ar att det kommer att férbattra
kvaliteten i notarieutbildningen och att notarietjanstgéringen i hégre grad kommer att
tillgodose ett arbetskraftsbehov pa domstolarna. Eftersom kvaliteten i utbildningen
forbattras kan reformen pa sikt forvantas férbattra underlaget till fiskalsantagningarna
vilket innebér att atgarden bidrar till ett stérre och bredare rekryteringsunderlag till
ordinarie domaranstallningar. Nar notarierna tjanstgor i tva ar i stéllet for ett och ett halvt
ar pa domstol kommer de pa ett annat satt 4n som &r fallet i dag kunna bidra i
beredningsarbetet vid domstol. Darigenom kommer reformen ocksa att bidra till att
skapa en attraktivdomarroll i underratt.

Exempel pa notarieplan

Notarietjanstgdringen ar en utbildningsanstallning som syftar till att ge jurister en allsidig
praktisk utbildning. Ytterst aligger det domstolschefen (lagmannen) vid domstolen att se
till att notarierna far en allsidig och utvecklande utbildning (6 § férordningen [1996:3811
med tingsréattsinstruktion och 5 § férordningen [1996:382] med forvaltningsratts-
instruktion). Domstolen &r skyldig att uppratta en plan éver notariernas tjanstgoéring (2 §
Notarienamndens féreskrifter). For att stétta domstolarna tas det fram ett exempel pa
hur en notarieplan kan utformas. | planen finns dels allméan information om
notarietjanstgoringen, dels en beskrivning av malsattningen fér och innehallet i
notarietjanstgéringen vid domstolen. Planen utgor ett ramverk for notarietjénstgéringens
utbildnings-, handlednings- och arbetsmoment samt tydliggér vad notarien kan férvéanta
sig av domstolen under tjanstgdéringen samt vad som kravs av notarien i olika avseenden.

Ett gemensamt masskoncept for Sveriges Domstolar

For att stotta domstolarnas arbete med att attrahera jurister for notarietjanstgéring tog
Domstolsverket under 2023 fram ett gemensamt méasskoncept for Sveriges Domstolar.
Malet var att vacka intresset for de olika karriarvagarna inom Sveriges Domstolar med
budskap som ”Ditt uppdrag: Rattssékerhet varje dag” och ”En framtid for dig? Dém
sjalv!” Under det gemensamma konceptet samlas medarbetare fran olika domstolar
tillsammans med Domstolsverket vid arbetsmarknadsmassor for juriststudenter runt om i
landet. Under det forsta aret medverkade ett 50-tal domstolar vid sju olika massor mellan
oktober och december och under 2024 var intresset fran domstolarna att medverka annu
storre. Masskonceptet fardigstalldes hosten 2023 och har sedan dess anvants av
domstolarna och Domstolsverket vid universitetens arbetsmarknadsmassor for
juriststudenter.

HR-avdelningen Storre och bredare
rekryteringsbas till ordinarie
domaranstéllningar

HR-avdelningen Stérre och bredare
rekryteringsbas till ordinarie
domaranstéllningar
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Kommunikationsavdelningen rekryteringsbas till ordinarie
domaranstéllningar

Attrahera
Utveckla
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Utveckla
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Virtuell utbildningsmiljé - DOMSIM

Okad kvalitet och effektivitet i notariers och fiskalers kompetensutveckling ska
astadkommas med hjélp av en VR-I6sning dar de kan leda rattegangar i en helt dynamisk
och mycket verklighetstrogen utbildningsmiljo. De 6vriga karaktarerna i rattegangen ar
skapade med generativ Al, vilket innebér att interaktionen mellan bade dem och den
spelande blir mycket realistisk.

Dimensioneringen av den sarskilda domarutbildningen

Domstolsverket planerar och administrerar den sarskilda domarutbildningen med
dimensionering, innehall och geografisk fordelning ur ett helhetsperspektiv. Avsikten &r
att den valda dimensioneringen ska dverensstimma med det langsiktiga rekryterings-
behovet av ordinarie domare och att antagningen av fiskaler vid 6verratterna ska vara
anpassad for att fylla det antal utbildningsplatser som ligger i linje med detta behov.
Antalet utbildningsplatser for fiskaler har under de senaste aren 6kat. Fore den 1 januari
2019 fanns det totalt 218 ordinarie utbildningsplatser for fiskaler (144 allmén domstol
och 74 forvaltningsdomstol). Sedan hosten 2022 har antalet utbildningsplatser for
fiskaler utokats med 25 platser till sammanlagt 278 fiskalsplatser (192 pa allméan
domstol och 86 pa forvaltningsdomstol). Fran och med varen 2026 kommer antalet
utbildningsplatser for fiskaler i underrétt att utékas ytterligare till sammanlagt 295 (209
pa allman domstol och 86 pa férvaltningsdomstol).

Nyckeltal domarbanan

Genom att folja upp den genomsnittliga tiden féor genomférande av domarutbildningen,
andel avhopp samt andel assessorer som atervander for arbete som ordinarie domare
inom viss tid erhalls viktiga nyckeltal. Tillsammans med prognoser om domstolarnas
behov kan nyckeltalen bidra till att den sarskilda domarutbildningen dimensioneras pa
ett satt som svarar mot det framtida behovet av ordinarie domare.

Ett modernt och digitalt verktyg for rekrytering av fiskaler

For att stotta dverratternas rekrytering till domarutbildningen har det tagits fram ett
digitalt rekryteringsverktyg som ar enkelt och tydligt for kandidaterna samt tids-
besparande for den rekryterande domstolen. Rekryteringsverktyget tillgodoser
Gverratternas behov av den sa kallade sexmanadersregeln som innebdr att en ansékan
om anstallning som fiskal upphor att gélla sex manader efter den dag da den har kommit
in till hovratten respektive kammarratten (39 § férordningen [1996:379]1 med hovratts-
instruktion for hovratten och férordningen [1996:380]1 med kammarrattsinstruktion).
Rekryteringsverktyget innefattar stod for de olika stegen i rekryteringsprocessen sdsom
att ta emot ansdkningar, urvalsprocess och anstallning samt skapar forutséttningar for
effektiv administration av rekryteringsarendet.
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rekryteringsbas till ordinarie
domaranstéllningar

Storre och bredare
rekryteringsbas till ordinarie
domaranstallningar

Stérre och bredare
rekryteringsbas till ordinarie
domaranstéllningar

Stdrre och bredare
rekryteringsbas till ordinarie
domaranstallningar

Utveckla
Behalla

Rekrytera

Attrahera
Rekrytera

Attrahera
Rekrytera

Pagaende

Pagaende i

forvaltning.

Pagaende

Genomfort

dec-25

dec-25

jun-24
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Fiskalsportal HR-avdelningen och Stérre och bredare Attrahera  Genomfdrt sep-24
For att stotta domstolarnas rekrytering av jurister till den sérskilda domarutbildningen har Kommunikationsavdelningen rekryteringsbas till ordinarie Rekrytera

det tagits fram en fiskalsportal pa domstol.se. Fiskalsportalen finns pa Sveriges domaranstéllningar

Domstolars externa webbplats och lankas ocksa till fran intranatets sidor som &r sarskilt

riktade till notarier. Pa fiskalsportalen finns detaljerad information om innehallet i den

sarskilda domarutbildningen och vad det i praktiken innebér att arbeta som fiskal pa

Overratt och underréatt.

Oversyn av den centrala utbildningsplanen for fiskaler Domstolsverket (HR- Storre och bredare Utveckla  Pagaende dec-25
Syftet med den sarskilda domarutbildningen &r att tillhandahalla en bra grundutbildning  avdelningen), rekryteringsbas till ordinarie Behalla

for den som vill bli ordinarie domare. Utbildningens innehall ska vara tydligt och Domstolsakademin och domaranstallningar

sammanhallet. Den centrala utbildningsplanen ar ett stod for de domstolar som ansvarar  domstolarna

for utbildningen och utgor ett ramverk for de lokala och regionala utbildningsplanerna

som underratterna och dverratterna gemensamt arbetar fram. Syftet &r att skapa en

storre enhetlighet mellan domstolarnas och domkretsarnas utbildning av fiskaler, samt

Oka forutsebarheten i domarutbildningen. | samverkan mellan Domstolsverket,

Domstolsakademin och Gverratterna ses den centrala utbildningsplanen 6ver sa att

innehallet i planen ar aktuellt och pa ett korrekt satt aterspeglar den sarskilda

domarutbildningen.

Stod for att erbjuda delar av den sarskilda domarutbildningen pa distans HR-avdelningen Stérre och bredare Attrahera  Pagaende dec-25
Det &r landets dverratter som ansvarar for att anta fiskaler till den sarskilda rekryteringsbas till ordinarie Rekrytera

domarutbildningen. En majoritet av dverratterna har underratter inom domkretsen som domaranstallningar Utveckla

ligger pa sadant avstand att det inte gar att dagpendla mellan orterna. Detta innebar Behalla

sarskilda utmaningar ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. | den kompetens-
forsorjningsplan som gavs in i till regeringen i september 2023 konstaterades att det for
kompetensforsorjningen till mindre orter — och séarskilt i de norra delarna av Sverige — ar
viktigt att underlatta for duktiga jurister med anknytning till sidana orter och som vill bli
domare att stanna kvar pa orten. Fér domarforsérjningen till de mindre orterna bor
Gverratterna darfor strava efter att erbjuda en flexibilitet i domarutbildningen sa att tiden i
Gverratt i mojligaste mén kan anpassas efter den enskilde fiskalens livssituation. En
majlighet att genomfora delar av domarutbildningen pa distans vore inte bara positivt ur
ett attraktivitetsperspektiv. Aven ur ett kompetensfdrsorjningsperspektiv vore det positivt
om det gick att genomféra delar av domarutbildningen pa distans. Om det vid en
domstol, som pa grund av sitt geografiska lage har svart att rekrytera domare, finns en
duktig och fér domarutbildningen lamplig notarie med anknytning till orten vore det
férdelaktigt om notarien kunde stanna kvar pa orten och genomféra delar av
Gverrattstiden pa distans. En sadan ordning skulle underlatta for jurister att tidigt
etablera sig pa platser utanfor storstadsregionerna och pa sikt skapa battre
forutsattningar for domarférsorjningen till domstolarna i hela landet. For att sékra
kompetensférsérjningen éver hela landet och dven till orter pa langre avstand fran stérre
stader och landets dverréatter stottar Domstolsverket 6verrétter i arbetet med att erbjuda
delar av den sarskilda domarutbildningen pa distans.
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Konkurrenskraftiga tariffloner fér notarier och under den sarskilda domarutbildningen HR-avdelningen
Genom omvarldsanalyser sakerstélls att Ioneutvecklingen for notarier och jurister pa den
sarskilda domarutbildningen &r konkurrenskraftig i férhallande till andra jamforbara

utbildningsanstallningar.

Assessorer

Meriterande uppdrag for assessorer 6ver hela landet

For att trygga domarférsérjningen till samtliga av landets domstolar ar det inte tillrackligt
att det finns utrymme for flexibilitet under den sarskilda domarutbildningen. Av vikt ar
ocksa att det dven efter domarutbildningen finns kvalificerade och for domaryrket
meriterande uppdrag for assessorer i hela landet. Domstolsverket arbetar I6pande med
att verka for att det ska finnas meriterande uppdrag for assessorer éver hela landet. For
de assessorer som onskar fortsatta arbeta inom Sveriges Domstolar efter
assessorsforordnandet ar det kanske aktuellt med en anstéllning som tf. radman eller
som assessor i forstarkningsstyrkan. Under 2022 etablerade Domstolsverket ett
lokalkontor i Umea for att bland annat underlatta rekryteringen av framtida domare i
norra Sverige. Domstolsverket kommer ocksa att inleda en sarskild aktivitet for att se
over forutsattningarna for meriterande uppdrag for assessorer hos andra arbetsgivare.
Sedan 2022 har Domstolsverket ett lokalkontor i Umea. Arbetet fortsatter med att skapa
fler forutsattningar for assessorer att meritera sig for domaryrket i hela landet.

HR-avdelningen

Domarnamndens arbete for att na ut till potentiella sokande Domarnamnden
Domarnamnden arbetar med att informera potentiella sékande om vagen till att bli

ordinarie domare, ansékningsprocessen i Domarnamnden och hur Domarnamndens

beredning vid bland annat alumnitraffar for assessorer och natverkstraffar for fore detta

assessorer som arbetar hos andra arbetsgivare utanfor Sveriges Domstolar.

Adjungerade rad

Hemstillan: Adjungerade rad - okad flexibilitet och béattre forutsattningar for
domarmeritering DOV 2024/1033

Domstolsverket har till regeringen gett in en hemstéllan med forslag till forfattnings-
andringar géllande mer flexibla regler i fraga om tjanstgoringstiden for adjungerade rad.
Som reglerna ser ut i dag ar det majligt att férlanga tjanstgéringen med sex manader om
det finns sarskilda skél, men tjanstgéringstiden far inte dverstiga ett ar och sex manader.
Det forslag som Domstolsverket har [amnat till regeringen innebdar att adjungerade rad
alltjamt som utgangspunkt ska anstallas for en tid om ett ar. Om det finns sarskilda skal
ska ett adjungerat rad kunna anstallas for viss langre tid &n ett ar eller anstaliningen
férlangas. Den sammanlagda anstallningstiden ska dock omfatta hogst tva ar.
Malsattningen &r att de nya reglerna ska ge storre flexibilitet och battre férutsattningar
for domstolarna att anpassa tjanstgoringen efter de adjungerande radens individuella
omsténdigheter i hégre utstrackning an i dag.

HR-avdelningen

Storre och bredare
rekryteringsbas till ordinarie
domaranstéllningar

Storre och bredare
rekryteringsbas till ordinarie
domaranstallningar

Storre och bredare
rekryteringsbas till ordinarie
domaranstallningar

Storre och bredare
rekryteringsbas till ordinarie
domaranstallningar

Attrahera
Rekrytera
Utveckla
Behalla

Utveckla
Behalla

Attrahera
Rekrytera

Attrahera
Utveckla
Behalla

Genomfort

Kommande

Pagaende i
férvaltning.

Genomfort

dec-24

dec-25

sep-24
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Oversyn av utbildningsplanen for adjungerade rad Domstolsverket (HR- Storre och bredare Utveckla Kommande dec-25
For att jurister som inte har gatt domarutbildningen ska ges sa bra férutsattningar som avdelningen), rekryteringsbas till ordinarie Behalla

mojligt for domarmeritering, och for att anpassa utbildningsplanen fér adjungerade rad Domstolsakademin och domaranstéllningar

till mer flexibla regler gors en éversyn av utbildningsplanen. domstolarna

STABILA DOMSTOLAR OCH NAMNDER MED HALLBAR ARBETSBELASTNING

Strategisk malsattning fér dimensioneringsbehov avseende domare HR-avdelningen Stabila domstolar och Rekrytera Pagaende dec-25
Genom férbéattrade analyser och utvecklade dialoger med domstolar och andra namnder med hallbar Utveckla

myndigheter tas det fram en strategisk malsattning fér domstolars och namnders arbetsbelastning Behalla

kompetensforsérjningsbehov avseende domare bade pa kort och lang sikt.

Utveckling av budget- och verksamhetsdialoger Ekonomiavdelningen, HR- Stabila domstolar och Utveckla  Pagaende dec-25
| syfte att 6ka stodet till domstolarna utvecklas budget- och verksamhetsdialogerna avdelningen och namnder med hallbar Behalla

succesivt utifran perspektiven ekonomi, HR och verksamhet. Utvecklingen syftar ocksa Avdelningen for arbetsbelastning

till valgrundade underlag till resursférdelningen och till budgetunderlaget. Dialogerna domstolsutveckling

kommer ocksa att utvecklas genom uppféljning av domstolarnas inriktningar for 2025—

2027 i Sveriges Domstolars strategiska inriktning.

Domstolarnas méjligheter anstilla tf. rad under begransad tid HR-avdelningen Stabila domstolar och Attrahera  Pagaende dec-25
| olika sammanhang har domstolscheferna lyft att de befintliga reglerna for nar namnder med hallbar Utveckla

domstolen kan anstalla en tillférordnad domare fér begransad tid utan att ga via Domar- arbetsbelastning Behalla

namnden och utndmning av regeringen inte ar anpassade till hur dagens situation ser ut

pa domstolarna. For att skapa béattre forutsattningar for domstolarna att bedriva en stabil

verksamhet nar det uppstar behov av att under en begrénsad tid ersatta en domarvakans

genom att anstélla en tillférordnad domare gors en 6versyn av regelverket som satter

ramarna for detta.

Underlatta fér domstolarna att dela pa personal HR-avdelningen Stabila domstolar och Utveckla  Genomfort dec-24
Lan av personal kan innebéra férdelar sasom: namnder med hallbar Behalla

- att I16sa ett kompetensbehov hos inldnande myndighet

- att bidra till att staten ar en attraktiv arbetsgivare med goda méjligheter till
kompetensutveckling

- kompetensutveckling for bade medarbetare som lanas ut och medarbetare hos den
inlanande myndigheten

- ytterligare en majlighet att i omstélinings- och rehabiliteringssyfte pa ett bra satt att
nyttja statens resurser

Flera domstolar delar redan i dag pa personal, ofta gallande personal med sarskilda
kompetenser som man kanske inte behdver sa manga av, t.ex. sakerhetschef, arkivarie
eller viss administrativ personal. For att stétta domstolarna har Domstolsverket tagit fram
rutiner och st6d i friga om de arbetsrattsliga férutsattningarna till personallan, sdsom en
mall for 6verenskommelse om personallan, ersattning, resor, bisysslor, arbetsmiljé-
ansvar, beslut om semester och andra ledigheter, kostnader, 6vriga kostnader, hantering
av behdérigheter till system pa myndigheten och férsakring.

arbetsbelastning
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Forstarkningsstyrkan HR-avdelningen
Forstarkningsstyrkan ar en grupp domare och handlaggare som arbetar dar det tillfalligt
uppstar behov som inte kunnat forutses eller planeras pa langre sikt. Behov av
Forstarkningsstyrkan uppstar av varierande skal som till exempel langvarig sjukfranvaro,
vakanser och svarigheter att rekrytera personal, stor andel nyanstéllda i behov av
utbildning eller handledning eller handlaggning av stora mal. Tiden en domare eller
handlaggare avlastar en domstol kan vara alltifran enstaka dagar till langre perioder.
Forstarkningsstyrkan ska i fraga om saval storlek som sammanséttning av resurser vara
anpassad for domstolarnas behov, bade langsiktigt och kortsiktigt. Under 2024 stéttade
Forstarkningsstyrkan pa olika satt 52 av landets domstolar, bland annat vid tingsratter
dar det funnits en mycket stor domarbrist.

Samverkan for okad barkraftighet Ekonomiavdelningen

Utifran Sveriges Domstolars organisationsstruktur och nar férandringar i domstolarnas
yttre organisation inte dr mojliga att genomfora, behévs en utvecklad samverkan pa olika
nivaer for att 6ka domstolarnas barkraftighet, minska sarbarheten samt ta tillvara
resurserna pa ett basta sétt. | dialog med domstolarna kommer Domstolsverket att verka
for 6kad samverkan mellan domstolarna.

FOKUS PA CHEF- OCH LEDARSKAP

Stabila domstolar och
namnder med hallbar
arbetsbelastning

Stabila domstolar och
namnder med hallbar
arbetsbelastning

Utveckla
Behalla
Avveckla

Utveckla
Behalla

Pagaende i
férvaltning.

Pagaende

dec-25

Kravprofilen for chefsrekryteringar Domarnamnden
| syfte att ta fram en kravprofil for chefsrekryteringar som pa ett tydligare satt fokuserade

pa de viktigaste formagorna fér en chefsanstéllining inledde Domarnamnden under

hosten 2023 ett arbete med att se dver kravprofilen for chefer. Under 2024 presenterade

och diskuterade Domarnamnden forslaget till kravprofilen med domstolarna i samband

med 6verratternas chefsdomarméten. Domarndmnden antog den nya kravprofilen i

december 2024 och kravprofilen kommer att trédda i kraft under 2025. Domstolsverket

har bistatt Domarnamnden i arbetet med den nya kravprofilen.

Ett chefsforsorjningsprogram HR-avdelningen
Arbete pagar for att utveckla utbildningen for potentiella chefer till att bli ett mer
omfattande chefsforsorjningsprogram med syfte att starka chefsorganisationen.

Resursforstarkningar méjliggérare for ledarskap HR-avdelningen
Ledarskapet &r en viktig del i en attraktiv och hallbar arbetsplats. Samarbete mellan HR-

avdelningen och ekonomiavdelningen for att skapa mer utrymme foér chef- och ledarskap

pa framfor allt sma och mellanstora domstolar. | domstolarnas budgetar for 2025 har

betydande resursforstarkningar gjorts. Genom dessa ges domstolarna méjlighet att 6ka

forutsattningarna for cheferna att kunna utdva sitt ledarskap.

Chef- och ledarskap

Chef- och ledarskap

Chef- och ledarskap

Attrahera
Rekrytera

Attrahera
Rekrytera
Utveckla

Utveckla
Behalla

Genomfort

Pagaende

Genomfort

maj-24

dec-25

sep-24
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Strukturerat chefsstod med mentorskap for nya chefer - DC-mentor HR-avdelningen Chef- och ledarskap Utveckla  Genomfort sep-23
Sedan hosten 2023 erbjuds samtliga nya domstolschefer att fa en domstolschefsmentor. Behalla

Malet med mentorskapet &r att stodja den nya domstolschefen sa att denne pa ett tidigt

stadium ska kunna axla det ansvar och de uppgifter som alaggs i rollen genom

exempelvis Myndighetsférordningen, domstolarnas och namndernas instruktioner,

Strategisk inriktning for Sveriges Domstolar och Chefspolicy for Sveriges Domstolar.

Utveckling av chefsutbildningar HR-avdelningen Chef- och ledarskap Utveckla  Pagaende dec-25
For att stirka ledarskapet i domstolarna utvecklas chefsutbildningarna med fokus pa Behalla

kompetens att leda och att skapa forutsattningar for medarbetarna att fullgéra sitt

uppdrag. Arbetet pagar I6pande med att utveckla utbildningar for saval befintliga som

nya chefer. Det har tagits fram en ny utbildning fér erfarna chefer och den grundlaggande

chefsutbildningen utvecklas for att utbildningen ska svara mot domstolarnas behov.



