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Inledning

Inledning

Domstolarna ansvarar for rattskipningen i Sverige och ordinarie domare utnimns
av regeringen. Det ar dock Domarndmnden som bereder och lamnar forslag till
regeringen i &renden om utndmning av ordinarie domare och hyresrad. Namnden
ska ocksa bedriva ett aktivt och langsiktigt arbete for att frimja rekryteringen av
ordinarie domare. Domarndmnden har darutéver i uppdrag att ansvara for sdker-
hetsprovning av vissa domstolschefer.

De aktiviteter som Domarndmnden ska genomf6ra under aret har till stor del fokus
pa utveckling av interna arbetsmetoder for att utveckla effektiviteten i handlagg-
ningen samt att bidra i arbetet med kompetensforsorjningen i Sveriges Domstolar.
Det ar av yttersta vikt for rattssiakerheten och fortroendet for rattsvisendet att
domstolarna kan rekrytera och behélla domare

som tillhor de allra skickligaste och for yrket mest '
lampade juristerna.

Domarndmnden har funnits i sin nuvarande form
sedan 2011 och har hela tiden utvecklat handlagg-
ningsrutinerna. Mycket har anda hiant under
tiden som gor det vl motiverat att vi fortsatter
att se 6ver de interna processerna samtidigt som
vi fortsitter den 16pande handlaggningen av vara
drenden.

Bedomningen &r att antalet rekryteringsarenden
kommer att 6ka under kommande ar, nadgot som
naturligtvis kommer att fa stor paverkan pé arbe-
tet i Domarndmnden vad géller arbetsméngden
men ocksa utifrén ekonomiska aspekter som det behover tas hansyn till.

Regeringen har fattat beslut om en ny sammansittning av nimndens ledamoter
frdn och med den 1 januari 2022. Ett viktigt arbete under inledningen pa aret
kommer darfor bli att introducera dessa nya ledaméter i nimndens arbete.

Erika Odung,
Kanslichef
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Domarnamndens uppgifter och regeringens mal

Domarnamndens uppgifter och regeringens mal

Domarnamndens verksamhet och uppdrag tar sin utgéngspunkt frén lagen
(2010:1390) om utndmning av ordinarie domare, forordningen (2010:1793) med
instruktion for Domarniamnden, naimndens arbetsordning samt regleringsbrevet
for 2022.

Enligt regleringsbrevet ska Domarndmnden verka for att allmédnna domstolar, all-
maénna forvaltningsdomstolar, specialdomstolar och hyres- och arrendenamnder
kan rekrytera ordinarie domare respektive hyresrdd som tillhor de skickligaste och
for yrket mest lampade juristerna.

Domarndamnden har ocksé i uppdrag att ansvara for sdkerhetsprévning av vissa
domstolschefer.

Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

Arbetslivet har genomgétt stora forandringar i och med covid-19-pandemin, fram-
for allt vad géller mojlighet till arbete pa distans och utnyttjande av digitala hjalp-
medel. Pandemin har tvingat fram en valdigt snabb omstillning som naturligtvis
har paverkat arbetet sévil vid Domarndmnden som vid domstolarna som rekryte-
rar ordinarie domare.

For Domarndmnden har detta inneburit att nimndens ledaméter i 6kad utstrack-
ning har deltagit i nimndens sammantridden pa distans. Namnden har dock beslu-
tat att fysisk narvaro ska tillampas i forsta hand vid sammantraden forutsatt att
négra restriktioner pa grund av smittrisk inte géller.

Nir Domarndmnden rekryterar medarbetare till kansliet ar det viktigt att framhélla
att det finns vissa moéjligheter att arbeta pa distans eftersom det dr nigot som
troligtvis kommer att efterfragas mer. Att skapa forutsiattningar for att i viss ut-
strackning arbeta pa distans ger ocksa en 6kad mojlighet for domstolar ute i landet
att kunna rekrytera domare.

Prognos Over antalet arenden

Antalet drenden har varierat mellan aren, men med en 6kning under 2020 och
2021 jamfort med de ndrmast foregdende aren. Under 2021 har nimnden ocksa
hanterat fler befordrade drenden an aren fore och det ar fortsatt ett hogt inflode av
arenden mot slutet av dret som kommer att behandlas under 2022.

Till 2022 har Sveriges Domstolar fatt ett 6kat anslag som dven kommer att vara
ramhdjande for kommande ar, nagot som med stor sannolikhet kommer att inne-
béra ett 6kat antal anstillningar av domare och darmed fa paverkan pa arbets-
méangden i ndimnden.

Detta sammantaget innebéir att Domarndmnden bedomer att det ar troligt med ett
fortsatt hogt antal rekryteringar av bade obefordrade och befordrade domaranstall-
ningar.
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Planeringsforutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

Domarnamndens anslag for 2022 uppgar till 9 823 tkr. Sedan 2021 har Domar-
namnden fatt ett 6kat anslag i och med Gvertagandet av sikerhetsprovningen av
vissa domstolschefer.

Eftersom rekryteringarna, inklusive chefsrekryteringar, berdknas 6ka under 2022
kommer detta att fora med sig 6kade kostnader for Domarndmnden i samband
med test- och intervjuforfarande.

En utgéngspunkt bor dock vara att Domarndmndens resultat for 2022 ska vara
0 kr.

Personella resurser

Domarniamndens kansli bestar av en kanslichef, en HR-direktor, tva-tre féredra-
gande samt tvd administratérer. Domarndmnden rekryterade en HR-direktor
under 2021 pi en tidsbegransad anstillning under hela 2022 for att bidra i arbetet
med att frimja rekryteringen av ordinarie domare samt att arbeta med nimndens
nya uppdrag att genomfora sidkerhetsprévningar av vissa domare.

Domarndmnden har vidare en grundbemanning pé tva foredragande som ar an-
stillda under ett ar. Under de perioder nir en ny foredragande lars upp brukar
bemanningen under en viss tid vara tre foredragande. Foéredragandena har under
senare ar varit tjinstlediga fiskaler. Resultatet av att ha tjanstlediga fiskaler som
foredragande har varit mycket gott och Domarnamndens maél ar att dven i fortsatt-
ningen rekrytera de mest lampliga fiskalerna som féredragande. Eftersom bedom-
ningen dr att antalet drenden kommer att 6ka finns det anledning att utoka beman-
ningen av foredragande till att vara tre personer under lingre perioder under 2022.

De tva administratorerna ar tillsvidareanstillda och i dagsldget finns inga behov av
att géra nagra forandringar.

Effektiv verksamhet

Kanslichefen har ansvar for att nimndens verksamhet bedrivs effektivt och enligt
gillande ratt, att den redovisas pé ett tillforlitligt och rattvisande sitt samt att
namnden hushallar val med statens medel. Detta ansvar kan inte delegeras.

Ett satt att sdkerstilla detta ar att analysera de risker som kan paverka verksam-
heten och hur dessa kan atgiardas. En riskanalys har darfor tagits fram for att
belysa de risker som finns. Kanslichefen ansvarar for att besluta om atgérder samt
l6pande f6lja upp dessa.
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Planeringsforutsattningar

Omrade Beskrivning Atgard Ansvar
Personal Risk for minskat antal medar- Overlappande an- = Kanslichef
betare pa grund av sjukdom  stallningar, sakra
eller svarighet att rekrytera administrativa
tillrackligt med personal resurser
Arbetsmangd Okad arbetsméngd vid 6kat Anstallning av Kanslichef
antal arenden ytterligare foredra-
gande
Ekonomi Okade kostnader vid ménga Lopande ekonomi-  Kanslichef
befordrade arenden uppfoljning

Okade kostnader fér ev. an-
stallning av fler féredragande
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Verksamhetsmal

Verksamhetsmal

Genomstromningstider

Domarndmnden har som mél att anstéllningsidrenden for obefordrade anstall-
ningar ska slutbehandlas vid det sammantréde som infaller narmast fem veckor
efter det att ansokningstiden, efter eventuell forlangning, 16pt ut.

For befordrade anstillningar som inte innefattar chefskap ar malet att urval for in-
tervjuforfarande ska ske vid det ssmmantriade som infaller ndrmast fem veckor
efter det att ansokningstiden 16pt ut och att slutbehandling ska ske vid néstfoljande
sammantride.

I drenden avseende befordrade anstillningar som innefattar chefskap har Domar-
namnden beslutat att rekryteringskonsultens test och intervju alltid ska ha genom-
forts och rapporterats innan namnden, i forekommande fall tillsammans med dom-
stolschefen, genomfor sin intervju och behandlar drendet slutligt. Detta for att un-
derlaget ska vara sa fullstindigt som mojligt. For denna typ av drenden blir darfor
genomstromningstiden normalt en manad ldngre &n for Gvriga drenden som avser
befordrade anstillningar.

Genomstromningstiderna ska l6pande foljas upp av kansliet och resultatet redovi-
sas i Domarndmndens drsredovisning.

Domarnamndens malsattning

Arende — o :
Tid till urval Tid till slutbehandling
Obefordrad anstalining - 5 veckor
Befordrad anstallning 5 veckor 9 veckor

utan chefskap

Befordrad anstallning 5 veckor 13 veckor
med chefskap

Mal for verksamheten

Inledning

Domarnamndens kansli har tagit fram ett 6vergripande mal for verksamheten samt
dartill 1angsiktiga och kortsiktiga mal. Det 6vergripande malet som nu &r fastslaget
ska vara vigledande for de mal och de aktiviteter som prioriteras under de kom-
mande aren.

Domarndmndens overgripande och langsiktiga mél ska nis genom ett fokus pa de
kortsiktiga méalen under 2022. Till dessa mél finns ett antal aktiviteter kopplade
som ska genomf6ras under &ret.

De kortsiktiga mélen kommer att ses 6ver och vid behov revideras infér kommande
ar.
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Overgri-
pande mal

Langsiktiga
mal

Kortsiktiga
mal

Utvecklings-
arbete

Verksamhetsmal

Vi bidrar till domarforsorjningen i Sverige

Vi har ett aktivt och langsiktigt
rekryteringsarbete for att framja
rekryteringen av domare

Arendehanteringen bedrivs effektivt
med hog kvalitet

Utveckla interna processer for en mer Utveckla arbetssatt for att framja
effektiv handlaggning rekryteringen av domare

Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter

Utveckla interna processer for en mer effektiv handlaggning

Bedomningen har gjorts att Domarndmnden behéver se Gver interna rutiner och
processer. Manga rutiner har vuxit fram genom aren och ar inte alltid anpassade pa
bista satt efter dagens forutséttningar. Det finns ocksé ny teknik tillganglig som
kan anvandas for att forenkla och férbattra arbetssitten. Domarndmnden avser
darfor att fortsdtta att utveckla och ytterligare forbattra kansliarbetet for 6kad
effektivitet och enhetlighet vid handldggningen av drenden.

Vidare kommer fortsatt utvecklingsarbete att ske for att naimndens beslutsunderlag
ska hélla s& hog kvalitet som mojligt.

Aktivitet Ansvarig

Utreda forutsiattningarna for enbart Kanslichef

e-arkiv

Genomgang och uppdatering av rutin- Administrator, Foredra-
dokument gande

Oversyn av dokumentation, blanketter, Administrator, Foredra-
mallar m.m. gande, HR-direktor

Skapa FAQ ang. referenser och intervjuer = Foredragande

Sammanstilla beslut om handlaggning Foredragande
och rutiner frdn seminarieprotokoll
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Utveckla arbetssatt for att framja rekryteringen av domare

Domarndmnden har i uppdrag att arbeta for att frimja rekryteringen av domare. I
detta ingdr ett bade langsiktigt arbete och ett kortsiktigt arbete.

De senaste aren har det varit tre eller farre sokande i drygt 30 procent av de
obefordrade drendena avseende ordinarie domare som Domarndmnden har hante-
rat (exklusive anstéllningar som tekniskt rad). Det &r viktigt for kvaliteten i det
svenska rattsviasendet att det dr mycket skickliga och de for yrket mest lampade
juristerna som far anstéllning som domare och det finns darfor onskemél att det
ska vara fler sokande till anstéllningarna. I det 1angsiktiga arbetet kommer Domar-
niamnden darfor att exempelvis utveckla samarbetet med Domstolsverket och dom-
stolarna for att arbeta med ett attraktivt arbetsgivarvarumairke och strategier for att
fa kompetenta sokande till alla tjanster m.m.

I det kortsiktiga arbetet kommer Domarndmnden att arbeta med séval utvecklad
information om ans6kningsprocessen som annonsutformning, marknadsforingsin-
satser samt andra insatser for att forsoka attrahera sokande till aktuella lediga an-
stiallningar. For narvarande annonseras lediga domaranstallningar pd Domar-
namndens respektive Sveriges Domstolars hemsida. Annonserna publiceras ocksa
pé Sveriges Domstolars Linkedin-profil. I en del fall sker annonsering dven i dags-
och fackpress samt pa olika webbplatser. Domarndmnden kommer att prova olika
annonseringsalternativ for att utvardera vilken effekt de far pa antal s6kande.

Domarnamnden kommer ocksé att strdva mot en 6kad digitalisering och anvind-
ning av modern teknik for att effektivisera handlaggningen, men ocksé for att de
sokande ska métas av en enkel och professionell hantering. Det ar viktigt att skapa
en upplevelse hos de sokande att alla ar vilkomna att soka domaranstallningar
oavsett tidigare bakgrund i domstol.

Aktivitet Ansvarig

Skapa instruktionsfilmer till webben for Foredragande, HR-direktor
att fylla i ans6kan m.m.

Utveckla informationen om ans6knings- Foredragande, Kanslichef
processen, bjuda in till 6kad dialog

Utveckla samarbetet med Domstolsverket - HR-direktor
och domstolarna for arbete med en attrak-
tiv arbetsplats

Samarbete kring forutsiattningar och kam- = Kanslichef, HR-direktor
panjer for rekrytering av adjungerade rad
med 6verratterna och Domstolsverket
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Ovrigt

Ovrigt

Domarnamnden ansvarar sedan den 1 april 2021 for sdkerhetsprévning av vissa
domstolschefer efter begdran fran Regeringskansliet. Det giller cheferna for de all-
méanna domstolarna, de allmédnna forvaltningsdomstolarna, Arbetsdomstolen och
hyres- och arrendendmnderna i Stockholm, Géteborg och Malmg. Detta arbete sker

l6pande och kommer att fortsitta utvecklas genom att nimnden ska pabédrja en
uppfoljning av de domstolschefer som idag har en placering i sikerhetsklass.

Regeringen har fattat beslut om nya namndledaméter frén och med januari 2022.
Domarnamndens kansli och de ledamoter som har suttit i nimnden sedan tidigare
har ett ansvar att introducera de nya ledaméterna till ndimndens rutiner och arbets-
satt.

Domarnamnden kommer att ha sammantrade vid elva tillfallen under 2022, ett
varje ménad med undantag for juli.

Minst en ging om aret samlas Domarndmndens ledamoéter och ersittare, represen-
tanterna for Domstolsverket samt nimndens kansli till ett seminarium for att
diskutera utgangspunkterna for verksamheten och arbetsformerna samt vissa mer
principiella frigor. Domarndmnden kommer dven under 2022 att genomfora ett
sddant seminarium. Vid dessa seminarier brukar olika forslag frin nimndens leda-
moter och ersattare diskuteras och beslutas.
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