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Inledning

Inledning

Domarndmnden bereder och lamnar forslag till regeringen i &renden om
utndmning av ordinarie domare och hyresrad. Nar forslagen 6verlamnats fattar
regeringen beslut om utndmning. Domarndmnden har ocksa till uppgift att bedriva
ett aktivt och langsiktigt arbete for att frimja rekryteringen av ordinarie domare
samt att ansvara for sikerhetsprovning av vissa domstolschefer.

Under 2025 ser Domarnidmnden framfor sig att antalet rekryteringsdrenden och
antalet anstillningar kommer att 6ka betydligt till foljd av budgettillskottet till
Sveriges Domstolar. En sddan 6kning paverkar naturligtvis arbetet i nimnden bade
vad giller arbetsmidngden och ekonomiska aspekter.

Som ett led i att domstolarna ska kunna fortsétta att rekrytera de allra skickligaste
och for yrket mest lampade juristerna kommer Domarndmnden under éret
genomfora flera utvecklingsinsatser bade avseende de interna och de externa
delarna av verksamheten. Informationen som riktar sig till de sokande i
anstallningsiarenden, rekryterande

domstolar och andra externa aktorer '
kommer att utvecklas. Exempelvis kommer
informationen pa Domarnidmndens

webbplats att utvecklas och fortydligas och

under aret planerar nimnden for att lansera

ett nyhetsbrev med aktuell information om
niamndens verksamhet. Dartill kommer

underlag som ar kopplade till den nya krav-
profilen for chefer som tagits fram under

2024 att utvecklas, innan den nya krav-

profilen kan borja tillampas.

Vi ser alltsa dnnu ett intensivt ar framfor oss
med fortsatt utveckling och effektivisering
av verksamheten for att kunna méta den
Okade instromningen av drenden.

Erika Odung,
Kanslichef
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Domarnamndens uppgifter och regeringens mal

Domarnamndens uppgifter och regeringens mal

Domarndmndens verksamhet och uppdrag tar sin utgingspunkt i lagen
(2010:1390) om utndmning av ordinarie domare, forordningen (2010:1793) med
instruktion for Domarniamnden, naimndens arbetsordning samt regleringsbrevet
for 2025.

Enligt regleringsbrevet ska Domarnidmnden verka for att allminna domstolar,
allménna forvaltningsdomstolar, specialdomstolar och hyres- och arrendendmnder
kan rekrytera ordinarie domare respektive hyresrdd som tillhor de skickligaste och
for yrket mest lampade juristerna.

Domarndamnden har ocksé i uppdrag att ansvara for sdkerhetsprévning av vissa
domstolschefer.

Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

For att kunna uppfylla myndighetens uppdrag och bedriva en effektiv verksamhet
med hog kvalitet arbetar Domarndmnden efter tydliga mal, bade langsiktiga och
kortsiktiga, samt aktiviteter for att konkretisera hur malen ska uppfyllas. I arbetet
med dessa mél och aktiviteter ar det nédvandigt med en aktiv omvarldsbevakning.

For 2025 har rattsviasendet aterigen fatt 6kade anslag. For Sveriges Domstolars del
ar skilen till 6kningen bland annat att mota méalinflodet och 6ka sidkerheten i
domstolarna. Det 6kade anslaget till Sveriges Domstolar kommer att paverka
Domarndmndens verksamhet i stor utstrackning eftersom bedomningen gors att
det kommer att leda till en 6kad drendeinstromning.

Aven frigor med koppling till den 6kade risken fér cyberangrepp och hotet mot
demokratin ar fortsatt hogaktuella. Omvarldslaget stéller darfor krav pa ett fortsatt
fokus pa sidkerhetsfragor for Domarnamnden.

Prognos Over antalet arenden

Antalet drenden har varierat mellan aren, men har varit hégre under de fyra
senaste dren. Denna 6kning beror bland annat pé att Sveriges Domstolar har fatt
tillskott av budgetmedel, vilket i sin tur har bidragit till det 6kade antalet
anstillningar av domare. For 2025 far Sveriges Domstolar ytterligare tillskott av
budgetmedel och for de kommande tva aren direfter ar ytterligare rejila tillskott
aviserade. Sammantaget gor Domarnamnden déarfér bedomningen att det ar troligt
att antalet anstillningsdrenden och antalet anstéllningar avseende bade
obefordrade och befordrade domaranstéllningar kommer att 6ka betydligt under
2025.

EFkonomiska forutsattningar

Domarndmndens anslag uppgéar for 2025 till 12 153 tkr. Mot bakgrund av att
rattsvasendet har prioriterats de senaste aren har domstolarna kunnat anstélla fler
ordinarie domare, vilket har markts i Domarndmndens verksamhet. Med hansyn
till att Sveriges Domstolar har fatt ett 6kat anslag aven for 2025 forvantas
effekterna av detta blir en dn hogre drendeinstromning for Domarnamnden jamfort
med foregdende ar. Till detta kommer de generella kostnadsékningar som skett de
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Planeringsférutsattningar

senaste dren som ocksd kommer fa effekter for det ekonomiska laget for
Domarndmnden.

Personella resurser

Domarnamndens kansli bestr av en kanslichef, en bitrddande kanslichef, tre och
under vissa perioder fyra foredragande och tvd administratorer.

Sedan 2022 har kansliet en grundbemanning pa tre foredragande, i stéllet for
tidigare tva. Anledningen till denna ut6kning dr den 6kning som skett av antalet
arenden och dven av antalet anstéllningar i drendena under de senaste aren. Denna
Okning ser ut att vara bestdende och till detta kommer att betydande 6kningar av
antalet drenden och antalet anstéllningar i &rendena bedoms ske dven under 2025.
Domarnamnden kommer att f6lja drendeinstromningen noga under inledningen av
2025, men mycket talar for att ytterligare en foredragande kommer att behova
anstdllas. De som anstills som foredragande i Domarndmnden ar tjanstlediga
hovritts- eller kammarrattsfiskaler. De har fungerat mycket vil i sin roll och
Domarnamndens mal ar att 4ven i fortsattningen kunna rekrytera de mest lampliga
fiskalerna som foredragande.

Effektiv verksamhet

Kanslichefen har ansvar for att namndens verksamhet bedrivs effektivt och enligt
gillande ritt, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt samt att
namnden hushéllar vil med statens medel. Detta ansvar kan inte delegeras.

Ett sitt att sdkerstidlla nimndens funktion i dessa hianseenden ar att analysera de
risker som kan paverka verksamheten och hur dessa kan atgérdas. En riskanalys
har tagits fram for att belysa de risker som finns. Kanslichefen ansvarar for att
besluta om atgirder samt 16pande f6lja upp dessa.

Omrade Beskrivning Atgard Ansvar

Personal Risk for resursbrist p& grund ~ Overlappande Kanslichef
av sjukdom eller svarigheter = anstallningar, sdkra
att rekrytera tillrackligt med  administrativa

personal resurser,
mojlighet till
hemarbete
Arbetsméangd Svart att fa intervjuande Genomgang av Kanslichef
ledamater till alla drenden rutinerna for
om antalet drenden intervjuer och
avseende befordrade Overlappande
anstallningar 6kar och anstallningar

dessutom svarigheter att
hantera alla arenden inom
de satta genomstromnings-
tiderna om det rader
personalbrist samtidigt som
arendemangden okar

Lokaler Inte tillrackligt med Se 6ver lokalytan, Kanslichef
arbetsplatser om antalet fortata
medarbetare 6kar arbetsplatser
ytterligare
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Verksamhetsmal

Ekonomi

Sakerhetsfragor
och IT-sakerhet

Okade kostnader vid manga
arenden och fortsatta
kostnadsdkningar generellt

Risk for incidenter i
Domarnamndens IT-
infrastruktur samt 6kad
sakerhetsrisk generellt for

Lopande Kanslichef
ekonomiuppfoljning
Lépande dialog Kanslichef

kring IT- sékerheten
med Domstols-
verket, prioritera

paverkanskampanjer, aktiviteter med
infiltration och koppling till fragor
incidenter som ror integritet
och sakerhet
Verksamhetsmal

Genomstromningstider

Domarnamnden har som mal att anstiallningsarenden for obefordrade
anstillningar ska slutbehandlas vid det ssmmantridde som infaller nirmast fem
veckor efter det att ans6kningstiden, efter eventuell forlangning, 16pt ut.

For drenden avseende befordrade anstéllningar som inte innefattar chefskap ar
maélet att urval for intervjuforfarande ska ske vid det ssmmantriade som infaller
niarmast fem veckor efter det att ansokningstiden 16pt ut och att slutbehandling ska
ske vid nastfoljande sammantrade.

I drenden avseende befordrade anstillningar som innefattar chefskap har
Domarnamnden beslutat att rekryteringskonsultens test och intervju alltid ska ha
genomforts och rapporterats innan namnden, i férekommande fall tillsammans
med domstolschefen, genomfor sin intervju och behandlar drendet slutligt. Detta
for att underlaget ska vara sa fullstindigt som méjligt. For denna typ av drenden
blir darfor genomstromningstiden normalt en manad langre &n for Gvriga drenden
som avser befordrade anstéllningar.

Genomstromningstiderna ska 16pande foljas upp av kansliet och resultatet
redovisas i Domarnidmndens arsredovisning.

Domarnamndens malsattning

Arende Tid till urval Tid till slutbehandling

Obefordrad anstallning - 5 veckor
Befordrad anstallning 5 veckor 9 veckor
utan chefskap

Befordrad anstallning 5 veckor 13 veckor

med chefskap
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Verksamhetsmal

Mal for verksamheten

Inledning

Domarndmndens kansli har tagit fram ett 6vergripande mél samt 14ngsiktiga och
kortsiktiga mal for verksamheten. Det 6vergripande malet ska vara vigledande for
de mél och de aktiviteter som prioriteras under de kommande aren.

Domarndmndens 6vergripande och ldngsiktiga mal ska nas genom ett fokus pa de
kortsiktiga mélen under 2025. Till dessa mal finns ett antal aktiviteter kopplade
som ska genomforas under éret. De kortsiktiga mélen ses 6ver och revideras vid
behov infor varje ar.

Overgripande Vi bidrar till domarférsdérjningen i Sverige

mal

Vi har ett aktivt och langsiktigt

Langsiktiga Arendehanteringen bedrivs effektivt med hog rekryteringsarbete for att framja

mal L rekryteringen av domare

Utvecklainterna | ‘ '

o . Utveckla underlag och information for e .
Kortsiktiga processer for en de externa delarna av Utveckla arbetssatt for att framja

mer effektiv " : rekryteringen avdomare
- . | arendehanteringen ‘
handlaggning

Utvecklings-
arbete Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter
v

Utveckla interna processer for en mer effektiv handlaggning

maél

Under de senaste dren har Domarnamnden sett Gver ett stort antal interna rutiner
och processer for att effektivisera handlaggningen. Bakgrunden till detta var att
manga rutiner inte var anpassade efter att pa basta siatt méta dagens forut-
sattningar, inte minst nar det géller digitalisering. Den 6kning som har skett av
antalet inkomna drenden och den 6kning som forvintas ske har kravt och kraver
aven framover att drendehandldggningen fortsatter att ses 6ver och effektiviseras.
Flera nya rutiner gillande drendehanteringen ar pa plats, men arbetet med att
uppdatera och ta fram nya rutiner kommer att fortsiatta under 2025.

Aktivitet

Fortsatt uppdatering av rutindokument och framtagande av nya rutiner

Uppdatering av vissa styrdokument

Utveckla underlag och information for de externa delarna av
arendehanteringen

Under 2025 kommer det omfattande arbete som paborjades under 2024 med att
utveckla underlag och information som riktar sig till sékande, rekryterande
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Ovrigt

domstolar och andra externa aktorer att fortsdtta. Genom att se 6ver annonsmanus
och ansokningsblanketter ar syftet att ansokningsprocessen ska utvecklas och
effektiviseras. Ett storre arbete med att utveckla och forbattra informationen pa
Domarnamndens webbplats kommer ocks att ske. Genom dessa aktiviteter och
det fortsatta arbetet med att vidareutveckla underlagen kommer drende-
hanteringen att effektiviseras.

Aktivitet

Nya ansokningsblanketter

Vidareutveckla underlag for
drendehanteringen

Utveckla och forbattra informationen pa webbplatsen

Utveckla arbetssatt for att framja rekryteringen av domare

Domarndmnden har i uppdrag att arbeta for att fraimja rekryteringen av domare. I
detta ingar bade ett 1angsiktigt och ett kortsiktigt arbete. I det langsiktiga

arbetet kommer Domarnamnden att fortsatta utveckla samarbetet med
Domstolsverket och domstolarna samt verka for en fortsatt dialog och deltagande i
olika externa sammanhang for att frimja rekryteringen. For att ytterligare na ut
med information planerar Domarnidmnden ocksé att lansera ett nyhetsbrev under
2025 med aktuell information om namndens verksamhet som ska skickas till
domstolarna.

Det ar viktigt for kvaliteten hos det svenska rittsvisendet att det dr mycket
skickliga och de for yrket mest lampade juristerna som féar anstéllning som domare.
Detsamma géller for de chefer som utndmns inom Sveriges Domstolar. For att
mota den ambitionen har Domarndmnden under 2024 tagit fram en ny kravprofil
for chefer. Under 2025 kommer de dokument som &r kopplade till denna kravprofil
att ses 6ver och uppdateras och darefter kommer den nya kravprofilen fér chefer
att borja tillampas.

Slutligen kommer den rittsliga 6versynen av fragor kopplade till drende-
hanteringen som pabérjades under 2024 att fortsitta.

Dialog, deltagande och informationsspridning i olika sammanhang

Fortsatt arbete med de mallar och dokument som dr kopplade till den nya
kravprofilen for chefer

En rattslig 6versyn av fragor kopplade till arendehanteringen

Ovrigt
Domarnamnden kommer att ha sammantrade vid elva tillfallen under 2025, ett
varje manad med undantag for juli. Regeringen har fran och med den 1 januari
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Ovrigt

2025 till och med den 31 mars 2027 forordnat ledamdéter och ersittare i
Domarnamnden och flera av dessa ar nya i nimnden. Under 2025 kommer darfor
Domarnamndens ledamoter och ersittare, representanterna for Domstolsverket
samt nimndens kansli att samlas till ett seminarium for att diskutera
utgangspunkterna for verksamheten och arbetsformerna samt vissa mer
principiella frégor. Vid dessa seminarier brukar ocksa olika forslag frdin namndens
ledamoter och ersittare diskuteras och beslutas.
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