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Lagmannen har ordet
v ¥ De flesta &r far var domstol stora och ibland
plotsliga mangder av nagon maéltyp, till
exempel mal om pandemistod fran
y Tillvaxtverket och mél om arbetstillstind for
o barplockare. For forsta gangen pa lange hade vi
‘ mer av ett normalar d4ven om vi kunde se en
okad maltillstromning av vara ovriga mal pa de
allménna avdelningarna. Skatteavdelningarna hade under aret utrymme att
arbeta med aldersstrukturen pa méalen. Omloppstiderna pa skattemalen
minskade. Migrationsdomstolens goda balanslige skapar bra forutsiattningar for
att mota de forandringar som kommer med anledning av EU:s migrations- och
asylpakt.

En kvarvarande utmaning ar att balanserna pa domande avdelningar fortfarande
varierar mycket, vilket medfor en ojimn arbetsbelastning. Det leder ocksa till att
parter far vinta olika lange beroende pa vid vilken avdelning deras mal
handléggs. Jag kan dven konstatera att domstolen behover langsiktigt héllbara
arbetssatt for att fa bukt med omloppstiderna pa socialforsakringsmalen.

Det var aterigen over lag mycket fina resultat i medarbetarundersokningen och
det var extra gladjande att delaktigheten hade 6kat. Att vi som arbetar pa
domstolen trivs med vart arbete och med varandra bekriftades dven av
erfarenhetsutbytet med Solna tingsritt under varen.

Vi arbetade som vanligt med ménga angeldgna fragor av olika karaktar. Tva av
dem har varit sarskilt efterfragade. Utlamnandegruppen utredde frdgan om en
ny ordning for att hantera begiaranden om utlamnande av handlingar i avslutade
mal. Delgivningsgruppen ser 6ver hur domstolen kan hantera delgivningsfragor
mer effektivt och &ndamaélsenligt.

For att forbattra arbetsmiljon for notarier beslutade davarande
generaldirektoren for Domstolsverket att avskaffa notariebetygen. Vi gjorde en
oversyn for att hitta den basta 16sningen for vara notarier och vid arsskiftet
avskaffade domstolen de traditionella notariebetygen.

Under aret kom domstolen dven i gaing med beredskapsarbetet pa bred front,
bland annat genom att alla medarbetare genomforde scenario6vningar pa
hostkonferenserna.
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1 Det har ar Forvaltningsratten i
Stockholm

Forvaltningsritten i Stockholm ar en modern och utvecklingsinriktad arbetsplats
med engagerade medarbetare. Verksamheten kannetecknas av hog kvalitet och
effektiv handlaggning. Forvaltningsratten ar landets storsta forvaltningsdomstol
och en av landets fyra migrationsdomstolar. Domstolen avgor arligen cirka

40 000 mal. Vi ar omkring 500 medarbetare och vara storsta maltyper ar
migrationsmal, mél enligt socialtjanstlagen, socialférsakringsmal och skattemal.

Den déomande verksamheten ar indelad i nio domande avdelningar som var och
en leds av en chefsrddman. P4 varje avdelning finns cirka 35 medarbetare varav
sex till atta ar ordinarie domare som arbetar tillsammans med fiskaler,
foredragande jurister, specialistforedragande och notarier. En av radménnen ar
gruppchef, tillika stéllforetradande avdelningschef, med ansvar for avdelningens
notarier och fiskaler. Avdelningarna har delvis olika inriktning. P4 domstolen
finns dven en samordnande chefsridman som bistar lagmannen med
samordning, uppfoljning och utveckling av den domande verksamheten.

Det administrativa stodet inom malhanteringen organiseras i ett samlat
malkansli. Mélkansliet leds av en malkanslichef och tva bitradande
maélkanslichefer. Inom maélkansliet finns fyra kansligrupper, tvé
registraturgrupper, en arkivgrupp samt en vixelgrupp. Varje grupp leds av en
handlaggarchef.

Forvaltningsratten har ocksa en administrativ avdelning som ansvarar for
verksamhetsstodet i 6vrigt och leds av en administrativ direktor. Den
administrativa avdelningen bestar av den administrativa enheten samt service-
och sikerhetsenheten.

Vilka jobbar vic ingsratten i Stockholm
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2 Regeringens mal och domstolens
strategiska mal

Av regleringsbrevet 2025 for Sveriges Domstolar framgar att verksamheten pa
domstolarna ska bedrivas med hog kvalitet och vara effektiv. For domstolarnas
domande verksamhet har regeringen konkreta mal nir det giller omloppstider,
se mer i avsnitt 3 (Verksamhetséret i siffror).

Domstolens strategiska mal var under 2025 en rattssiaker och effektiv
malhantering. Det innebar att domstolen avgor mal i enlighet med regeringens
verksamhetsmal for den domande verksamheten.

Regleringsbrevet finns pa intranitet.

3 Verksamhetsaret | S|ffror
\l |I

Domstolen tilldelades cirka 422 miljoner kronor for verksamhetsaret 2025.

Regeringens verksamhetsmal for domstolarnas domande verksamhet var
foljande:

¢ Av mélen i forvaltningsratterna, exklusive forturs- och migrationsmal, ska 75
procent ta hogst sex manader att avgora.

¢ Av migrationsmalen ska 9o procent av alla mél, utom avldgsnande- och
verkstallighetsmal, ta hogst fem ménader att avgora.

¢ Av avlagsnandemalen som giller ensamkommande barn ska 9o procent ta
hogst tva méanader att avgora.

¢ Av 6vriga avlagsnandemal ska 9o procent ta hogst fyra manader att avgora.

o Av verkstillighetsmalen ska 9o procent ta hogst en ménad att avgora.



https://intranatet.dom.se/var-arbetsplats/styrning/styrning-fran-riksdag-och-regering/regleringsbrev-och-instruktioner/
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3.1 Inkomna, avgjorda och balanserade mal

e Inkomna maél 2025: 42 097

e Avgjorda mél 2025: 41 252

e Den totala balansen vid &rets slut var 9 261 mél, av dessa var 1 331
migrationsmal

e Den totala balansen 6kade med 845 mal

Ingaend s| Antalinkomna
20 mal 2025
102 507 106
2 120 9 7
126 1013 154 28
250 2386 262 12
Psykiatri 82 3027 49 -33
1342 2541 1264 78
1344 2907 1991 647
1206 5922 1109 -97
13 220 9 -4
684 2981 446 -238
382 3089 393 1
21 1789 18 -3
Visering 71 4051 54 -17
Ovriga migrationsmal 340 2993 420 80
2451 8551 2977 526
8416 42097 9261 845

Cirkeldiagrammet visar inkomna mal pa domstolen och fordelningen pa olika
malkategorier.

INKOMNA MAL PA DOMSTOLEN HELAR 2025
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3.2 Hur klarade vi omloppstiderna?

I tabellen finns regeringens verksamhetsmal bredvid domstolens
verksamhetsmal for omloppstiderna. Langst ut till hoger finns resultatet for

2025
2025

Regeringens Domstolens
Malkatego verksamhetsmadl verksamhetsmal

< ri
Lagstadgade frister Inom fristerna Inom fristerna
6 mén 10man 10,0 mén
6 man 6min 98 man
6 mén 3man 32man
Ovriga mal exkl. fortursmal och migrationsmal 6 man 6 man 4,5 man
6 mén 6 man 57 man
2man 2mén 32man
aman amin 50 man
1 man 1 man 09 man

Ovriga migrationsmal 5man 5man 3,4 man

For 2025 klarade domstolen regeringens mal for forvaltningsmalen. Nar det
galler migrationsmalen nddde domstolen regeringens mal for
verkstillighetsmélen och kategorin 6vriga migrationsmal.

3.3 Vad hande 2025 i siffror?

e 4007 muntliga forhandlingar

e 66 fardigutbildade notarier

e 20 fiskaler klara med sin tjanstgoringstid

e 1269 volymer dom- och beslutsbocker fortecknade och inbundna

e 92 besvarade remisser

e 170 000 samtal kom in till vixeln, varav mer dn 43 000 till var domstol
e 265 nyheter publicerade pa Intranitet
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Sedan 2020 finns en gemensam strategisk inrikining for hela Sveriges
Domstolar. I den strategiska inriktningen har féljande fem malomraden
prioriterats:

e Domstolen i samhallet

e Utvecklad mélhantering

e Starkt fortroende och 6kad trygghet
e Den attraktiva arbetsplatsen

¢ En héllbar organisation

Den strategiska inriktningen for Sveriges Domstolar finns pa intranatet.

Med utgéngspunkt i den strategiska inriktningen for Sveriges Domstolar
identifierade forvaltningsriatten foljande fokusomraden i verksamhetsplanen for
2025.

Domstolen i
; * En trygg och oberoende domstol
samhallet
« En ny ordning for hante
allmanna handlingar i
Utvecklad « En mer effe ¢
malhantering ’

Starkt fortroende
och okad trygghet

« En trygg och oberoende domstol

En hallbar
organisation

+ Beredskapsarbete

Till vinster ser du prioriterade malomrdaden i Sveriges Domstolars strategiska
inriktning och till hoger hittar du var domstols fokusomrdaden for 2025.



https://intranatet.dom.se/var-arbetsplats/styrning/strategisk-inriktning-for-sveriges-domstolar/
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4.1 En trygg och oberoende domstol

Under aret arbetade forvaltningsrétten pa olika satt med att medvetandegora att
domstolen och medarbetarna kan utsattas for yttre paverkan i olika former och
vilka konsekvenser det kan medfora.

Aktiviteter

o Sikerhetschefen fick i uppdrag att genomféra informationstraffar med
workshops for domstolens avdelningar, enheter och grupper samt att
ordna foreldsningar pa temat Otilldten paverkan.

e En arbetsgrupp fick i uppdrag att ta fram material for samtalsstod vid
svéara externa samtal.

Arbetet med informationstraffar och férelasningar

Sakerhetschefen besokte alla domande
avdelningar och malkansliet. Vid
informationstriffarna togs bland annat upp hur
domstolen arbetar med sikerhetsbedomningar,
olika former av hot, trakasserier och andra
oonskade handelser samt hur det férandrade
omvarldslaget paverkar oss. Forelasningar pa
temat Otilldten paverkan med Myndigheten for
psykologiskt forsvar genomfordes i januari 2026.

Arbetet med material for samtalsstod

En arbetsgrupp med representanter fran malkansliet och domande avdelninga
arbetade med att ta fram material som kan vara till stod [" ‘ |

vid externa samtal som av olika anledningar upplevs
som svara. Arbetet det ska redovisas senast den 31 mars
2026.

Parallellt med domstolens arbete tog Domstolsverket
fram en workshop péd temat utmanande samtal med
parter och allménhet. I borjan av 2026 anordnades
sddana workshops pa domstolen. Vid dessa tillfidllen
medverkade arbetsgruppen. Gruppen ska framover ansvara for att regelbundet
genomfora seminarier pa det aktuella temat med domstolens medarbetare.
Detta, for arbetsgruppen nya, uppdrag ar inte begransat i tid.

10
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4.2 En ny ordning fér hantering av begaranden om
allmanna handlingar i avslutade mal

Uppdraget till arbetsgruppen

e Utreda om det dr majligt och lampligt att infora en annan ordning for att
hantera begaranden om utlamnande i avslutade mal.
e Isafall, lamna forslag pa hur ordningen ska vara utformad.

Gruppens arbete

Utlimnandegruppen presenterade sin rapport i december. Forslaget fran
gruppen innebar i huvudsak att ansvaret for hanteringen av utlimnanden i
avslutade mal pa sikt ska 6verga fran domande avdelningar till arkivet. Det
tillsattes en projektgrupp bestdende av en radman och en foredragande jurist
som, under en 6vergangsperiod, ska hantera utlimnandefragor tillsammans med
medarbetare i arkivet.

4.3 En mer effektiv och andamalsenlig hantering av
delgivningsfragor

Uppdraget till arbetsgruppen

e Inventera det material om delgivning som har tagits fram av
Domstolsverket respektive forvaltningsratten.

e Vid behov ta fram stodmaterial.

e Utreda var olika delgivningsfragor hanteras mest effektivt och
dndamalsenligt. I det arbetet ska 6vervigas bland annat om
domstolshandlédggare i storre utstrackning ska fatta beslut pa delegation i
delgivningsfragor.

Gruppens arbete

Delgivningsgruppen inledde arbetet med att
inventera befintligt material om delgivning.
Inventeringen visade att det fanns behov av att ta
fram ett domstolsgemensamt stodmaterial som kan
anvandas av alla medarbetare i malhanteringen.
Stodmaterialet presenterades i borjan av december.
Den aterstdende delen av arbetsgruppens uppdrag redovisas under varen 2026.

11
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4.4 Forberedelser infor forandringar pa
migrationsomradet

EU:s migrations- och asylpakt trader i kraft
den 12 juni 2026. Den innebar ett
helomfattande och harmoniserat forfarande
for migrationshantering inom EU. En annan
forandring pa migrationsomradet ar EU-
forordningen som bland annat innebar att
det ska inrittas ett EU-gemensamt system
for reseuppgifter och resetillstand (ETIAS).

Uppdraget till arbetsgruppen

¢ Analysera vilka konsekvenser som de aktuella forandringarna pa
migrationsomradet kan fa for domstolens verksamhet.

e Ta fram och halla en allmén introduktion for domstolens medarbetare.

e Inventera relevant stodmaterial inom migrationsomradet. Vid behov dndra
befintligt respektive ta fram nytt material.

¢ Ta fram ett internt utbildningspaket.

Gruppens arbete

I Paktgruppen ingir domare och specialistféredragande som holl
informationsméten for medarbetarna om pakten och vad den kan komma att
innebira for domstolens verksamhet. Gruppen inledde ett samarbete med 6vriga
migrationsdomstolar och hade dialog med Migrationsverket. Arbetet kommer att
intensifieras under ar 2026 med flera utbildningar i Domstolsakademins regi,
interna utbildningar samt nya domsmallar, handbocker och rutindokument.

12
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4.5 Beredskapsarbete

Under aret tog Domstolsverket tillsammans
med bland annat var domstol fram delar av
ett metodstod for kontinuitetshantering som
ska kunna anviandas av Sveriges Domstolar i
det egna kontinuitetsarbetet.

Aktiviteter under aret

¢ Domstolen ska fortsitta samarbetet med Domstolsverket i syfte att ta
fram ett metodstod for kontinuitetsplanering.

e Domstolen ska paborja arbetet med att ta fram en kontinuitetsplan som
omfattar fler typer av storningar och avbrott dn de som kan drabba IT-
och teknikstod.

Arbetet med dessa aktiviteter

Alla medarbetare i domstolen genomforde scenario6vningar for att pa s satt
bidra till de underlag som behovs dels for dokumentet Domstolens mest
samhadllsviktiga verksamhet, dels for det fortsatta arbetet med domstolens
kontinuitetsplaner.

13
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5 Andra arbetsgrupper som fortsatte
Sitt arbete

5.1 FRIS-gruppen

FRIS-gruppen (forvaltningsdomstolarnas roll i samhaéllet) har i uppdrag att ta
fram forslag pa och genomfora aktiviteter for att synliggora
forvaltningsdomstolarnas verksamhet. Gruppen arbetade under 2025 bland
annat vidare med konceptet "Friga domaren” dar skolklasser ska ges mojlighet
att boka digitala moten med erfarna domare for att stélla fragor om
domstolsprocessen. Gruppen tog dven emot ett antal studiebesok fran olika
skolor.

5.2 Dialog med externa aktorer

Dialoggruppen ansvarar for att genomféra méten med externa aktorer inom
olika malomraden och ge forslag pa vad
domstolen bor arbeta vidare med. Under
hosten holl domstolen ett dialogméte med
aktorer i migrationsmal, dar offentliga
bitraden, ombud och processforare fran
Migrationsverket deltog. Syftet var att ta
reda pa vad aktorerna uppfattar som bra i
kontakterna med domstolen, vad som kan
forbattras och hur de ser pa domstolens bemotande, sarskilt kring klagandens
ratt att uttrycka sig och fa anpassad information.

14
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5.3 En ny domstolshandlaggarroll

Arbetsgruppen for en ny _ )
domstolshandlaggarroll foreslog att l
domstolen skulle infora fyra nya roller;
tolksamordnare, samordnare for S

offentliga bitraden, psykiatrimals- —
samordnare och verasamordnare.

Den 1 februari 2025 paborjade atta domstolshandldggare sina nya uppdrag som
samordnare. Syftet med att samla arbetsuppgifterna i sarskilda roller dr bland
annat att skapa utvecklingsmojligheter for domstolshandldggarna, skapa béttre
forutsiattningar for enhetliga arbetssitt samt tydliggora ansvarsomraden och
kontaktvagar.

5.4 Forbattrad kontakt mellan malkansliet och domande
avdelningar

Kontaktgruppen presenterade under hosten 2024 fyra
forslag som syftade till att starka samarbetet och
forbattra kontakten och forstaelsen for varandras
arbete mellan malkansliet och de domande
avdelningarna. De foreslagna aktiviteterna som
genomfordes under 2025 och som ska fortséatta

framover ar foljande:

« Informationstrdffar. Den kansligrupp och de tva domande
systeravdelningarna som arbetar tillsammans samordnar dessa. Syftet ar
att fa en bred och allmin forstaelse for varandras arbete.

« Gemensamma foreldsningar for alla medarbetare inom malkansliet tva
ganger per termin.

« Gemensamma arbetsplatstrdffar (APT). Kansligruppen och de tva
domande systeravdelningarna har gemensam APT minst en gang per
termin.

» Samarbetsmoten ska héllas mellan kansligruppen och de démande
systeravdelningarna.

15
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6 Ovriga aktiviteter under aret

6.1 Friskvardsgruppen

I Friskvardsgruppen ingar medarbetare fran alla delar av domstolen. Under aret
genomforde gruppen bland annat foljande aktiviteter:

e Livsvardskryss

e Blodomloppet med 111 anmaélda deltagare
e Tva pingisturneringar

e Filmkvill

6.2 Veraradet

Under 2025 tog Veraradet fram rutiner for bland annat:

e Indikator for sdkerhetsatgard

e Stamningsmannadelgivning

e Domsbevis

e Beslut om ersittning till sakkunniga i LPT- och LRV-mal
e Expediering av kanslidomar

6.3 Utbildningsradet

Utbildningsradet har bland annat som uppgift att samordna och kvalitetssakra
domstolens interna utbildningar. Under aret holl 37 larare 29 olika utbildningar
vid cirka 178 utbildningstillfallen. En ny utbildning som togs fram under 2025
var Samtalsteknik och aterkoppling f6r handledare och notarier.
Utbildningsradet anordnade dven ett seminarium om
Upphandlingslagstiftningen under 30 ar.

6.4 Styrgruppen for digitala fragor

Styrgruppen for digitala fragor har ett langsiktigt och 6vergripande ansvar for
digitala frdgor pa domstolen. Under 2025 arbetade gruppen bland annat med
nya lasplattor for digitala tryck till nAmndeman och en sdrskild lagringsyta for
digitala filer. Gruppen genomforde ocksa ett test av tjansten Juno Al

16



VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

6.5 Namndemannagruppen

Nimndemannagruppen bestar av medarbetare som pa olika siatt kommer i kontakt
med domstolens nimndemé&n. Gruppen tréaffas regelbundet och hanterar aktuella
fragor. Under varen och hosten anordnades en frivillig utbildning for
namndemaéinnen inom omréidet migrationsratt.

6.7 Domskrivningsgruppen

Domskrivningsgruppens uppdrag &r att utveckla metoderna och stodet for
domskrivningen pa domstolen. Under 2025 genomforde gruppen bland annat
foljande:

e Tagit fram exempeldomar och andra texter till
Frasboken.

¢ I samarbete med medarbetarna i arkivgruppen
| utokat Frasboken med ett nytt avsnitt for arkivet.

e Tagit fram en domskrivningsaktivitet i LVU-mal som
ska genomforas under 2026.

6.8 Arbetet med domstolens stodmaterial

Stodmaterialrddet har i uppdrag att vara ett ssmordnande forum f6r hur
stodmaterialet for den domande verksamheten kan utformas, utvecklas och
hallas uppdaterat. Under 2025 arbetade Stodmaterialradet med bland annat
foljande:

o Sikerstilla att det finns ansvariga inom alla rattsomraden samt att
de ansvariga har gatt igenom materialet och vid behov uppdaterat
det.

e Stotta stodmaterialansvariga nar det géller omvarldsbevakning.

17
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6.9 Likabehandlingsgruppen

Likabehandlingsgruppen har i uppdrag att arbeta
med fragor som ror likabehandling i vid
bemarkelse.

I mars 2025 presenterade gruppen en rapport om
likabehandlingsarbetet pa domstolen.
Arbetsgruppen identifierade tre huvudsakliga
forbattringsomraden: tillginglighet,
informationsspridning samt forenande av
forvarvsarbete och foraldraskap. I rapporten ger
de forslag pa atgiarder inom dessa omraden.
Under hosten 2025 genomforde gruppen en
turné pa domstolen for att informera om gruppens arbete och hur domstolen gar
vidare med de atgirder som foreslas i rapporten.
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