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INLEDNING

Inledning

Ar 2023 har for hovritten varit ett ar med flera avarbetningsinsatser, men
mindre forandringar av arbetssatt. Antalet inkomna mal har fortsatt att 6ka
kraftig. Hovratten har pa grund av bemanningsbrister inte lyckats halla samma
fina avgorandetakt som ar 2022. Under aret har hovratten utokat antalet
hovrittsrad, vice ordforande, till tre stycken.

Aret som har gatt

Aktiviteter under aret

Under ar 2023 har vi fortsatt diskussionen om hur vi férdelar vara personella
resurser pa ett hallbart och effektivt satt. Vi har under aret delat in samtliga
hovrittsrad och adjunkter (inte ordféranden) for tjinstgoring 3 dagar per vecka
som ett genomsnitt. Vid instéllda férhandlingar avgor sitsen i stillet brottmal
utan hf eller foredragningsmal. Genom detta tror vi att vi far ett battre flode i
verksamheten och en jamn arbetsbelastning.

Vi har fortsatt att utnyttja den digitala tekniken si effektivt som mgjligt samt
att arbeta digitalt inom méalhanteringen.

Absolut mest arbete har vi detta ar lagt pa brottmalen. Fokus har legat pa att
sétta in extra resurser under utvalda veckor och da forsoka ta hjilp av
pensionarer och forstarkningsstyrkan. Den forsta avarbetningsinsatsen varade
itio veckor fran v 3 till v 12. Varannan vecka genomforde vi extra
huvudférhandlingar i Sundsvall och varannan vecka genomforde vi extra
huvudforhandlingar i Givle, Ostersund, Angermanlands (Ornskoldsvik) och
Hailsinglands tingsratter. Det visade sig bli ganska pafrestande for personalen
da vi inte fick den hjalp av forstarkningsstyrkan som vi hade hoppats pa, varfor
vi valde att korta ned nista avarbetningsinsats till 5 veckor under hosten, v 44
till v 48.

Sedan den 1 december 2022 har vi en tvistemalsverksamheten med tva
hovrittsrad som foérbereder mélen for pt-foredragning och nir pt beviljas
driver maélen till ett avslut antingen genom utsittandet till huvudférhandling
eller efter féredragning. Vi dr dven sjalva aktiva for att forlika tvistemaélen efter
att provningstillstind beviljats. Vi har ocksé infort en forsoksverksamhet med
anlitande av medlare i vissa tvistemal. Tanken &r att denna ordning ska besta
under nigra ar samt att de tva hovrattsrdden under tiden fir mojlighet att
utarbeta riktlinjer och rutiner for arbetet med tvistemal som kan tjana oss val.

Vi har nistan slutfort ett arbete med att utarbeta sirskilda riktlinjer for
handldggningen av familjemalen. Dessa mél ska planeras ut till
huvudférhandling direkt efter att pt beviljats om det inte ska avgoras efter
foredragning.

Slutligen schemalédggs féredragning av tvistemal sé fort dessa mal ar klara.
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ARET SOM HAR GATT

Under hosten 2022 (vecka 40) inférdes ett system for foredragningsmalen som
innebar att fiskalerna och andra far foredra mal varje dag for de som ar
indelade for jour. Nar jourmél kommer in har dessa fortur.

I slutet av &r 2022 dndrades dven organisationen inom den démande
avdelningen pé sé satt att domstolshandlaggarnas rotlar frikopplades fran
hovrittsradens rotlar sa att alla domstolshandliaggare arbetar med alla
hovrittsrdd men behéller en egen rotel. Detta arbetssitt ska utviarderas i
januari 2024.

Vi har dven fortsatt att rekrytera en stor miangd personal till hovritten. Det har
i stor utstrackning avsett framforallt hovrattsrad och fiskaler, men dven en ny
registrator (tillfallig tjanst for ett ar). Nagra tjanster har varit friga om
aterbesattande av tjanster.

Det har dven péborjats ett arbete med att se 6ver befintliga lokaler eftersom vi
ar i stort behov av fler kontorsrum, men dven fler salar. Kontorsrummen ar
numera fardigstillda och inflyttning har skett. Savitt avser fler salar har vi inte
fatt nagot ytterligare besked fran Domstolsverket.

Hovritten har dven tillsatt en arbetsgrupp for att gora en 6versyn av
handledningen for foredragande och adjunkter, PM for hovrittsarbetet. Detta
arbete péagar fortfarande. Darut6ver har hovritten for avsikt att under det
kommande aret gora en 6versyn av Snabbguiden for domstolshandldggarna.

Aven de riktlinjer for prioritering av foredragningsmalen som faststilldes
hosten 2022 behdver utviarderas i januari 2024.

Kort om malsituationen

Ar 2023 6kade antalet inkomna mal med 96 stycken eller fem procent. Totalt
kom &r 2023 in 2 131 mél. JAimfort med ar 2020 har antalet mél 6kat med 299
stycken eller 16 procent. Antalet avgjorda mal uppgick till 1 424 stycken &r
2017, till 1 583 stycken ar 2018, till 1 653 stycken ar 2019, till 1 673 stycken &r
2020, till 1 789 stycken ar 2021, till 1 983 stycken ar 2022 och uppgar till 1 930
ar 2023. Detta har dock inte varit tillrackligt utan den totala malbalansen har
okat enligt foljande; &r 2017 med 79 mél, eller 24 %, r 2018 minskade
malbalansen med 7 mal, ar 2019 6kade balanserna ater med 112 mal, eller 28
procent, ar 2020 6kade balanserna med 159 mal, eller 31 procent, ar 2021 med
229 mal, eller 34 procent, ar 2022 med 52 mal, eller 6 procent och &r 2023 med
201 mal, eller 21 procent. Av dldersstrukturen framgar att hovratten har ménga
dldre brottmal i balans.

Av tabellerna framgar att omloppstiderna for brottmalen har 6kat under ar
2023, medan omloppstiderna for tvistemal fallit ut lite olika. Omloppstiden
fram till pt-beslut har 6kat, vilket helt beror pé att familjemaélen blivit liggande
langre. Daremot minskar vi omloppstiden efter beviljat pt i tvisteméalen men
det sker frdn en mycket hog siffra. Hovratten har inte heller detta r lyckats
mota de av regeringen uppsatta verksamhetsmaélen.
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VERKSAMHETSPLANERING

Den stora orsaken till den kraftigt 6kande balanssituationen ar, utover att
mangden inkommande mal 6kat kraftigt liksom andelen fortursmal, att
hovrittens personal inte tillatits 6ka i samma utstrackning som antalet
inkommande mal. Detta har medfo6rt att hovratten fatt inlasningseffekter med
hénsyn till att antalet ordinarie domare &ar begriansat. Under ar 2023 har
dessutom tva av vira mer erfarna hovrattsrad valt att byta arbete och
rekrytering har skett av nya hovrattsrad. Vakanser uppstod under delar av
hosten. Dartill kom att antalet adjunkter i september 2023 var noll stycken och
har darefter okat successivt till 7 stycken. Mgjligheten att under september och
oktober 2023 halla samma avgoérandetakt som ar 2022 var darmed helt
utesluten.

Hovritten har trots det sagda ar 2023 avverkat ménga mal och i paritet med
ovriga hovratter. Det har kunnat ske genom en utékning av antalet fiskaler, en
utokning av antalet hovrattsrad, hjilp fran forstarkningsstyrkan och hjilp fran
flera pensionarer. Dartill kommer att medarbetarna pa hovritten arbetat hart
for att halla nere balansokningen. Verksamheten har séledes uppratthéllits
genom mycket goda och lojala insatser av all personal.

Alla insatser till trots har vi inte lyckats fa ned antalet balanserade mal. Darfor
maste en 6versyn av sattet att handlagga méal genomforas och nagon form av
beredningsorganisation provas. Detta blir det arbete som behover diskuteras
under borjan av ar 2024 for att sedan eventuellt borja lanseras under hosten
2024.

Verksamhetsplanering

Denna verksamhetsplan ar ett sammanhaéllet och 6vergripande styrdokument
som tar sin utgdngspunkt i regeringens intentioner och den bedrivna verksam-
heten, vilket kommer till uttryck i regleringsbrevet. Verksamhetsplanen om-
fattar ett budgetar och ska kontinuerligt f6ljas upp i samverkan mellan ledning
och medarbetare. Syftet med uppfoljningen ar att fortlopande skapa utrymme
till forbattring.

Verksamhetsplaneringen sker genom arbete i ledningsgrupp, samverkans-
grupp, den domande avdelningen och den administrativa enheten. Malet ar att
skapa en plan dar alla anstillda i hovratten ar delaktiga och dar de gemen-
samma malen for verksamhetsaret bestams.

Regeringens mal

Regeringens 6vergripande mal for hovritternas verksamhet ar oférandrad
jamfort med tidigare ar. Av brottmalen, exklusive fortursmalen, ska 75 procent
ta hogst fem manader att avgora. Rorande tvistemalen ska fragan om
provningstillstdnd i 75 procent av mélen ta hogst tvA manader att avgora. I de
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STRATEGISK INRIKTNING FOR SVERIGES DOMSTOLAR

mal som provningstillstdnd beviljas ska 75 procent av méalen ta hogst tio
manader att avgoras riknat fran den tidpunkt nér mélet kom in till hovratten.

Regeringens mal framgar i sin helhet i regleringsbrevet.

Strategisk inriktning for Sveriges
domstolar

Sveriges domstolar har tagit fram en ny strategisk inriktning som géller for
2020 och framat. I den nya strategiska inriktningen har domstolarnas vision
och uppdrag formulerats enligt nedan.

Sveriges domstolar — rittssikra och oberoende

Domstolarna ansvarar for rattskipningen i Sverige. Domstolarna respekterar
allas likhet inf6r lagen och tryggar den enskildes rattssikerhet. Rittskipningen
utovas sakligt och opartiskt. Mal och drenden avgors i tid med hog kvalitet och
effektivt.

I den strategiska inriktningen har f6ljande fem malomraden prioriterats:

Utvecklad malhantering Starkt fortroende och 6kad trygghet

Domstolen i samhallet

Den attraktiva arbetsplatsen En hallbar organisation

De mélomréaden som lagts fast i den strategiska inriktningen ska vara
vagledande for de prioriteringar som sker pa 6vergripande niva for Sveriges
domstolar. Den strategiska inriktningen ska ocksé vara vigledande for de
prioriteringar som sker i varje domstol sa ocksa i Hovratten for Nedre
Norrland.

Den strategiska inriktningen for Sveriges domstolar hittas pa intranétet.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys - malinfléde och férvantad
malutveckling

Vid hovritterna okade totalt antalet inkomna brottmal, tvistemal och 6vriga
mal &r 2023 med &tta procent i jimforelse med foregiende ar. Aven vid
tingsratterna har antalet inkommande mal 6kat med fem procent.

Malsammanséattningen for Hovratten for Nedre Norrland ar enligt f6ljande: Av
de inkommande malen utgor 42 procent brottmal, sju procent tvistemal och

51 procent 6vriga mal. Av de balanserade malen utgor 67 procent brottmal
(minskning jmf med forra ret), fyra procent tvistemal (minskning jmf med
forra éret) och 29 procent 6vriga mal (6kning jmf med forra aret). Utifran detta
ar det mycket viktigt att folja upp hur den framtida méltillstromningen
géllande brottmal ser ut.

Vad giller den framtida maltillstromningen av brottmal generellt inom
Sveriges Domstolar bedéms den 6ka under perioden 2023-2026. I borjan av
rittskedjan, vid Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten, visar prognoserna
over verksamhetsvolymer for perioden 2023 till 2026 en avvikelse dér volymen
inom initialt volymstarka brott (t.ex. tillgreppsbrott och skadegorelsebrott)
forvantas minska under prognosperioden. Daremot forvintas gruppen med
sarskilt resurskravande brott (t.ex. grov misshandel och valdtikt) 6ka med
mellan sex till nio procent. Aven inom gruppen 6vriga brott forvintas en
motsvarande 6kning. I den senare delen av rattskedjan, Sveriges Domstolar och
Kriminalvarden, forviantas kraftiga totala 6kningar av volymerna. Antalet
inkomna brottmal till domstol forvintas 6ka med totalt tva procent.
Betriffande antalet avgjorda brottmal genom dom forvintas antalet 6ka
kraftigt med atta procent och utifran brottskategoriseringen sker de storsta
okningarna inom évriga brott och initialt volymstarka brott foljt av mindre
men anda tydliga uppgangar avseende sdrskilt resurskrdvande brott.

(Kdlla: Framtida verksamhetsvolymer i rdttskedjan. Bedomning avseende
perioden 2023-2026). Att mangden sdrskilt resurskrdvande brott forvantas
oka leder till langre huvudférhandlingstid i domstolarna och innebéar darfor ett
Okat resursbehov. Konsekvenserna av Tid6avtalet ingér inte i dessa
berakningar.

Tidigare prognoser har visat sig stimma daligt for Hovrétten for Nedre
Norrlands del. I denna hovritt 6kade antalet inkomna brottmal med 12 procent
under ar 2018 vilket 6versteg 6kningen bland alla Sveriges hovratter som 1ag pa
atta procent. For ar 2019 var 6kningen av brottmalen 17 procent medan
okningen bland hovrétterna i stort uppgick till nio procent. Under ar 2020 gick
inflédet av brottmal till Hovratten for Nedre Norrland ned med fem procent for
att stiga kraftigt ar 2021 med 22 procent till 782 brottmal. Det var forst ar 2022
som Hovritten for Nedre Norrland hade samma inflode som 6vriga hovratter.
Detta ar har hovratten en 6kning av de inkommande brottmélen pa 2,5
procent. Sammantaget har antalet inkommande brottmaél sedan ar 2020 i
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Hovritten for Nedre Norrland 6kat med 41 procent. Under samma period har
antalet avgjorda brottmal 6kat med 40 procent. Ar 2023 har hovritten avgjort
803 brottmal.

Tillgdnglig statistik visar att tingsratterna i hovrattens domkrets totalt sett har
avgjort farre brottmal under &r 2023 &dn under ar 2022. Det ar en minskning
med en procent, totalt har tingsratterna avgjort 8 552 st mal.

Antalet avgjorda méal paverkas vidare av hur mycket forhandlingstid som maste
laggas ner pa varje mal. Det kan noteras att Hovrétten for Nedre Norrland
okade forhandlingstiden i avgjorda maél fran 1830 timmar ar 2021 till 2311
timmar ar 2023. Statistiken visar vidare att den genomsnittliga
forhandlingstiden ar 3,7 timmar. Andelen brottmal som avgors efter
huvudférhandling dr omkring 71 procent. Antalet fortursmal utgor 25 procent
av antalet inkommande mal.

Det ar alltid svart att forutsdga hur ménga brottmal som kan forviantas komma
in under ar 2024. En forsiktig gissning ar att antalet inkommande mal
stabiliserar sig pd samma nivd som ar 2023.

Vad giller den framtida maltillstromningen av inkomna tvistemal (exkl.
familjemal) och konkursarenden har en viss 6kning forutspatts. Det ansags
dock rada en viss osdkerhet eftersom tvistemal (exkl. familjemal) och konkurs-
arenden ar “konjunkturkansliga” och har en tendens att minska vid hog-
konjunktur och 6ka vid 1dgkonjunktur. Vad avser 6vriga mal rérande familje-
rattsliga fragor finns en stigande langsiktig trend. Det finns inget som talar mot
att denna utveckling skulle brytas, sarskilt inte i takt med en 6kande befolk-
ning. Vart att notera ir att manga tingsratter menar att familjemalen tenderar
att bli allt mer komplicerade i takt med att de far mera internationella inslag.
Hovritten har under de senaste dren legat pé en stadig niva av antalet
inkommande tvistemal, mellan 160 — 180 st. Antalet inkomna tvistemal sjonk
dock ar 2023 till 142 st. Hovritten avgjorde ar 2023 fler tvistemal dn som kom
in under aret.

Situationen rorande ovriga mal ar besvarande. Antalet inkomna sadana mal
har okat kraftigt alltsedan ar 2017 och uppgéar nu till 1 082 stycken ar 2023.
Hovritten har 6kat sin avgérandetakt av dessa 6vriga mal ar 2022 men
lyckades bara avgora 971 mal ar 2023. Detta har medfort att balansen nu éter
borjat stiga.

Som ndmnts ovan ar det svart att forutsdga vad som kommer att hinda. Men
en forsiktig bedomning leder till att hovratten sannolikt kommer att fa in
samma antal mal som ar 2023. Tyvarr har hovratten fatt en mélbalans
uppgéende till nirmare 1150 mal.

En omsténdighet som kommer att ha stor betydelse for var verksamhet &r 2024
ar att vi under forsta halvan av aret kommer hantera tre-fyra mycket stora
brottmal (hdktade mal) med hog sdkerhetsniva. Dartill kommer att vi dven ska
hantera ett stort och besvirligt tvistemal. Detta kommer att ha stor betydelse
béde pé var arbetssituation och var ekonomi.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Ekonomiska férutsattningar
Budgetutfall och budget 2023

Utfallet f6r 2023 blev ett 6verskott om mer dn tva miljoner kr, vilket innebar att
vi méaste aterbetala medel till Domstolsverket. Samtidigt far vi behélla
maximalt 6verforingsbelopp. Hosten 2023 var vi tvungen att aterbesitta tva
hovrittsradstjanster. Vi lyckades inte helt fa de nya hovrattsraden att borja nar
de hovrittsrdd som ldamnade oss forsvann. Detta har i stor utstrackning
bidragit till vart 6verskott. Dartill kommer att vi under aret endast varit
bemannade med 0-3 tf. hovrittsassessorer forutom arets tva sista ménader.
Slutligen har forstarkningsstyrkan inte kunnat hjilpa oss i den utstrackning vi
planerade inf6r ar 2023.

Hovritten har haft stod av forstarkningsstyrkan under varen och hosten.
Hovritten har d&ven anvint pensionarer under aret. Vi har genomfort
forhandlingsresor vid samtliga tingsratter under aret.

Hovrittens budgetram for &r 2024 har 6kat kraftigt och uppgér nu till totalt
55,7 miljoner kr.

Budget 2024 (alla belopp i tkr.)

Budgetram inkl. Rattshjalpsnamnden, 55 732
engangsbelopp for avarbetningsinsats

Overforingsbelopp fran foregaende ar 787
TOTALT ATT DISPONERA 56 519
Intdkter av silda tjanster m.m. -4 202
Personalkostnader for anstillda 53 070
Ovriga kostnader 8073
TOTAL KOSTNAD 61143
SUMMA NETTOKOSTNAD 56 941
ARETS RESULTAT - 421

Personella resurser

Hovritten har 15 tjanstgorande ordinarie domare och ett tf. hovrattsrad samt
13,5 utbildningsplatser for fiskaler. Vidare finns en tjanst som beredningsjurist
som under 2023 ersatts med en fiskal. P4 den domande avdelningen finns
dessutom atta domstolshandldggare och tva registratorer. Hovritten driver en
av fyra telefonvixlar som tillsammans betjanar i stort sett samtliga domstolar i
Sverige. Denna ligger under den administrativa enheten.
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VERKSAMHETSMAL

Under aret har ett adjungerat rad anstallts. Han kommer till hovrétten i
februari 2024 och gar 6ver till Gavle tingsritt i augusti 2024 for att tjanstgora
sitt andra halvar dar.

Den administrativa direktoren ar chef for den administrativa enheten. Den
tjansten delas mellan hovriatten och Kammarratten i Sundsvall som ar
samlokaliserad med hovratten. Vid den administrativa enheten finns anstillda
béde av hovratten och kammarritten och arbetet pé den bedrivs i mycket nara
samarbete.

Rekrytering och kompetensférsorjning

Hovritten ar for narvarande fullt bemannade savitt avser antalet domare.
Hovritten har vidare anstillt en registrator for ett ar och beslut kommer under
dret tas om den tjansten ska omvandlas till en ordinarie tjanst eller inte.
Antalet fiskaler ar planerat till tta arsarbetskrafter. Antalet tf. assessorer
uppgér till drygt sex-nio arsarbetskrafter under hela ar 2024.

Riskanalys

Hovritten genomforde en riskanalys i april 2023 dar totalt 21 risker identi-
fierades, risker inom omradena mélutveckling, sakerhet, IT och teknik, kom-
petensforsorjning, arbetsmilj6 och arbetsbelastning. Risknivierna har bedomts
som varierande, flera omraden med en riskniva pé atta poang dar sexton poing
ar max. Det omrdde som bedoms som mest angeléget att hantera och som ar
den storsta utmaningen ar kompetensforsorjningen fraimst avseende jurister.
Dartill kommer en hogre risk for hot och vald i vara lokaler och i vixeln samt
att malokningen ar mycket hog. Ytterligare en risk som uppméarksammats ar
arbetsklimatet i vara lokaler. Sammantaget bedoms medvetenheten om
riskerna vara god och atgarder vidtas 16pande for att minimera nuvarande
risker.

Verksamhetsmal

Inledning

Den démande verksamheten bedrivs utifran parternas, ombudens och allmin-
hetens krav pé en enhetlig rattstillimpning dar mél och drenden pé ett ratts-
sakert sitt avgors i tid och med hog kvalitet.

Verksamhetsmal som rapporteras till Domstolsverket
Verksamhetsmalen for den domande verksamheten ar enligt regleringsbrevet
for 2024 att 75 % av brottmalen (exklusive fortursmal) inte ska ta langre tid att
avgora an fem ménader. For tvisteméalen giller att beslut om prévningstillstand
i75 % av mélen ska fattas inom tvd ménader och att 75 % av de mal dar prov-
ningstillstdnd beviljats ska vara avgjorda inom tio manader.

Utover regeringens mal har hovritten dven bestamt vissa egna mal.
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VERKSAMHETSMAL

Hovrittens mal for 2024, i enlighet med den mallstruktur som Domstolsverket

faststallt, ar foljande:

Omloppstid (manader)
Rege- PT 75 75
ringens percen- percentile
Malsiittning 2024 mal tilen n
(Hovrattens (Omloppst | T-maél =
maluppfyllelse 2023 id fram till | Omlopps-
anges inom parantes) beslut om tid déir PT
PT) beviljats
rapp 709 rapp
710,717
Brottmal exkl.
fortursmal 5,0 - 15,0 (16,4)
Rapport 717
Tvistemal exkl. 2.5 (2,9) 14,0 (15,9)
familjemal »5 (2,9 4,0 (15,9
Familjemal 2,5(3,9) 10,0 (9,4)
Tvistemal totalt 2,0/10,0 2,5(3,3) 12,0 (14,4)

Domstolens egen prognos for antalet inkomna, avgjorda
och balanserade mal

Brottmal Tvistemal | Ovriga mal Totalt
Prognos 2024 (2023 ars | Inkl. fortursmal
utfallsvarden inom
parentes)
Ingdende balans 771 (667) 40 (55) 338 (227) 1149 (949)
Prognos inkomna mal 925 (907) 150 (142) 1080 (1082) 2155 (2131)
Prognos avgjorda mal 800 (803) 150 (157) 1100 (971) 2050 (1931)
Utgaende balans 2024-12-31 | 896 (771) 40 (55) 318 (338) 1254 (1149)

Notera att i brottmalen har i denna tabell riknats in ca 230 fortursmal.

Kommentar

Prognosen for antalet avgjorda mal bygger pa att hovratten kan avgora nagot
fler mal 4n under 2023. Det bygger pa att vi har fler hovrattsrad och tf
hovrittsassessorer pa plats. Vi har dock sa stora brottmalsférhandlingar forsta
delen av dret att vi inte kommer att klara av att avgora lika manga brottmal
som kommer in. Prognosen ar hogst osiker.
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UPPFOLJNING

Hovrattens egna mal och aktiviteter kopplade till den

domande verksamheten

For att sdkerstilla en fortsatt god verksamhet och for att mota de forandringar
som vantar kravs att hovritten fortsitter att utveckla verksamheten och
medarbetarna. Hovratten behover darfor se 6ver sin beredningsorganisation
samt hur arbetet i denna ar fordelat. Detta kommer att bli det arbete som
utover den domande verksamheten kommer att pragla ar 2024.

Vi behover dven siatta medarbetarskapet och ledarskapet i fokus for att fortsitta
utveckla arbetsformerna.

Det finns dven ytterligare en viktig utmaning och det ar att sdkerstilla en god
kompetensforsorjning.

Uppfoljning

Malstatistik

Statistik ska tas ut och analyseras regelbundet i hovrattens ledningsgrupp.
Resultatet ska jamforas med uppstillda mal och utfallet tidigare &r.

Skr|ftl|g uppfoéljning ska ske enligt foljande

Uppfdljning av omloppstider, antalet inkomna, avgjorda och balanserade
mal samt uppfyllelse av verksamhetsmaélen ska ske manadsvis genom
nyckeltalsrapport fran Domstolsverket

- Uppfdljning avinkommande, avgjorda och balanserade mal fordelade pa
olika maltyper ska ske genom egna manadsvisa sammanstallningar

- Ledningsgruppen foljer regelbundet upp de 10 dldsta brottmalen, de
10 aldsta tvistemalen, de 10 dldsta a-, k-, 6- och 64-malen samt de 10 dldsta
malen klara for pt. De mal som hamnar inom dessa kategorier ska
prioriteras sarskilt efter fortursmalen genom statuspilen prio gammal.

- Foredragning av pt-fragan i familjemélen och i tvistemal ska fortsitta att
prioriteras sa att omloppstiden 2 manader nas.

- Praxismoten ska som tidigare ar hallas regelbundet. Vid varje méte redo-
visar en fiskal de avgéranden som Hogsta domstolen meddelat sedan det
senaste motet och genomgés de vice ordférandeprotokoll som kommit in
till hovritten sedan det senaste motet. I forekommande fall gés dven
igenom ny och for hovritten central lagstiftning. Ut6ver detta noteras att
praxismotena anvands for diskussion av beredningsfragor som dyker upp
under det dagliga arbetet.

- Domarmote halls en gang per ar.
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DIGITALISERING AV VART ARBETE SAMT UTVECKLING AV ARBETSMETODER

Digitalisering av vart arbete samt
utveckling av arbetsmetoder

Mal

Malet ar att all hantering i méal och drenden ska vara digital och att vi
kommunicerar helt digitalt rorande mal och arenden. Vi ska nyttja digitala
tryck vid samtliga huvudférhandlingar, mal utan huvudférhandling och vid
foredragningar. Vi ska justera alla doms- och beslutsforslag digitalt. Vid
foredragningarna och huvudférhandlingarna ska tekniken nyttjas fullt ut. I den
man det 4r majligt ska vi dven forfatta kortare beslut och domar i direkt
anslutning till foredragningen eller forhandlingen.

Vidare ska vi nyttja den digitala tekniken genom att samla réattsutredningar,
tryck och foredragningspm fran pt-féredragning om varfor pt beviljas under
arbetsytan.

Darutover behover vi gora en 6versyn av var beredningsorganisation for att fa
en sa effektiv beredning som majligt utifran att vi nyttjar vara egna resurser pa
bésta sitt.

Aktiviteter

- Ett fortsatt samarbete med externa aktorer for bland annat en 6kad
anvandning av hanvisning till muntlig bevisning i savil tvistemal som
brottmal samt att fi mgjlighet att avgora fler méal utan huvudférhandling.

- Utbildningstillfallen ges for att sammanstilla digitala tryck

- Spridning av information ska i forsta hand ske genom notiser pa intranitet
och att material laggs ut pa intranétet samt vid personalinformation.

- Paborja en 6versyn av beredningsorganisationen. Detta ska ske genom att
ta kontakt med andra hovritter for att se hur deras 16sningar ser ut och
darefter diskutera med hela personalgruppen vad som kan och behover
genomforas i hovritten.

- Oversyn av bevakningsordningen vid franvaro ska ske vid ovan angivna

oversyn av beredningsorganisationen.

- Verka for enhetliga rutiner i hela beredningsorganisationen.

- Se over foredragningstiderna sa att vi utnyttjar dessa effektivt. Nar det inte
finns tillrackligt med foredragningsmal bor sitsen ta fragan om
provningstillstdnd utan att fiskal foredrar alternativt brottmal utan
huvudforhandling.

- Utveckla mallsamlingen

- Genomfora avarbetningsinsatser med inriktning pa vissa méltyper.
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BEMOTANDE OCH EXTERN KOMMUNIKATION

Bemotande och extern kommunikation

Mal

Malet ar att alla som kommer i kontakt med domstolen bemots pa ett profes-
sionellt sétt. Vart sprak och den juridiska argumentationen i domar och beslut
ska vara latt att forsta.

Domstolen ska ha en vil utvecklad kommunikation pa den externa webb-
platsen och informationen i dessa kanaler ska vara lattillganglig, relevant och
begriplig. Domstolen ska ha en god kommunikativ formaga och vara aktiv kring
mediakontakter och pressmeddelande.

Domstolens vixel ska erbjuda enhetlig och professionell samtalshantering och
personlig service med hég kundné6jdhet sévil internt som externt.

Aktiviteter

- Skrivningen i beslut ska goras mera enhetlig och forbattras genom att vi
lopande ser 6ver vara mallar for beslut.

- Arbete for att gora skrivningen i domslut mer enhetlig ska paborjas.

- Ide mal som ér eller kan forvantas bli uppméarksammade ska domstolen
arbeta aktivt med att sdkerstilla tillgdnglighet och 6ppenhet i forhéllande
till massmedia och allméinhet.

- Underlitta att besvara fragor om datum f6r doms meddelande genom att
tredje man i sitsen direkt efter avslutad forhandling lagger in aktuellt
datum i Vera.

- Ett aktivt deltagande i arbetet med en enhetlig service i Sveriges domstolars
telefonvixlar.

- Vi kommer under aret att arbeta med jamstalldhet.

Ledarskap och medarbetarskap

Mal

Malsittningen ar att hovritten ska ha en andamalsenlig organisationsstruktur
och bra arbetsformer samt en ansvarsfordelning som leder till en kvalitets-
sdkrad, effektiv och snabb hantering av méal. Detta skapar forutsattningar for
att uppfylla verksamhetsmalen.

Hovritten ska ha ett ledarskap och medarbetarskap som i samverkan och
dialog utvecklar verksamheten

Hovritten ska tillampa en tydlig, strukturerad och dndamalsenlig intern kom-
munikation som bidrar till delaktighet och engagemang i verksamheten

Aktiviteter

- Isamband med 6versyn av beredningsorganisationen dven se over
chefsstrukturen inom beredningen om och i sa fall vilka forandringar som
behover goras.

- Diskussion ska foras om vilket ledarskap vi vill ha i syfte att utveckla detta.

Hovratten for Nedre Norrland 14 VERKSAMHETSPLAN 2024



KOMPETENSFORSORJNING OCH UTVECKLING

- Framtagande av nya riktlinjer och rutiner sker i olika grupper med
medarbetare. Nya idéer ska bejakas och testas om det inte finns en
majoritet av medarbetarna mot forslagen.

- Utsattningen av mél och indelning av ledamoéter ska hela tiden fordelas
utifran vdra gemensamma malsittningar (i genomsnitt tre dagar i veckan
for de som inte ar ordférande).

- Planeringen ska ske i sd god tid som det dr mojligt utan att det leder till
dubbelarbete.

- Att arbeta pa distans ska kunna utnyttjas nir arbetet tillater det och det
finns forutsattningar for detta.

- Viska fortsdtta med flera trivselskapande aktiviteter under aret och garna
involvera fler medarbetare i arrangerandet av detta. Syftet ska vara att oka
sammanhéllningen inom hovritten.

- Viska sitta fokus pa aterkoppling till savil fiskaler som handlaggare samt
aven tf. hovrittsassessorer. Det avser savil positiv som negativ
aterkoppling.

- Hovritten ska genomfora verksamhetsplanering dar alla ar delaktiga i
framtagandet.

- Fiskalstraff ska anordnas
- Chefstraff inom vért upptagningsomréde ska anordnas

- Aterkommande hilsofrimjande aktiviteter ska genomforas, bland annat
en gemensam friluftsdag med kammarratten.

Kompetensforsorjning och utveckling

Mal

Malsattningen ar att hovritten ska vara en attraktiv och hélsofrdmjande
arbetsplats med personal som trivs pa arbetsplatsen. Hovritten ska ha en val
fungerande forsorjnings- och kompetensutvecklingsprocess som tillgodoser
verksamhetens behov. Medarbetarnas kompetens utvecklas kontinuerligt och
deras kunskaper tas till vara.

Aktiviteter

- Bedriva ett aktivt kompetensforsorjningsarbete genom att genomfora
fiskalsutbildning, ta emot sommarnotarier och om mgjligt praktikanter
exempelvis fran paralegalutbildningen.

- Annonserai god tid.

- Halla informationstraff f6r notarierna i upptagningsomradet rorande
fiskalsutbildningen.

- Vara tydliga med kravspecifikationen néar vi rekryterar fiskaler.

- Mojliggora for hovrattsraden att genomga Domstolsverkets
handledarutbildning

- Delta i arbetsmarknadsmaissor 6ver hela Sverige.

- Utveckla och kvalitetssikra fiskalsutbildningen genom att
- fiskalernas handledare i mdjligaste mén deltar i ratten vid foredragning
- regelbundna samtal mellan fiskal och handledare med aterkoppling till
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SAKERHET OCH TRYGGHET

genomfort arbete och det ska foras en diskussion kring hur vi ska na vara
gemensamma mal

- hovrittspresidenten haller uppfoljningssamtal med fiskalen och tf.
assessorn efter sex manaders tjanstgoring

- hovrattslagmannen héller medarbetarsamtal med fiskalerna efter tre
maénaders tjanstgoring och med tf. hovrattsassessorerna efter sex manaders
tjanstgoring

- fiskalen ska genomsnittligt som minst delta vid ett avgorande av brottmal
per méanad de forsta sex manaderna av sin tjanstgoring och vid minst tva
avgoranden per manad under den aterstdende tiden av tjanstgoringen i
hovrétten, det ska helst ske genom deltagande vid huvudférhandling,
fiskalerna bokar sjélva in sig pa lampliga brottmal och fordelar aven tillfalle
for avgorande av dispositiva tvistemal (efter att pt beviljats) sig emellan

- att fiskal som deltar vid avgorande av brottmal eller tvistemal alltid bor
votera, foredra personalia i brottmal och vid négra tillfallen dven ges
mojlighet att skriva utkast till dom. Darutéver bor fiskalen om behov finns
gora en rattsutredning.

- Folja upp genomforda rekryteringar — vad blev bra, vad kan forbattras och
hur undviker vi att rekrytera fel.

Sakerhet och trygghet

Mal

Malet med sidkerhetsarbetet dr att uppratthélla en trygg och siker domstol for
samtliga medarbetare och for andra som besoker domstolen. Det ska ocksa
finnas ett hogt sikerhetsmedvetande och en god krisberedskap inom
domstolen.

Aktiviteter

- Genomfor l6pande utbildningar inom sikerhet.

Administration, service och teknik

Mal
Hovritten ska ha en administration som ger god service och ar ett kompetent
stod till alla medarbetare sa att de pa biasta satt kan fullgora sitt uppdrag.

Hovritten ska ha en &ndamaélsenlig process for intern styrning och kontroll
samt kvalitativa administrativa rutiner och kontroller som sikerstaller att
verksamheten bedrivs effektivt och rattssakert.

Aktiviteter

- Administrationen har en egen verksamhetsplan med aktiviteter.
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