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INLEDNING

Inledning

Aven &r 2020 har for hovritten varit ett & med mycket hart arbete. Antalet
inkomna mal fortsatte att 6ka markant. Hovratten har trots att det under ar
2020 har avgjorts fler mal dn nagonsin inte lyckats halla balansen stangen utan
den har gatt upp under éret. Det ar en fortsdttning av samma utveckling som
skedde under 2019. Situationen for hovratten ser besvarlig ut vad galler upp-
arbetade balanser, en fraga som behandlas nedan.

Pa den administrativa sidan har aret fargats av coronapandemin. Ett annat
omrade som har fatt uppmiarksamhet ar hur domstolarnas verksamhet med
mottagande av telefonsamtal ska vara organiserad. En frdga som beror
hovratten som administrerar en av fyra gemensamma telefonvéxlar.

Hogst prioritet under kommande ar har arbetet med att mota den 6kade
maltillstrommingen och att infora ett digitalt arbetssétt vad géller mal-
hanteringen. Vidare ska arbetet med att finna en framtidsséker 16sning pa hur
domstolarnas telefonvéxlar ska vara organiserade.

Aret som har gatt

Aktiviteter under aret

Utvecklingsarbetet rérande mélhanteringen har dven under ar 2020 fatt sta
tillbaka till formén for malavverkningen. Arbetet under aret har praglats
mycket av coronapandemin. Den administrativa verksamheten har tagits i
ansprak i stor utstrackning for utarbetande av handlingsplaner och att vidta
praktiska atgéarder for att mojliggora en fortsatt verksamhet under betryggande
former fran smittskyddssynpunkt.

Under aret har hovrattens mallsamling uppdaterats. Anvindningen av elek-
troniska tryck har utvecklats och anviands numera infor avgérande i alla mal,
oavsett om malet ska avgoras efter huvudforhandling eller foredragning.
Dessutom har riktlinjerna for s.k. jourmal och for handlaggningen av mal som
ska avgoras utan huvudférhandling utvecklats for att effektivisera malhante-
ringen. Hovrétten har fortsatt arbetet med hur de nya begriansande reglerna
avseende forordnande av mélsagandebitrade i hovritten bor tillimpas och
fragan om malsdgandebitrade ska forordnas avgors numera i 6vervigande del
av fallen av en ledamot. Arbetet med att ta fram dndamalsenliga mallar for
beslut och forelagganden i mal dar malsagandebitrade har begarts i hovratten
har genomforts. Domstolshandlaggarnas joursystem som inférdes pa prov
under slutet av 2019 har permanentats.

I anledning av coronapandemin och i syfte att underlatta och mojliggora arbete
pa distans for samtliga yrkesgrupper har hovratten tagit fram riktlinjer for
rotelarbete och beredning av mal med mera vid arbete pa distans. I samband
hirmed har hovritten dven tagit fram riktlinjer for prioritering av méal och
arende vid omfattande vakanser
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ARET SOM HAR GATT

Den under 2019 triffade 6verenskommelsen med tingsréatterna inom hov-
rattsomradet att tingsritternas fysiska akter inte ska sdndas till hovratten vid
overklagande av domar eller beslut har fortsatt att tillampas. Det kan konstate-
ras att 6vergangen till att ha tingsrétternas akter tillgdngliga endast elektro-
niskt har fungerat vil. Hovratten har tillsatt en arbetsgrupp som har till uppgift
att lamna forslag pa rutiner for malhanteringen sa att den kan utféras utan att
fysiska akter behover anvandas, se nedan.

Den tidigare inledda samverkan med &klagare och advokater verksamma i hov-
rattens domkrets har fortsatt dock inte genom traditionsenliga fysiska moten.
Inte heller har det kunnat genomféras ett fysiskt mote mellan samtliga chefs-
domare i hovrittens domkrets. Neddragningen av antalet moten &r att hanféra
till coronapandemin och férhoppningsvis kommer métesverksamheten kunna
aterupptas under ar 2021.

Under aret har ledningsgruppen deltagit i utbildning i fraga om ledningsgrupp-
sutveckling. Harefter har bl.a. mélgruppen bildats. Malgruppen bestéar av lag-
mannen och tva vice ordféranden. Ytterligare ledamoéter kan inga. Syftet med
malgruppen ar bl.a. att vara ett stod for lagmannen vid ledningen av den
domande avdelningen och att ta fram underlag infor att en fraga ska behandlas
i ledningsgruppen.

I syfte att 0ka och underlatta samarbetet och erfarenhetsutbytet mellan dels
hovritten och tingsritterna, dels tingsratterna har ett natverk bildats for dom-
stolshandlédggare och registratorer fran domstolarna i Hovritten for Nedre
Norrlands domkrets. Under 2020 dgde det rum tva traffar som bada genom-
fordes digitalt.

Domstolshandlaggarna har deltagit i tva webbinarier, dels ett rorande utbild-
ning for tolkbokning anordnat av Kammarkollegiet, dels ett rorande den nya e-
tjansten for att signera och skicka handlingar digitalt.

Kort om malsituationen

Mellan 2019 och 2020 6kade antalet inkomna mal med 67 eller fyra procent.
Antalet inkomna mal per ar har 6kat med 257 mal i forhallande till 2018.
Antalet avgjorda mél var 1 503 ar 2017, 1 583 ar 2018, 1 653 ar 2019 och dkade
till 1 673 ar 2020. Den totala mélbalansen 6kade under ir 2017 med 79 mal,
eller 24 %. Under ar 2018 minskade malbalansen med 8 mal trots att instrom-
ningen 6kade med 72 mal under det aret. Till f6ljd av att antalet inkomna mal
har fortsatt att 6ka i en allt hogre takt har balansen under ar 2019 6kat med 113
mal, eller 29 % samt med 159 mal ar 2020. Av dldersstrukturen framgar att
hovritten borjar fa lite dldre mal i balans.

Av tabellerna framgar att omloppstiderna for samtliga malkategorier har okat
under ar 2020 och hovritten har inte heller detta ar lyckats méta de av rege-
ringen uppsatta verksamhetsmalen utan resultatet har forsamrats i denna del.

Som framgatt ovan har hovratten under ar 2020 &terigen avverkat fler méal an
nédgonsin. Det har kunnat goras endast genom att medarbetarna pa hovratten
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VERKSAMHETSPLANERING

har anstrangt sig ytterligare for att halla nere balansokningen. Hovrétten och
dess personal kan mot den bakgrunden vara stolta 6ver utfallet 2020. Verk-
samheten har séledes uppritthéllits genom mycket goda och lojala insatser av
all personal.

Ytterligare statistik rorande det gangna aret aterfinns i bilaga 1.

Verksamhetsplanering

Denna verksamhetsplan ar ett ssmmanhaéllet och 6vergripande styrdokument
som tar sin utgdngspunkt i regeringens intentioner och den bedrivna verksam-
heten, vilket kommer till uttryck i regleringsbrevet. Verksamhetsplanen om-
fattar ett budgetér och ska kontinuerligt foljas upp i samverkan mellan ledning
och medarbetare. Syftet med uppfoljningen ar att fortlopande skapa utrymme
till forbattring.

Verksamhetsplaneringen sker genom arbete i ledningsgrupp, samverkans-
grupp, den domande avdelningen och den administrativa enheten. Malet ar att
skapa en plan dar alla anstéllda i hovritten ar delaktiga och dir de gemen-
samma malen for verksamhetsaret bestams.

Regeringens mal

Regeringen overgripande mal for hovratterna verksamhet ar oforand-
rade jamfort med tidigare ar. Av brottmalen, exklusive fortursmalen, ska
75 procent ta hogst fem manader att avgora. Rorande tvistemalen ska
fragan om provningstillstand i 75 procent av mélen ta hogst tva manader
att avgora. I de mal som prévningstillstand beviljas ska 75 procent av
malen ta hogst tio manader att avgoras riknat fran den tidpunkt nar
malet kom in till hovratten.

Regeringens mal framgar i helhet i regleringsbrevet. Lank till regle-
ringsbrev pd intrandtet

Strategisk inriktning for Sveriges dom-
stolar

Under 2018 inleddes arbete med att se over den strategiska inriktningen for
Sveriges domstolar for perioden 2010 - 2020. Arbetet som drivits av Domstols-
verket med deltagande fran samtliga Sveriges domstolar har resulterat i en ny
strategisk inriktning som géller for 2020 och framat. I den nya strategiska in-
riktningen har domstolarnas vision och uppdrag formulerats enligt nedan.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Sveriges domstolar — rittssikra och oberoende

Domstolarna ansvarar for rattskipningen i Sverige. Domstolarna respekterar
allas likhet inf6r lagen och tryggar den enskildes riattssikerhet. Rittskipningen
utovas sakligt och opartiskt. Mal och drenden avgors i tid med hog kvalitet och
effektivt.

I den strategiska inriktningen har féljande fem malomraden prioriterats:

Utvecklad malhantering Starkt fortroende och okad trygghet

Domstolen | samhallet

Den attraktiva arbetsplatsen En hallbar organisation

De malomraden som lagts fast i den strategiska inriktningen ska vara vagle-
dande for de prioriteringar som sker pa 6vergripande niva for Sveriges domsto-
lar. Den strategiska inriktningen ska ocksa vara vigledande for de priorite-
ringar som sker i varje domstol sd ocksa i Hovratten for Nedre Norrland.

Den strategiska inriktningen for Sveriges domstolar hittas pa intranatet - Lank
till intranatet

Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys - malinfléde och férvantad

malutveckling
Vid hovritterna totalt 6kade antalet inkomna brottmal, tvistemal och 6vriga
mal 2020 med nédrmare sju procent i jimforelse med foregéende ar

Vad giller den framtida maltillstromningen av brottmal generellt inom Sveri-
ges Domstolar sa har den tidigare bedomts 6ka négot under perioden 2017-
2020. Detta i linje med polisens och Aklagarmyndighetens antagande om ett
okat utflode vad avser darenden respektive brottsmisstankar med &talsbeslut.
Antalet brottmal bedomdes for perioden 6ka med 2—3 % per ar for att 2020
vara i paritet med tidigare hogsta antalsnivaer under 2000-talet. (Kdlla: Den
framtida verksamhetsvolymen i rdttskedjan - centrala prognoser for perioden
2017-2020). Denna prognos har visat sig staimma daligt for hovrétternas och
aven for Hovratten for Nedre Norrlands del. I denna hovritt 6kade antalet in-
komna brottmal med 12 procent under 2018 vilket 6versteg 6kningen bland alla
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Sveriges hovritter som lag pa sju procent. For ar 2019 var 6kningen av brott-
malen 17 procent medan 6kningen bland hovritterna i stort uppgick till nio
procent. Under 2020 har inflodet till Hovritten for Nedre Norrland gatt ner
négot (med fem procent). Under en femarsperiod (2016 - 2020) har antalet in-
komna mal 6kat med 21 procent medan antalet avgjorda mal 6kat med 10 pro-
cent.

Tillgdnglig statistik visar dock att tingsritterna i hovrattens domkrets har av-
gjort fler brottmal under ar 2020 4n under 2019. Daremot har antalet avgjorda
tvistemal gatt ner men antalet avgjorda domstolsdrenden har 6kat. Sammanta-
get har maltillstromningen till hovritten 6kat fran 1 575 mal ar 2018 till 1 832
mal 2020, en 6kning med 16 procent. Antalet avgjorda mal paverkas av hur
mycket forhandlingstid som maéste l4ggas ner pa varje mal. Det kan noteras att
den genomsnittliga forhandlingstiden for brottmal med huvudférhandling steg
fran 3,4 timmar till 4,2 timmar mellan 2019 och 2020. Statistiken visar vidare
att brottmalen tar langre tid att avgora, hovritten satt under ar 2020 i genom-
snitt langre tid i huvudforhandling dn foregdende ar. Antalet fortursmal ar fort-
satt hog.

Det ar liksom tidigare ar svart att forutsdga hur manga mal som kan férvantas
komma in under ar 2021. Coronapandemins inverkan ar svar att bedoma. For
hovrittens del har den lett till nagot 6kat antal installda huvudforhandlingar
men verksamheten har i stort bedrivits fullt ut. Det kan dock konstateras att
antalet avgjorda brottmal har okat i tingsratterna under ar 2020 men den 6k-
ningen har inte lett till att antalet 6verklagade mal har gatt upp. Antalet 6ver-
klagade brottmal i tingsratterna har ocksa minskat nagot under ar 2020, fran
676 till 641. Fran aklagarkammaren i Sundsvall har lamnats besked om att an-
talet avslutade forundersokningar har 6kat men att 6kningen ar centrerad till
polisledda forundersokningar. De drenden som fors vidare i den kategorin le-
der till strafforeliggande eller &tal som giller mindre allvarliga brott. Overkla-
gandefrekvensen ar sannolikt lagre i den kategorin brottmal &n mal som giller
allvarligare brottslighet.

Vad giller den framtida maltillstromningen av inkomna tvistemal (exkl.
familjemaél) och konkursarenden si spaddes en viss 6kning. Det anségs dock
rada en viss osdkerhet eftersom tvistemal (exkl. familjemal) och konkurs-
arenden ar “konjunkturkansliga” och har en tendens att minska vid hog-
konjunktur och 6ka vid ldgkonjunktur. Vad avser 6vriga mal rérande familje-
rattsliga fragor finns en stigande langsiktig trend. Det finns inget som talar mot
att denna utveckling skulle brytas, sarskilt inte i takt med en 6kande befolk-
ning. Vart att notera ar att manga tingsritter menar pa att familjemalen
tenderar bli allt mer komplicerade i takt med att de far mer internationella
inslag. Hovratten har under aret haft en liten 6kning av antalet inkomna
tvistemal. Den framtida utvecklingen ar svar att forutse

Situationen rorande 6vriga mal ar besvarande. Antalet inkomna sadana mal
okade med sju procent mellan 2018 och 2019. Okningen har fortsatt och upp-
gick till tio procent mellan 2019 och 2020, vilket har forsvarat laget for hov-
ratten. Den stora och avvikande 6kningen i denna hovritt som skedde 2017 har
allts& under 2018, 2019 och 2020 foljts upp med en fortsatt 6kning. Okningen
har under 2019 och 2020 inte kunnat moétas eftersom hovratten har haft ett
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

relativt 14gt antal fiskaler verksamma, vilket har fatt till f61jd att avverkningen
inte har kunnat 6kas mer dn sex procent det senaste aret vilket i sin tur har lett
till en balansokning dven for 6vriga mal.

Som namnts ovan ar det svart att forutsdga vad som kommer att hinda. Men
en forsiktig bedomning leder till att hovritten sannolikt inte kommer att fa ett
minskat inflode av mal under ar 2021, snarare en 6kning. Hovratten har med
nuvarande organisation kunnat 6ka antalet avgjorda mal de senaste aren. Det
starkt 6kande antalet inkomna mal har dock lett till att balanserna har okat
markant och nu befinner sig pa en niva dar ytterligare 6kningar kommer att
hdmma verksamheten. Med hinsyn till att hovratten kommer att ha samre till-
gang till tf. assessorer under 2021 dn 2020 sa blir hovritten beroende av att ta
in pensionerade domare och annan foérstarkningspersonal for att kunna hélla
utsédttningen uppe. Hovritten saknar majlighet att paverka tillgangen av sad-
ana resurser. Utan forstarkningar i form av 6kat antal personer som arbetar
med malhantering ar det inte realistiskt att tro att antalet avgjorda mal kom-
mer att 6ka annat 4n marginellt.

Vidare analys av antalet inkomna och avgjorda mal finns i bilaga 1.

Ekonomiska férutsattningar

Budgetutfall och budget 2021

Utfallet for 2020 blev ett 6verskott pa 564 390 kr. Hovritten har under 2020
péverkats av pandemin. Hovratten har inte kunnat anlita pensionerade domare
som planerat, har inte genomfort forhandlingsresor samt utbildningar vilket
allt har lett till minskade kostnader. Kostnaderna for nimndeméannen har okat
nir en storre andel nimndemaén har begért ersittning for forlorad arbetsfor-
tjanst, aven resekostnaderna har okat vad galler nimndemannen. Hovritten
for med sig maximalt 6verféringsbelopp till 2021.

Hovrittens budgetram for 2021 ar pa totalt 40 376 tkr. Hir ingar dven ett
engangsbelopp for den ytterligare fiskalsplatsen om 721 tkr.
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Budget 2021 (all belopp i tkr.)

Budgetram inkl. Rattshjdlpsndmnden, 41 566
engangsbelopp for utbildningsplats fiskaler
Overforingsbelopp fran foregédende ar 564
TOTALT ATT DISPONERA 42130
Intdkter av silda tjanster m.m. -2 765
Personalkostnader for anstillda 37 523
Ovriga kostnader 6 213
TOTAL KOSTNAD 43 736
SUMMA NETTOKOSTNAD 40 971
ARETS RESULTAT 1159

En hogst bidragande orsak till 6verskottet ar att tva tf. assessorer som skulle ha
gjort sina adjunktionsar ar foraldralediga. Detta innebar en minskad kostnad
om narmare 1,3 miljoner kronor.

Personella resurser

Hovritten har 12 tjanstgorande ordinarie domare. Under 2020 har en fiskals-
plats tillkommit och det finns nu 13 utbildningsplatser for fiskaler. Vidare finns
en tjanst som beredningsjurist. P4 den domande avdelningen finns dessutom
sju domstolshandlaggare och en registrator. Hovritten driver en av fyra tele-
fonvixlar som tillsammans betjanar i stort sett samtliga domstolar i Sverige.
Vid den som ligger under den administrativa enheten finns fem telefonister an-
stallda.

Under aret har ett adjungerat rad anstéllts. Hon kommer att den 1 mars 2021
ga over till Sundsvalls tingsratt for att tjanstgora sitt andra halvar dar.

Den administrativa direktoren ar chef for den administrativa enheten. Den
tjansten delas mellan hovritten och Kammarratten i Sundsvall som dr samlo-
kaliserad med hovritten. Vid den administrativa enheten finns anstillda bade
av hovratten och kammarrétten och arbetet pa den bedrivs i mycket nira sam-
arbete.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Bemanningssituationen infor 2021 ar god vad galler domstolshandlaggare. An-
talet fiskaler ar planerat till nastan sju arsarbetskrafter. Antalet tf. assessorer
uppgar till fyra och en halv arsarbetskrafter vilket som ndmnts ar betydligt
lagre an vad det borde vara. Under 2021 ar det 6nskvart om anvindningen av
pensionerade domare ar hogre dn under 2020. Den ekonomiska situationen

Hovratten for Nedre Norrland 9 VERKSAMHETSPLAN 2021



VERKSAMHETSMAL

gor det ocksd mojligt att anvanda forstarkningsstyrkan i syfte att hindra en yt-
terligare 6kning av malbalanserna.

Tva sommarnotarier kommer anstallas under 2021.

Riskanalys

Hovritten genomforde en riskanalys i april 2020 dar totalt nitton risker identi-
fierades, risker inom omradena malutveckling, sdkerhet, IT och teknik samt
kompetensforsorjning. Risknivaerna har bedomts som relativt méattliga, som
mest en riskniva pa sexton poiang dir sexton poang ar max. Den risken, att
samtalsrummen i allménheten ar for lyh6rda har atgiardats. Det omrade som
bedoms som mest angeléget att hantera och som den storsta utmaningen ar
kompetensforsorjningen fraimst avseende jurister. Sammantaget bedoms
medvetenheten om riskerna vara god och dtgarder vidtas 16pande for att mini-
mera nuvarande risker.

Verksamhetsmal

Inledning

Den domande verksamheten bedrivs utifrdn parternas, ombudens och allméin-
hetens krav pé en enhetlig rittstillimpning dar mél och drenden pé ett ratts-
sdkert satt avgors i tid och med hog kvalitet.

Verksamhetsmal som rapporteras till Domstolsverket
Verksamhetsmalen for den domande verksamheten enligt regleringsbrevet for
2021 dr att 75 % av brottmalen (exklusive fortursmaél) inte ska ta ldngre tid att
avgora dn fem ménader. For tvistemalen géller att beslut om provningstillstand
i75 % av malen ska fattas inom tva ménader och att 75 % av de mal dar prov-
ningstillstand beviljats ska vara avgjorda inom tio manader.

Utover regeringens mal har hovritten dven bestamt vissa egna mal.

Hovrittens mal for 2021, i enlighet med den mallstruktur som Domstolsverket
faststillt, ar foljande:
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Omloppstid (méanader)
Rege- PT 75 75 percen- | Prognos Prognos
ringens percen- tilen antal antal
Malsiittning 2021 mal tilen T-mal = inkomna slutligt
(Hovréttens (Omloppst | Omlopps- mal avgjorda
méluppfyllelse 2020 id fram till | tid dir PT rapp 715 mal
anges inom parantes) beslut om beviljats rapp 715
PT) rapp
rapp 709 710,717
Brottmal exkl.
fortursmal 5,0 - 6,0 (9,4) 440 (442) | 400 (383)
Rapport 717
Tvistemal exKkl.
familjemal 2,0(4,1) | 12,0(19,3) | 90(92) 80 (78)
Familjemal 2,0(3,0) 10,0 (11,2) 70 (770) 70 (64)
Tvistemal totalt 2,0/10,0 2,0 (3,2) 11,0 (14,6) 160 (162) 150 (142)
Totalt, brottmal
exkl. fortursmail och 600 (604) 550 (525)
tvistemal

Domstolens egen prognos for antalet inkomna, avgjorda
och balanserade mal

Brottmal Tvistemal Ovriga mal Totalt
Prognos 2021 (2020 4rs | Inkl. fortursmal
utfallsvirden inom
parentes)
Ingaende balans 337 (269) 81 (62) 248 (176) 666 (507)
Prognos inkomna mal 640 (641) 160 (162) 1020 (1029) 1820 (1832)
Prognos avgjorda mal 590 (572) 150 (142) 1000 (957) 1740 (1671)
Utgéende balans 2021-12-31 | 398 (338) 97 (82) 268 (248) 746 (668)

Notera att i brottmélen har i denna tabell rdknats in 190 fortursmal.

Kommentar

Prognosen for antalet avgjorda mal bygger pa att hovritten kan avgora nagot
fler mal 4n under 2020. Det bygger pa att tillgangen till foredragande personal
kommer att vara nagot battre under 2021 dn 2020. Det bor kunna leda till att
antalet avgjorda 6vriga mal skulle kunna 6kas nagot. Under forutsittning att
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VERKSAMHETSMAL

hovratten har moéjlighet att anlita pensionirer och resurser ur forstarknings-
styrkan i storre utstrackning dn under 2020 kan ocksé antalet avgjorda
brottmal och tvistemal 6kas néagot.

Hovrattens egna mal och aktiviteter kopplade till den

domande verksamheten

For att sidkerstilla en fortsatt god verksamhet och for att méta de forandringar
som vantar kravs att hovritten fortsatter att utveckla verksamheten och medar-
betarna. Ett av hovrittens viktigaste fokus- och utvecklingsomraden de senaste
aren har varit att arbeta for ett fortsatt tillvaratagande av de mojligheter som
den moderna tekniken Oppnar for att gora handlaggningen av framst brottmal
effektivare. Hovrittens mélsittning for kommande &r ar att inféra en digital
akthantering vid beredningen av mélen i hovritten. En sarskild arbetsgrupp
har tillsatts 2020 for att arbeta med att hitta l1ampliga 16sningar for detta. Det
framstér som en naturlig vig framat pa den linje som slagits in pd genom att
tingsratterna i hovrattsomradet inte ldngre skickar sina pappersakter med
overklagade mal och drenden utan har hela akten tillgdnglig digitalt for hovrit-
ten.

Det finns dven andra viktiga utmaningar att ta sig an som t.ex. att sikerstilla
en god kompetensforsorjning. Hovratten ska vidare fortsitta att arbeta med
fragor rorande bemotande i vid mening saval personligt och genom olika platt-
formar, som hemsidan och sociala medier.

Mal och aktiviteter

- Arbetet med att digitalisera hovrittens interna akthantering ska slutforas i
syfte att effektivisera verksamheten samt mgjliggora arbete pa distans i
storre utstrackning samt underlitta 6vergangen till e-arkiv.

- Ett fortsatt samarbete med externa aktorer for bland annat en 6kad
anvandning av hanvisning till muntlig bevisning i savil tvistemal som
brottmal.

- Alla B-, O-och OA mél som &r #ldre 4n ett &r och T-m4l som &r dldre dn sex
manader ska ges sirskild uppmarksamhet med malsittning att malen ska
avgoras snarast efter fortursmaélen.

- Foredragning av pt fragan i familjemalen ska fortsatta att prioriteras si att
omloppstiden kan aterga till 2 ménader.

- De forenklade foredragningarna av tvistemal, exkl. familjemél bor ske inom
tva veckor fran det att malet har fordelats.

- Praxismoéten ska som tidigare ar hallas regelbundet. Vid varje méte redo-
visar en fiskal de avgoranden som Hogsta Domstolen meddelat sedan det
senaste motet och genomgéas de vice ordférandeprotokoll som kommit in
till hovritten sedan det senaste motet. I forekommande fall genomgas dven
ny och for hovratten central lagstiftning. Utover detta noteras att praxis-
motena anvéands for diskussion av beredningsfragor som dyker upp under
det dagliga arbetet.

- Trycken ska vara elektroniska.
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UPPFOLINING

Uppfoljning

Malstatistik

Statistik ska tas ut och analyseras ménadsvis i hovrattens ledningsgrupp.
Resultatet ska jamforas med uppstillda mal och utfallet tidigare ar. Utfallet ska
kommenteras kvartalsvis.

Skriftlig uppféljning ska ske enligt foljande

- Uppfoljning av omloppstider, antalet inkomna, avgjorda och balanserade
mal samt uppfyllelse av verksamhetsmalen ska ske manadsvis genom
nyckeltalsrapport frin Domstolsverket

- Uppfoljning avinkommande, avgjorda och balanserade mal fordelade pa
olika maltyper ska ske genom egna manadsvisa sammanstallningar

- Enforteckning 6ver alla méal som ar dldre 4n ett ar och tvistemal som ar
aldre dn sex manader ska finnas vid varje mote med ledningsgrupp och
samverkansgrupp.

Bemotande och extern kommunikation

Mal

Malet ar att alla som kommer i kontakt med domstolen bemots pa ett profes-
sionellt sitt. Vart sprak och den juridiska argumentationen i domar och beslut
ska vara latt att forsta.

Domstolen ska ha en vil utvecklad kommunikation pa den externa webb-
platsen och informationen i dessa kanaler ska vara lattillgdnglig, relevant och
begriplig. Domstolen ska ha en god kommunikativ férméaga och vara aktiv kring
mediakontakter och pressmeddelande.

Domstolens vixel ska erbjuda enhetlig och professionell samtalshantering och
personlig service med hég kundnéjdhet séval internt som externt.

Aktiviteter

- Skrivningen i beslut ska goras mera enhetlig och forbéttras genom att vi
lopande ser 6ver vara mallar for beslut.

- Ide mal som ar eller kan forvantas bli uppmérksammade ska domstolen
arbeta aktivt med att sikerstilla tillgédnglighet och 6ppenhet i forhallande
till massmedia och allmanhet.

- Underlatta att besvara fragor om malens status genom att 16pande upp-
datera malstatuspilen i Vera.

- Underlatta att besvara fragor om datum fér doms meddelande genom att
tredje man i sitsen direkt efter avslutad forhandling lagger in aktuellt
datum i Vera.

- Ett aktivt deltagande i arbetet med att genomfora en enhetlig service i
Sveriges domstolars telefonvixlar ska inforas.
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KOMPETENSFORSORJNING OCH UTVECKLING

- Folja upp implementeringen av den nya webbplatsen for Sveriges
Domstolar vilket gors inom ramen for hovrattens webbgrupp som har
uppdraget att pa sikt utforma bade extern och intern webbsida.

- Under aret kommer vi att arbeta med jamstilldhetsintegrering.

Ledarskap och medarbetarskap

Mal

Malséttningen ar att hovritten ska ha en dndamaélsenlig organisationsstruktur
och arbetsform samt en ansvarsfordelning som leder till en kvalitetssidkrad,
effektiv och snabb hantering av mal som darmed ger forutsattningar for att
uppfylla verksamhetsmalen.

Hovritten ska ha ett ledarskap och medarbetarskap som i samverkan och
dialog utvecklar verksamheten

Hovritten ska tillimpa en tydlig, strukturerad och dndamalsenlig intern kom-
munikation som bidrar till delaktighet och engagemang i verksamheten

Aktiviteter

Hovritten ska genomfora verksamhetsplanering dar alla ar delaktiga i
framtagandet. Verksamhetsplaneringsdagarna ar da ett viktigt forum f6r
det gemensamma arbetet.

- Arbeta vidare inom varje verksamhetsomrade utifran resultatet av
medarbetarundersokningen.

Kompetensforsorjning och utveckling

Mal

Malsattningen ar att hovratten ska vara en attraktiv och halsoframjande
arbetsplats med personal som trivs pa arbetsplatsen. Hovrétten ska ha en val
fungerande forsorjnings- och kompetensutvecklingsprocess som tillgodoser
verksamhetens behov. Medarbetarnas kompetens utvecklas kontinuerligt och
deras kunskaper tas till vara.

Aktiviteter

- Bedriva ett aktivt kompetensférsorjningsarbete genom att genomfora
fiskalsutbildning, ta emot sommarnotarier och om majligt praktikanter
exempelvis fran paralegalutbildningen, delta pa arbetsmarknadsdagar,
hélla informationsméten kring fiskalsutbildningen.

- Samtliga hovrittsrad ska genomga Domstolsverkets handledarutbildning
- Utarbeta och fardigstilla riktlinjer for registratorns arbete.

- Utveckla och kvalitetssikra fiskalsutbildningen genom att
- fiskalernas handledare i mojligaste man deltar i ratten vid foredragning
- regelbundna samtal mellan fiskal och handledare med aterkoppling till
genomfort arbete
- hovrattspresidenten haller uppfoljningssamtal med fiskalen och tf.
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SAKERHET OCH TRYGGHET

assessorn efter sex manaders tjanstgoring

- hovrittslagmannen héller medarbetarsamtal med fiskalerna efter tre
maénaders tjanstgoring och med tf. hovrattsassessorerna efter sex manaders
tjanstgoring

- fiskalen genomsnittligt som minst ska delta i en forhandling i brottmal per
manad de forsta sex manaderna av sin tjanstgoring och tva forhandlingar i
brottmal per ménad under den aterstdende tiden av tjanstgoringen i
hovritten, hovrattslagmannen bokar med god framforhéllning ut fiskalen pa
lampliga mal

- att fiskal som ar protokollforare alltid bor votera, foredra personalia i
brottmal och vid négra tillfillen dven ges mojlighet att skriva utkast till dom.
- aterkommande hilsoframjande aktiviteter ska genomforas, bland annat en
gemensam friluftsdag med kammarratten.

Sakerhet och trygghet

Mal

Malet med siakerhetsarbetet ar att uppratthélla en trygg och siker domstol for
samtliga medarbetare och f6r andra som besoker domstolen. Det ska ocksa
finnas ett hogt sdkerhetsmedvetande och en god krisberedskap inom
domstolen.

Aktiviteter

- En brandutbildning ska genomféras med slickningsévningar.
- En brand6vning ska genomféras.

- Information om IT-sikerhet kommer att hillas.

Administration, service och teknik

Mal
Hovritten ska ha en administration som ger god service och ar ett kompetent
stod till alla medarbetare sa att de pa basta sitt kan fullgora sitt uppdrag.

Hovritten ska ha en indamaélsenlig process for intern styrning och kontroll
samt kvalitativa administrativa rutiner och kontroller som sakerstaller att
verksamheten bedrivs effektivt och rattssakert.

Aktiviteter

- Medverka i det domstolsgemensamma projektet att infora en enhetelig
service i Sveriges domstolars telefonvaxlar.

- Medverka i e-arkivprojekt
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Bilaga 1

BILAGA 1

Uppfdljning och analys av 2020 ars resultat

Verksamhetsmalen

For 2020 uppnaddes foljande resultat.

Omloppstid i

Rapp 709, 710, 715, 717 | manader 2020-01-01--2020-12-31
Utfall 2020 (Hovrattens egna mal | Regeringens
respektive prognos for 2020 mal for 75 75 percenti- Antal in- Antal av-
anges inom parentes) percentilen len komnamal | gjordamal
Brottmal exkl. fortursmal 5,0 9,4 (6,0) 442 441 (450)
Tvistemal exkl. familjemal.
Tid till pt-fragans avgérande 2,0 4,1 (2,0) 92 78
Tvistemal exkl. familjemal.
Tid till avgoérande for mal som
har beviljats pt. 10,0 19,3 (12,0) 92 16
Tvistemal exkl familjemal.
Tid for avgorande for samtliga - 6,2 (-) 92 78 (70)
tvistemal exkl. familjemal (inkl
mal som ej beviljats pt)
Familjemal.
Tid till pt-fragans avgorande. 2,0 3,0 (2,0) 70 50
Familjemal.
Tid till avgoérande for mal som
beviljats pt. 10.0 11,2 (10,0) 70 20
Familjemal.
Tid for avgorande for samtliga - 5,4 () 70 64 (75)
familjemal (inkl mal som ej be-
viljats pt)
Tvistemal totalt.
Tid till pt-frdgans avgorande 2,0 3,2 (2,0) 162 119
Tvistemal totalt.
Tid till avgoérande for mal som
beviljats pt. 10,0 14,6 (11) 162 36
Tvistemal totalt. - 59 () 162
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UPPFOLJNING OCH ANALYS AV 2020 ARS RESULTAT

jats pt)

Tid fér avgorande for samtliga
tvistemal (inkl mal som ej bevil-

Hovritten har avgjort ndgot farre tvistemal och brottmal dn som
prognosticerades i forra verksamhetsplanen. Omloppstiderna har gétt upp for
bada maélkategorierna har gatt upp och det markant for brottmalen. Som
framgar av tabellerna nedan har balansen fortsatt att ga upp under ar 2020 och
det leder till 6kade omloppstider eftersom balansen innehéller allt fler dldre
mal. Inget av regeringens eller hovrattens egna uppstéllda verksamhetsmal for
omloppstider har uppnétts.

Prognos och utfall av antalet inkomna och avgjorda mal
samt balanser under 2020 m.m.

Brottmal Tvistemal Ovriga mal Totalt
Utfall 2020 (prognos Inkl. fortursmal
2020 inom parentes) rapp
102
Ingaende balans 269 62 176 507
Inkomna mal 641 (676) 162 (160) 1029 (960) 1832 (1820)
Avgjorda mal 572 (630) 142 (145) 957 (960) 1671 (1735)
Utgidende balans 2020-12-31 | 338 82 248 668
Forindrad balans +69 +20 +72

+161

Foriandrad balans i % +26 % +32 % +41 % +32 %

Antalet balanserade mal var vid arets slut 161 fler &n vid arets borjan vilket
motsvarar en 6kning av balansen med 32 %. Antalet inkomna mal 6kade med
67 mal (4 %) och antalet avgjorda mal 6kade med 20 mal (1 %). Bade tvistemé-
len och 6vriga mal har gatt upp markant medan brottmaélen har sjunkit bade

vad géller inkomna och avgjorda mal.
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UPPFOLJNING OCH ANALYS AV 2020 ARS RESULTAT

Aldersstruktur

Aldersstruktur balanserade mal 2020-12-31 (2019-12-31 inom parentes)
Malkategori 0-6 6-12 12-18 >18 Totalt
Rapp 503 manader | manader | manader | manader
Brottmal 217 (190) 95 (69) 19 (11) 7 (1) 338 (271)
Tvistemal 46 (41) 21 (16) 92 6 (2 82 (61)
Ovriga mal 171 (148) 57 (24) 15 (3) 5(1) 248 (176)
Totalt 434 (379) | 173 (109) 43 (16) 18 (4) 668 (508)

Av tabellen framgar klart att hovrattens mal blivit dldre under det ar som gatt.
Det ar en f6ljd av att balansen har 6kat och att manga nyinkomna bradskande
mal, saval brottmal som 6vriga mal har fatt avgoras fore de i balans liggande
malen.

Optimal balans och éverbalans avseende brottmal och

tvistemal

Nyckeltalsrapport | 2016-12- | 2017-12- | 2018-12- | 2019-12- | 2020-
31 31 31 31 12-30

Optimal 208 193 204 239 231

balans

Overbalans 7 28 52 93 189

-varav brottmal 13 21 51 81 159

-varav tvistemal -6 7 1 12 30

Overbalansen har gtt upp markant under &ret, en f6ljd av en 6kande
maltillstromning under flera ar. Det ar fraimst pa brottmaélssidan 6kningen har
skett i absoluta tal men dven tvistemalsbalansen har okat.
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UPPFOLJNING OCH ANALYS AV 2020 ARS RESULTAT

Férhandlingstid mm

Forhandlingstid i avgjorda brottmal

app 300, 100 2016 2017 2018 2019 | 2020
Antal forhandlingstimmar 1458 1566 |1247 1394 | 1715
Antal avgjorda brottmal med hf 409 357 337 412 411
Genomsnittlig forhandlingstid i timmar 3,6 4,4 3,7 3,4 4,2

Avgjorda brottmal 2016 2017 2018 ( 2019 2020

Antal avgjorda brottmal 550 517 531 618 572

Antal avgjorda brottmal med hf 409 357 337| 412 411

Andel avgjorda brottmal med hf 74 % 69 % 63%| 67 % 72%

Av tabellen framgéar att antalet forhandlingstimmar har gatt upp med 23 %
sedan ar 2019, eller 321 timmar. Aven den genomsnittliga forhandlingstiden
har gatt upp vilket tyder pa att antalet brottmal med langre forhandlingstider
har 6kat. Fran och med 2020 &r tiden som 4dgnas at bevisupptagning vid
hanvisning till muntlig bevisning medraknad.

Resurser och forhandlingstid

rapp 1204 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Antal drsarbetskrafter ddmande personal 13,9 | 16,3 | 15,3
*) 14,9 15,0

Antal avgjorda brottmal per dak démande 115 | 114 | 112
personal**) 111 103

Antal avgjorda brottmal med forhandling 73 76 81

per dak domande personal**) 82 71

Antal férhandlingstimmar i b-mal per dak 269 | 257 | 336
démande personal**) 294 313

*) Ordinarie och icke ordinarie domare inklusive pensionerade domare och
exklusive fiskaler. Assesorer och tf assessorer rdknas som 75 procent och
externa adjunkter som 50 procent i domande verksamhet.

**)Raknat pd att ratten bestdr av tre ledaméter.

Antalet arsarbetskrafter domande personal har gatt ner med en person vilket ar
helt hanforligt till att antalet tf. assessorer har varit lagre 4n normalt under
2020 och kommer att fortsitta vara det under ar 2021.
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UPPFOLJNING OCH ANALYS AV 2020 ARS RESULTAT

Provningstillstand

Brottmal - Antal mdl och
omloppstid fram till pt-beslut

rapp 610

2016 2017 2018 2019 2020
Antal mal med pt beviljat 59 40 58 44 56
Andel mal med pt beviljat 48 % 39 % 49 % 38 % 50 %
Antal m&l med pt vagrat 65 62 61 71 56
Andel mal med pt vagrat 52 % 61% |51% 62 % 50 %
Genomsnittlig omloppstid, inkom till pt
beslut 2,9 2,9 33 2,3 4,3
Median omloppstid, inkom till pt beslut

2,5 2,4 3,0 2,0 3,6

75 percentilen omloppstid, inkom till pt
beslut 4,4 4,3 4,7 3,3 6,1
Tvistemal - Antal mal och
omloppstid fram till pt-beslut
rapp 610

2016 2017 2018 2019 2020
Antal m8l med pt beviljat 40 55 49 39 42
Andel mal med pt beviljat 27 % 42 % 39 % 31 % 35 %
Antal mél med pt vagrat 110 77 76 85 77
Andel m3l med pt vagrat 73 % 58 % 61 % 69 % 65 %
Genomsnittlig omloppstid, inkom till pt
beslut 2,0 2,1 2,2 1,6 2,6
Median omloppstid, inkom till pt beslut 1,6 1,6 1,9 1,4 2,3
75 percentilen omloppstid, inkom till pt
beslut 2,5 2,9 3,0 2,3 3,2

Ovriga mal - Antal mél och
omloppstid fram till pt-beslut

rapp 610

2016 2017 2018 2019 2020
Antal mal med pt beviljat 77 78 101 93 76
Andel mal med pt beviljat 23 % 26 % 24 % 25 % 22 %
Antal mal med pt vagrat 255 221 322 281 263
Andel mal med pt vagrat 77 % 74 % 76 % 75 % 78 %
Genomsnittlig omloppstid, inkom till pt
beslut 2,0 2,5 2,7 2,1 2,5
Median omloppstid, inkom till pt beslut

1,2 1,5 1,9 1,4 1,6

75 percentilen omloppstid, inkom till pt
beslut 2,8 3,3 4,2 3,1 3,9
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UPPFOLJNING OCH ANALYS AV 2020 ARS RESULTAT

Tvistemal — omloppstider
inkom fram till slutligt
avgorande, dar pt
beviljats rapp 710

2016 2017 2018 2019 | 2020
Antal mal med pt beviljat som
avgjorts under perioden 46 47 49 36 36
Genomsnittlig omloppstid fram till
avgOrande 10,1 7,7 10,3 9,9 10.8
Median omloppstid, inkom till
avgOrande 91 8,7 9,4 9,9 10,5
75 percentilen omloppstid, inkom
till avgérande 14,2 10,6 13,7 12,6 14,6
Handldggningstyp
avgjorda mél
2020 (2019 &rs siffror )
inom parentes) rapp 400 Brottmal | Tvistemdl | Ovriga mal Totalt
Foredragning 169 (170) | 106 (106) 918 (843) 1193 (1119)
Huvudférhandling 333(386) 20 (20) 7 (1) 360 (407)
Sammantrade 13 (7) 1(1) 5(12) 19 (20)
Utan foredragning/huvud-
férhandling sammantrade 57 (55) 15 (9) 27 (42) 99 (106)
Totalt 572 (618) | 142 (136) 957 (898) 1671 (1652)
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UPPFOLJNING OCH ANALYS AV 2020 ARS RESULTAT

Antal avgjorda
mal pé tingsratt

Ostersunds tingsratt

2020 (2019 &rs
siffror inom Brottmdl | Tvistemdl | Domstols- | Ovrigt *) | Totalt
parent.) rapp 100 arenden
Gévle tingsratt 1717 (1666) 880 (935) 1043(965) 400 (348) 4040 (3914)
Hudiksvalls tingsratt 1351 (1352) 441 (593) 765 (825) 248 (245) 2805 (3015)
Sundsvalls tingsratt 1610 (1418) 530 (546) 735 (688) 301 (257) 3176 (2908)
Rngermanlands 1325 (1181) | 500 (637) 1049 (969) 211 (220) 3085 (3007)
tingsratt

1438 (1263) 662 (656) 1038 (909) 797 (787) 3935 (3615)

Totalt

7441 (6880) | 3013 (3367)

4630 (4356) | 1957 (1857)

17041 (16460)

*) Malkategori Gemensam ansékan samt i Ostersund &ven Fastighetsmal, PBL och Miljomal

Virt att notera ar att antalet avgjorda brottmal i tingsratterna har 6kat markant
men det utan att antalet inkomna brottmal till hovratten har 6kat.

fran tingsratt 2020 (2019)

rapp 105

Gavle tingsratt 144 (186)
Hudiksvalls tingsratt 107 (109)
Sundsvalls tingsratt 124 (131)
Angermanlands tingsratt 143 (116)
Osterunds tingsratt 123 (133)
Annan instans/varde saknas 0(1)
Totalt 641 (676)

Antal 6verklagade mal Brottmal Tvistemdl  Ovriga mdl

47 (32) 215 (221)
25 (31) 146 (129)
24 (21) 171 (130)
21 (36) 267 (222)
45 (34) 212 (202)

- 18 (31)

162 (154) 1029 (935)

Totalt

406 (439)
278 (269)
319 (282)
431 (374)
380 (369)

18 (32)

1832 (1765)

Antalet 6verklagade mal har gatt upp och det géller frimst 6vriga mél, medan
antalet brottmal har gatt upp.
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UPPFOLJNING OCH ANALYS AV 2020 ARS RESULTAT

Antal avgjorda mal pa Brottmadl Tvistemdl Ovriga Totalt
hovrétten under 2020 fran tr mal

(2019) rapp 402

Gavle tingsratt 141 (151) 39(33) 223 (207) 403 (391)
Hudiksvalls tingsrétt 103 (86) 32(20) 127 (123) 262 (229)
Sundsvalls tingsrtt 97 (136) 18(22)  152(132) 267 (290)
Angermanlands tingsratt 120 (116) 18 (36) 241 (208) @ 379 (360)
Ostersunds tingsratt 111 (128) 35 (25) 190 (190) 336 (343)
Annan instans/varde saknas 0(1) = 24 (38) 24 (39)
Totalt 572 (618) 142 (136) 957 (898) 1671(1652)
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