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PRESIDENTEN

HAR ORDET

Monica Dahlbom
Kammarrdttspresident

Verksamhetsaret 2023 inneholl vissa handelser som sarskilt fortjanar att
uppmarksammas. Jag tanker framst pa var flytt till ny domstolsbyggnad
som vi delar med Gd&ta hovratt. Det i sin tur innebar att vi domstolar till-
sammans arrangerade en invigning av den nya byggnaden. En invigning
som blev lyckad och som du kan lasa mer om langre fram.

Byggnaden har ocksa 6ppnat for en gemensam
sikerhetskontroll med savél sakerhetsbage som
rontgenutrustning vilket i sin tur kraver ett val ut-
vecklat samarbete mellan domstolarna. Det gemen-
samma lunchrummet skapar ocksa viktiga forut-
sattningar for att métas 6ver domstolsgrianserna.

Samverkan mellan tva sjalvstandiga domstolar
ar nagot som vi o6nskar och som det finns ut-
vecklingspotential i. Under aret arrangerades ett
uppskattat gemensamt seminarium for domare.
Vi hade ocksé flera trivselaktiviteter tillsammans,
daribland en gemensam invigningsfest i oktober.

Aret har inneburit att vi har fatt in lite firre

mal dn vi fick under 2022, vilket vi ocksé hade
prognosticerat. Men dven om maéltillstromningen
minskade nagot totalt sett s& 6kade dven detta ar
antalet mal enligt lagen (1990:52) om sirskilda
bestiammelser om vérd av unga. Vi har haft en
stadig uppgéng sedan 2010 och ser ingen tendens
till en minskning. Du kan lisa lite langre fram

om nagra intressanta avgéranden som avgjordes
under 2023.

Sveriges Domstolar har bedrivit ett arbete for
okad digitalisering i ménga ar och det har for varje
ar stillts hogre krav pa kammarrattens forméga
att ta emot och implementera nya verktyg och
oka var kompetens for att ocksad kunna nyttja det
vi far pé ett effektivt och smart sitt.

2023 har pa flera sitt varit ett ar da vi p4 dom-
stolen har tagit nigra tydliga steg framat i detta
avseende. Det har mojliggjorts av engagerade och
kunniga medarbetare och att vi for forsta gangen
har anstillt en digitaliseringssamordnare. Efter-
som utveckling kraver inte bara kunskap utan
aven engagemang ar det roligt att konstatera att
det finns ett stort engagemang bland de anstéllda.

Monica Dahlbom
Kammarrattspresident
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Process 1

Socialforsakringsmal

Process 2

Ovrigmal och
upphandlingsmal

Process 3

Skatt-, bistand- och
sekretessmal

Process 4

Tvangsvardsmal

Avgorande

EN DOMSTOL |
STANDIG UTVECKLING

Kammarrattens malorganisation - uppdelad i fyra processer och tre
faser; beredning, analys och avgbérande - har nu verkat under tva ars tid.

Malorganisationens arbetssatt gar ut pa att det
ivarje process finns en beredningsdomare som
granskar inkommande mal och skickar vidare de
mal som kraver en djupare analys till analysan-
svarig domare i respektive process. Rollen som
beredningsdomare roterar vilket innebar att ett
rad utses till beredningsdomare i ca dtta ména-
ders tid och déarefter tar ett nytt rad vid. Rollen
som analysansvarig domare roterar ocksa men
med langre tidsintervall och innehas av kammar-
rattens vice ordforanden.

— I fjol da malorganisationen var ny, fanns ett
behov av att fortydliga roller och funktioner, for-
klarar kammarrittspresident Monica Dahlbom.
Min upplevelse ar att det nu ar betydligt tydligare
for beredningsdomare och analysansvariga vad
som forviantas av dem. Jag ser det som positivt
att ménga av vara rad nu har varit berednings-
domare. Dels bidrar det till ett omvéixlande arbete,
dels till en forstaelse for de olika rollerna som
finns i vir mélorganisation.



“Dom
att var
framoévertor a qm
gemenskapen®ch¥ang
upp fragor av Viktfor
domstolens dd

Monica Dahlbom,
kammarrdttspresident
Foto: Per Carlsson
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Viktigt att fanga upp synpunkter lings vigen
Att implementera en ny malorganisation 2021
hade ett tydligt syfte; en snabbare méalgenom-
stromning och mindre balanser men ocksa att

de som arbetar i malhanteringen ska ha goda
arbetsforhallanden med mojlighet att planera

sitt arbete pa ett bra sitt. Sammantaget — mer
renodlade roller och storre effektivitet.

Under 2022 identifierades ett behov av att
dokumentera de arbetssatt som utvecklats inom
respektive process i méalorganisationen. I borjan
av 2023 genomfordes en workshop vid vilken vice
ordféranden, rad, foredraganden och handlaggare
deltog i syfte att tillsammans utarbeta rutin- och
styrdokument inom ramen f6r respektive process.
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Ytterligare ett utvecklingsomréde som identifi-
erats inom ramen for mélorganisationen var att
uppritta ett forum i vilket domstolens ledamo-
ter far mojlighet att diskutera angelagna fragor.
Under 2023 bjods samtliga ledaméter in till
gemensamt méte med fokus pé aktuella fragor
som till exempel schemaldggning, videobokning,
tolkhantering och jav.

— Domarmoten kommer att vara ett viktigt inslag
framdéver for att starka gemenskapen och finga
upp fragor av vikt for domstolens domare, sager
Monica Dahlbom. Vi har darfor for avsikt att
genomfora denna typ av méten ett antal ganger
varje ar.



Utmaningar med utvecklingsarbete

— Det ar spainnande med organisationsutveckling,
tycker Stina Nordstrom, administrativ direktor
pé kammarritten. Men det ar ocksa svart. Vi ar
vaneméanniskor och vi dras mot det som ar tryggt
och stabilt. Darfor ar det mer regel 4n undantag
att en omorganisation upplevs rorig och otydlig
nar den sjosatts.

— Jag tycker den schematiska bilden nedan visar
tydligt var fokus brukar ligga i ett utvecklings-
arbete. Forst handlar mycket om hygienfaktorer
- att f allt pa plats som behovs for att verksam-
heten ska fungera. Dérefter brukar nagon typ av
flyt infinna sig och det brukar vara uppskattat

Stina Nordstrom,
administrativ direktor
Foto: Per Carlsson

hos de som befinner sig i organisationen. Nar ett
tillrackligt hogt métt av flyt har uppnétts brukar
utveckling komma som ett brev pa posten. Det

ar svart att mentalt uppbringa tid och kraft pa
utvecklingsfragor utan hygienfaktorer och flyt

pé plats. Darefter finns goda forutsittningar for
innovation eftersom utvecklingsinsatser ibland
leder fram till nagonting helt nytt. Jag tycker mig
se att var mélorganisation har genomgétt alla
dessa faser under de tva dren som den verkat och
det pilotprojekt som genomforts med digitala
foredragningar (som du kan ldsa mer om langre
fram) ar ett gott exempel pa att vi nu tagit oss
igenom de mest utmanande faserna i implemen-
teringen av var nya organisation.

HYGIEN FLYT UTVECKLING INNOVATION

Det som kravs
for att verksamheten
ska fungera

Tydliga férvantningar
pa vem som gor vad och
hur det ska goras

Idéer som leder
till nagonting helt nytt

"Fran bra
till annu battre”
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UPPDRAG ANALYS

Cathrine Rosell och Bengt Green ar kammarrattsrad tillika vice
ordférande och som arbetar som analysansvariga.

Arbetet som analysansvarig innebar att man har
ansvaret, bade praktiskt och juridiskt, for de mél
som ar fordelade till analysfasen. Det kan till ex-
empel vara mal dar materialet ar mycket omfat-
tande eller att det finns en sérskild rattsfraga som
behover utredas vidare. Analysansvarig fordelar
malen till foredragande, fiskaler eller tf. assesso-

rer som forbereder malen infor foredragningarna.

Vikten av samarbete

Bade Bengt och Cathrine belyser vikten av att det
finns ett bra samarbete mellan alla inblandade i
processerna och att detta kan utvecklas vidare.

Cathrine: En utmaning ar att skapa forutsatt-
ningar for att medarbetarna ska tycka att arbetet,
trots en hog arbetsbelastning, ar roligt. Att arbeta
tillsammans, kanna tillhérighet och vara delaktig
tror jag ar nyckeln till detta. Att arbeta pa olika
sitt, till exempel i olika projekt, tror jag skapar
bra forutsittningar for goda resultat bade nar det
géller antalet avgjorda mél och mélens kvalitet,
ndgot som jag i min roll som analysansvarig ser
som oerhort viktigt.

En verksamhet far aldrig sta still

Bengt: Vi pd domstolar ar proffs pa att ordna
verksamheten s att den blir effektiv och rattssa-
ker. Darfor ar det viktigt att vi hela tiden anpas-
sar verksamheten och uppmarksammar ineffek-
tivitet i organisationen, det vill sdga ett standigt
skruvande. Vi far aldrig hamna i ett l4ge dar vi
bara konstaterar att vi gér som vi alltid har gjort.

Cathrine: En svarighet med att vara analysan-
svarig ar att man har liten moéjlighet att paverka
vilka resurser man har att tillgd och arbetet pé-
verkas i hog grad av medarbetarnas arbetsbelast-
ning inte bara inom processen utan dven deras
ovriga arbetsuppgifter och da fraimst de manga
LVU-mélen. En hég ambitionsniva ar darfor inte
alltid genomforbar i praktiken men jag upplever
att vi den senaste tiden har en storre flexibilitet
och att vi diskuterar hur vi bast kan 16sa uppkom-
na problem och skapa goda forutsattningar for att
driva arbetet framét. Det ar viktigt att vi 4r 6ppna
for att utvirdera och gora om det som ar bra och
undvika det som ar samre.



Cathrine Rosell, kammarrattsrad
Foto: Privat

"En utmaning ar att skapa
férutsattningar for att
medarbetarna ska tycka
att arbetet, trots en hog
arbetsbelastning, ar roligt.
Att arbeta tillsammans,
kanna tillhérighet och
vara delaktig tror jag ar
nyckeln till detta.”

Bengt Green, kammarri!ttsr& och
Sara Hanberger, administrativ assessor
Foto: Josephine Sunnerdng




INTRESSANTA
AVGORANDEN

Kammarratten handlagger ett mycket stort antal maltyper. Bland de cirka 4 200
mal som darligen kommer in till domstolen kan ndmnas mal om socialférsakring,
ekonomiskt bistand, korkort, skatt, psykiatrisk tvangsvard, tvangsvard av unga,
allmanna handlingar och sekretess, offentlig upphandling och laglighetsprévning
enligt kommunallagen.

Kammarrattens malstock, alltsa hur malen férdelar sig mellan olika maltyper, har
forandrats mycket sett over tid. Idag svarar tvangsvardsmalen, det vill sdga mal
som rér vard av missbrukare, sarskild vard av unga (LVU) och psykiatrisk tvangs-
vard, cirka 25 procentenheter av hela det arliga malinflédet.

Det som har 6kat mest ar LVU-malen. Det har varit en stadig 6kning fran ar 2010
da det kom in 186 sadana mal till kammarratten medan motsvarande antal 2023
var 661. Eftersom det oftast ar muntlig férhandling i dessa mal har ocksa antalet
forhandlingar 6kat betydligt i kammarrattens verksamhet.

Uppgifter om intdktsram fran 135 elnatsféretag
(mdl nr 1313-23 m.fl.)

Malen om intdktsram ar kammarrattens mest omfattande mal. Intakts-
ramarna for elnat for aren 2024-2027 handlaggs nu hos Energimark-
nadsinspektionen och som ett led i detta beslutades vilka uppgifter
elnatsforetagen ska lamna in.

Efter att forvaltningsratten upphavt delar av Energimarknadsinspektio-
nens beslut undanréjde kammarratten bade forvaltningsrattens dom
och myndighetens beslut.

Kammarratten hade forst att ta stallning till om Energimarknadsin-
spektionens begaran om uppgifter var forvaltningsbeslut, och i sa fall
om besluten var dverklagbara. Kammarrattens svar var ja. Nasta fraga
var om Energimarknadsinspektionen hade handlat inom ramen for

sin kompetens. Besluten hade fattats dels med stdd av bestammelser
som ror myndighetens tillsyn, dels med stdéd av bestémmelser som ror
faststallandet av intdktsram. Kammarratten ansag att det inte var fraga
om tillsyn. Kammarratten ansag dessutom att myndighetens maijlig-
heter att begara uppgifterna for att bestamma intaktsramen anges i
deras foreskrifter. Dessa foreskrifter hade Energimarknadsinspektio-
nen upphavt strax innan besluten och man saknade darfor ratt att fatta
besluten.



Foto: Tommy Huvitfeldt

Provningsramen for mal enligt arbetsloshetsforsakringen
(mal nr 2617-22 och 4273-21)

Malen galler arbetsloshetsersattning och vilket underlag som ska ligga
till grund fér berakningen av ersattningen. Nar arbetsloshetsersattning
for foretagare ska berdknas anvands den inkomst fran verksamheten
som framgar av senaste beslutet om slutlig skatt. Fragan i malen gallde
vilket beslut om slutlig skatt som skulle anvandas - det vill saga vilket
var det senaste beslutet? Ska beslut om slutlig skatt som har kommit in
till arbetsldshetskassan efter grundbeslutet men fére omprdévningsbe-
slutet beaktas vid prévningen? Kammarratten inhamtade yttrande fran
Inspektionen for arbetsloshetsforsakringen (IAF).

Kammarratten konstaterade att prévningsramen for mal om arbetslos-
hetsersattning visar stora likheter med prévningsramen i socialférsak-
ringsmal och att det inte finns anledning att franga forvaltningsrattslig
praxis att beakta underlag som har kommit in innan omproévningsbe-
slutet fattas. Ett beslut om slutlig skatt som har kommit in till arbets-
|6shetskassan fore omprdévningsbeslutet bor darfér anvandas som
underlag vid berakningen av ersattningen. Malen aterforvisades till
arbetsloshetskassorna for ny prévning.

Hogsta forvaltningsdomstolen har meddelat prévningstillstand for mal
nr 2617-22 (HFD mal nr 3095-23).
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Polisens beslut under “paskupploppen”
(mal nr 2114-22)

Polisen beslutade med stod av ordningslagen att stalla in en allman
sammankomst som tidigare getts tillstand att genomféras. Enligt ord-
ningslagen far polisen uppldsa en allman sammankomst pa grund av
svarare oordning vid sjdlva sammankomsten eller i dess omedelbara
omgivning. Lagen ger inte nagon uttrycklig ratt att stalla in en allman
sammankomst som annu inte har paborjats. Forvaltningsratten ansag
att det forekommit svarare oordning innan sammankomsten och att de
narvarandes sakerhet inte kunde garanteras. Forvaltningsratten ansag
darfor att det var ratt av polisen att stalla in.

For att inskranka motesfriheten kravs att lagen ger tydliga ramar for
det. Kammarratten ansag att en allman sammankomst som inte har
paborjats i sig inte kan innebara ordningsstérningar och att den darfor
inte kunde stallas in med stod av ordningslagen. Hogsta forvaltnings-
domstolen andrade inte kammarrattens avgérande.

Ratt att ateranvanda information vid upphandling
(mal nr 31-23 och 32-23)

Malet rérde ett lanstrafikforetags upphandling av busstrafik. Upphand-
lingen var indelad i tva steg med en inledande kvalificering av leveran-
torerna. | kvalificeringsskedet kunde leverantdrerna valja mellan att
lamna in en egenforsakran (ESPD) eller annat motsvarande underlag for
att bevisa att man uppfyllde kvalificeringskraven i upphandlingen. Ett

av bolagen valde att ge in en tidigare ESPD som aberopats i en annan
upphandling. Férvaltningsratten fann vid sin prévning att bolaget inte
hade mojlighet att dtervanda en tidigare ESPD da det fanns en skillnad
avseende referenskraven i den tidigare upphandlingen jamfért med den
pagaende. Utifran en tolkning av EU-ratten och aktuell lagreglering fann
kammarratten att det inte kan vara en forutsattning for att dteranvanda
en ESPD att kvalificeringskraven ar desamma i de bada upphandlingarna.
Genom att bolaget i sin dteranvanda ESPD bekraftat att man uppfyllde
kvalificeringskraven ansdg kammarratten att denna skulle godtas.

Livsmedelsproducent maste utreda smitta hos anstallda

(mal nr 4297-21)

Bolaget ar landets ledande kycklingproducent. Arbetsmiljoverket
forelade vid vite bolaget att utreda riskerna att campylobacter smittar
arbetstagare samt riskerna for att bolagets interna vattennat blir konta-
minerat av campylobacter. Forvaltningsratten ansag att forelaggandet
inte var tillrackligt tydligt. Kammarratten ansag att frdgan om Arbets-
miljoverket haft fog for forelaggande skulle bedémas utifran forhallan-
dena vid tidpunkten for forelaggandet. Kammarratten konstaterade att
Arbetsmiljoverkets foreskrifter ar utformade sa att myndigheten kan
besluta om tydliga och konkreta atgarder och att det aktuella forelag-
gandet var tillrackligt tydligt.
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Foto: Goran Haljestam

Kommun maste kontrollera att anbud ldmnats utan
otillaten samverkan

(mal nr 3530-22)

Vasterviks kommun upphandlade ett ramavtal for vissa entreprenad-
tjianster inom tre omraden. | upphandlingen tilldelades kontrakt till tre
bolag som alla tillhérde samma féretagskoncern. Av upphandlingspro-
tokollet framgick att exakt 5 000 kronor skiljde mellan de tre bolagens
anbudspriser for respektive omrade.

Ett bolag ansdkte om 6verprovning och anférde bl.a. att anbuden inte
lamnats sjalvstandigt. Forvaltningsratten fann att det inte fanns under-
lag som visade att nagon otilldten samverkan skett mellan koncernbola-
gen och att det darfor inte funnits nagon skyldighet fér upphandlande
myndighet att kontrollera detta.

Kammarratten konstaterade att enligt EU-rattslig praxis ska en upp-
handlande myndighet kontrollera om anbud ar sjalvstandiga och obe-
roende om myndigheten far kdnnedom om objektiva omstandigheter
som gor att det kan ifragasattas om anbuden ldamnats utan samverkan
mellan bolagen. Med hanvisning till att koncernbolagens anbud skiljde
sig at med exakt 5 000 kronor, att det lagsta anbudet uppgatt till drygt
18 miljoner kronor samt att anbuden beraknats med utgdngspunkt i ett
mycket stort antal poster bedémde kammarratten att sddana objektiva
omstandigheter féreldg i upphandlingen. Vidare bedomde kammarrat-
ten att koncernbolagens férklaringar inte var tillrackliga for att forklara
varfor prisskillnaden mellan anbuden var exakt 5 000 kronor. Vasterviks
kommun ansags darfor vara skyldig att vidta ytterligare utredningsat-
garder for att kontrollera anbuden. Eftersom det 6verklagande bolaget
skulle tilldelas kontrakt om koncernbolagens anbud férkastats ansags
skaderekvisitet vara uppfyllt. Kommunens invandning att bolaget inte
sjalv uppfyllde alla obligatoriska krav prévades inte av kammarratten
eftersom bolagets anbud inte forkastats och invandningen inte anslot
sig till vad som aberopats inom ramen for bolagets talan.
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UPPHANDLINGSFORUM

Den 14-15 november narvarade kammarrattsradet Linda Svard och
foredragande juristen Mikaela Andersson vid den valbesokta bransch-
konferensen Upphandlingsforum, som har fokus pa rattsfragor inom
offentlig upphandling.

De var inbjudna talare pa temat kammarrittens For deltagarna sjdlva var det tva givande dagar
arbete med 6verprovningsmaél, och informerade dir de bland annat fick ta del av externa analyser
bland annat om hur beredning, ddomande och av rattspraxis men dven lyssna till civilminister
stillningstaganden i friga om prévningstillstdnd Erik Slottner och generaldirektérerna for Kon-
gér till pA Kammarrétten i Jonkoping. Flera kurrensverket och Upphandlingsmyndigheten.

representanter fran till exempel upphandlande
myndigheter uttryckte uppskattning 6ver att fa
mer praktisk kinnedom om detta.



"lag har upplevt att jag pa ett helt
annat sétt tillgodogor mig fore-
dragningen nér jag samtidigt som
madlet féredras kan ldsa det rele-
vanta i utredningen. Genom att
féredraganden gar igenom arbets-
akten strukturerat, med markerade
avsnitt som dr av relevans, blir det
enkelt att orientera sig var i mdlet
handlingen har kommit in och i
vilket sammanhang.”

Ledamot i projektet

"Det ar latt och tydligt att folja med i féredragningen ndr alla ser
vilken handling som vi pratar om. Det gér det ocksad ldttare att

vardera bevismaterial och komma nérmare ett slutligt stallnings-
tagande i mdlet vid foredragningen, vilket minskar efterarbetet.”

Ledamot i projektet

PROJEKT

DIGITAL FOREDRAGNING

Varen 2023 togs ett initiativ till att utveckla foredragningsprocessen i
den del av kammarrattens malorganisation som arbetar med social-
forsakringsmal. Initiativet gick ut pa att testa ett nytt och mer digitalt

arbetssatt for foredragningar av mal.

Syftet med projektet var att battre utnyttja de di-
gitala hjdlpmedel som redan finns pa domstolen
och darmed hoéja kvalitén pé féredragningarna.
Tanken var dven att det skulle minska behovet av
forberedelse och efterarbete for ledamoterna.

Efter genomfort pilotprojekt stod det klart att en
central del i det nya arbetssattet var det som kom
att kallas for ”digital arbetsakt”. Nar ett mal in-
kommer till kammarritten skapar handlaggarna

pa kansliet en digital arbetsakt i PDF-format med
bokmarken som gor att den féredragande som
déarefter tar 6ver malet far handlingarna i malet
sorterade pé ett tydligt sétt.

Ansvarig foredragande arbetar darefter vidare
med arbetsakten och skapar bokmérken for fore-
dragningsordning, markerar relevant information
via overstrykningar och kommentarer, infogar
tidslinjer och sa vidare, direkt i arbetsakten.

17



"lag upplever att digitala verktyg
gor féredragningen mycket mer
levande och interaktiv.

Det mdirks ocksa tydligt att det
ar lattare for sitsen att hanga
med i det man sdger ndr man
anvdénder ett visuellt hjélp-
medel.”

Foredragande i projektet

Arbetsakten, tillsammans med den rittsutred-
ning och forslag till avgorande som féredragan-
den skriver utgor det underlag som ledaméterna
tar del av under féredragningen. Foredraganden
visar upp relevant material i malet via en skdrm
och alla tittar tillsammans p& materialet.

I utvarderingen av pilotprojektet framkom bland  6vrigmaél och upphandlingsmaél samt skatt-,

annat att det blev lattare for foredraganden att bistand- och sekretessmaél, med férhoppning-
kommunicera innehallet i mélet via arbetsakten en att en majoritet av domstolens mal foredras
samt att diskussionerna under foéredragningen enligt det nya arbetssittet vid slutet av aret. For

blev battre och mer triaffsikra. Efterarbetet blev att uppna detta erbjods utbildningstillfallen for
mer effektivt eftersom man redan gitt igenom re-  kammarrattens handlaggare och féredragande.
levanta dokument och det nya arbetssittet bidrog
till en battre digital arbetsmiljo da antalet "klick”
for att 6ppna flera olika filer hade reducerats. Sist
men inte minst upplevde deltagarna i projektet
att de digitala foredragningarna ékade upplevel-
sen av teamarbete och kunskapsoverforing.

Kammarrattsfiskalen Johannes Hammar, kam-
marrattsradet tillika vice ordférande Cathri-

ne Rosell och foredragande juristen Katarina
Birkefall ar tre medarbetare som varit med frén
borjan i projektet kring digital foredragning. De
ar overens om att genom att utnyttja de digitala
Det positiva gensvaret resulterade i att lednings- hjalpmedel som redan finns pa domstolen har
gruppen beslutade att infora arbetet med digitala =~ man kunnat modernisera och effektivisera fore-
foredragningar dven i de processer som hanterar dragningarna med ett lyckat resultat.
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Johannes Hammar, kammarr_c'iit'..s
2 - Foto: Goran Haljestam

Digitala verktyg sparar tid

Johannes: Jag hade arbetat med digitala arbets-
akter tidigare och att fortsiatta med det pa kam-
marritten kindes naturligt. Min del i projektet
har framst varit att arbeta med de digitala verktyg
som gruppen ville utviardera med utgdngspunkt

i mina vanliga arbetsuppgifter. Darmed har vi
kunnat identifiera vilka digitala verktyg som kan
tillfora ett mervirde i foredragningsprocessen.

Det tidvis ganska omfattande arbete som lagts
ner pa ett mal infor en féredragning bevaras
genom arbetsakten och mojligheten att bygga
vidare pa samma material i stéllet for att gora om
det frén grunden medfor ytterligare tidsvinster.

Jag upplever ett stort mervirde i mojligheten att
visa olika handlingar pa bildskarmen for att kont-
rollera detaljer under foredragningstillfallet och
risken for informationsforlust begriansas.

Cathrine: De erfarenheter vi har fatt av pro-
jektet ar odelat positiva. Foredragningarna
kanns mer som ett gemensamt projekt dar alla
ar delaktiga, inte minst den som féredrar. Vi gar
igenom det relevanta materialet tillsammans, vi
ser samma material pd en gemensam skiarm och
vi stiller frdgor och reder ut eventuella oklarhe-
ter lopande under foredragningens gang. Ibland
har vi till och med kunnat fardigstéilla dom eller
beslut direkt i anslutning till foredragningen. Ef-
tersom allt relevant material gds igenom minskas
aven behovet av forberedelse i form av inldsning
av materialet och eventuellt forberedelsearbete
kan istallet inriktas pa rattsfragor.

Katarina: For min del har framforallt det férbe-
redande arbetet paverkats i positiv riktning. Det
ar smidigare att ga igenom akten, det blir tydli-
gare och mer 6verblickbart. Jag upplever ocksa
att det nya arbetsséttet har medfort ett smidigare
satt att arbeta parallellt vid sjalva domsskrivning-
en med arbetsakten och domsforslaget.

Katarina Birkefall, foredragande j
Foto: Goran Hdljes

Jag ar valdigt positiv till att kunna visa och peka
pé en skarm istillet for att ldsa och citera fran
underlagen. Det blir tydligare p4 alla satt nar alla
ser allt samtidigt och det uppkommer dven fler
fragor under sjdlva féoredragningen som kan 16sas
direkt. Jag upplever att diskussionerna vid fore-
dragning har blivit battre och som foredragande
kinner jag mig ocksa mer delaktig och kan bidra
vid sittande bord.

Vad hinder nu?

Kammarratten har nu sjosatt det digitala fore-
dragningssittet. Lagmannen kommer att 16pande
folja upp arbetssittet och bade skruva pé detaljer
och vid behov fortsitta att vidareutveckla. Det
nya féredragningssittet har foranlett en 6versyn
av domstolens riktlinjer for foredragningar och
ett nytt dokument ska vara pa plats i borjan av
2024.

Johannes: Den stora utmaningen ir att kun-
skapen om de digitala verktygen inte ar si spridd
pa domstolen. Vi som har jobbat med de digi-
tala arbetsakterna har fatt tdnka till kring vilka
atgirder som verkligen bidrar till arbetet och
under projektet har vi haft majlighet att brottas
med tekniken och lart oss efter hand. Nir det nu
ar skarpt lage star resten av medarbetarna infor
samma utmaning,.

Utbildningarna som var digitaliseringssamordna-
re Goran Hailjestam satt ihop ger medarbetarna
alla verktyg for att arbeta med de digitala ar-
betsakterna. Direfter maste arbetet fa utvecklas
och medarbetarna ges majlighet att hitta det
arbetssitt som fungerar for malet och individen.
Det ar viktigt att vi arbetar kollegialt framover
och delger varandra vilka verktyg vi anvander
och hur. Om vi ska ta till oss digitaliseringen pé
riktigt méste vi anvinda de digitala verktyg som
finns tillgdngliga, men da méste vi ocksa beritta
for varandra vilka verktyg som finns att tillga.

19






ATT FLYTTA EN DOMSTOL

Efter manga ar av planering och byggande var den nya domstols-
byggnaden for Jonkdpings dverratter klar for inflyttning.

Helgen den 12 — 13 augusti gick det stora flytt-
lasset fran Slottsgatan 5 till Hamngatan 11. Hund-
ratals flyttkartonger tillsammans med en ansenlig
mangd mobler och méangder med teknisk utrust-
ning transporterades under de tvé flyttdagarna.

Den 14 augusti var det s dags for verksamhets-
start i de nya lokalerna och medarbetarna pa
Kammarritten i Jonkoping och Gota hovritt fick
bekanta sig med sina nya arbetsrum, de nya for-
handlingssalarna och de gemensamma allménna
ytorna sd som lunchrum och bibliotek.

— Det var en hektisk och omtumlande tid de for-
sta veckorna i vart nya hus, berattar Stina Nord-
strom, administrativ direktor pd domstolen. Det
ar naturligt att det blir mycket praktiska fragor
om béde stort och smatt nir en verksamhet flyttar
och nu var det ju dessutom tva verksamheter som
skulle bli sambos i och med att vi flyttade in i det
nya huset tillsammans med Géta hovritt.

Medarbetarnas upplevelse av flytten ar att den
flot pa smidigt och bra. En utvirdering genom-
fordes ndgra manader efter flytten, som visade
att en stor majoritet av medarbetarna kénde sig
vilinformerade infor flytten samt att det var

smidigt att komma igdng med sitt arbete i de nya
lokalerna.

Under hosten 2023 har mycket arbete lagts pa att
justera sddant som behover ordnas till i den nya
domstolsbyggnaden. Kompletterande bestill-
ningar av mobler har gjorts, praktiska siker-
hetsanpassningar har justerats och tekniken har
testats av och atgirdats vid behov.

— Att flytta en verksambhet ar ingen liten sak,
sidger Monica Dahlbom, kammarrittspresident.
Jag anser att det har gatt 6ver forvantan och det
kinns fantastiskt roligt att vi nu har en arbets-
plats som ar anpassad efter det arbete vi utfor
varje dag.
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Monica Dahlbom, kammarrdttspre§ident
och Charlotte Brokelind, hovrdttspi@sident
Foto: Per Carlsson




INVIGNING MED
HOGT SYMBOLVARDE

Den 19 oktober bjod Kammarratten i Jonkdping och Gota hovratt in
till officiell invigning av den gemensamma domstolsbyggnaden.

— Nir en domstol byggs i en stad ar det inte vil-
ken byggnad som helst, sdger Monica Dahlbom,
kammarrattspresident. En domstol symboliser-
ar nagot och det ar viktigt att uppméarksamma
domstolens roll i samhaéllet. Darfor var det en
sjalvklarhet att vi skulle bjuda in till en officiell
invigning for att visa upp vart nya, fina hus.

Till invigningen hade ett drygt sjuttiotal externa
gaster bjudits in, varav H.K.H. Prins Daniel var
en av dem.

Under invigningen bjéds det pa bade folkmusik
och korséng samt tal av H.K.H. Prins Daniel
och domstolsbyggnadens huvudarkitekt Kjell
Adamsson. Invigningen avslutades med att de
béda domstolarnas presidenter klippte det i
invigningssammanhang nistintill obligatoris-
ka invigningsbandet under hogtidliga former.

Invigningen livestreamades sé att domstolarnas
personal hade mgjlighet att folja den i domsto-
lens lunchmatsal.

Efter invigningen fick gisterna en rundtur i
domstolsbyggnaden samt en presentation av
domstolarnas verksamheter i en av byggnadens
tio forhandlingssalar. Slutligen bjods alla gister
pé en trevlig lunch bestdende av bland annat
rodvinsbriaserad notbog och ostkaka.

Pa kvillen den 19 oktober fortsatte festligheter-
na med en intern invigning for all personal pa

de bada domstolarna. I Stora hotellets spegelsal
avnjots en superb middag och illusionisten Johan
Stahl stod for underhallningen. Kvillen avslu-
tades med trevlig samvaro i lunchmatsalen pé
domstolen.

23






H.K.H. Prins Daniels tal vid invigningen av
Gota hovratt och Kammarratten i Jonkoping

Arade hovrattspresident och kammarréttspresident
Mina damer och herrar

Rattsvasendet ar i dag i centrum fér samhallsdebatten i vart land, inte
minst till féljd av utvecklingen av den organiserade brottsligheten.

Som alla vet har har rattsvasendets olika aktorer olika roller.

For att fa en fordjupad kunskap inom omradet har vi, Kronprinsessan och
jag under det senaste dryga aret gjort en del besék inom rattsvasendet.

Exempelvis Kammarratten i Géteborg, Hovratten i Malmé,
Aklagarmyndigheten, Rattsmedicinalverket och polisbesok.

Det har varit valdigt givande.
Domstolarnas grundlaggande uppgift ar rattsskipning.

Domstolarnas fundament ar vdarnandet av rattsstaten och manskliga
rattigheter.

Vi lever i en tid nar dessa varden ibland ifragasatts i var omvarld. Da ar
det tillfredsstallande att konstatera att domstolarnas oberoende och
konstitutionella skydd alltmer betonas i vart land.

For ovrigt tror jag att domstolarnas byggnader i detta sammanhang har
stor betydelse.

Jonkoéping som domstolsstad har mycket gamla anor och Géta hovratt
firar snart 400-arsjubileum. Den grundades under drottning Kristinas
formyndarregering, i samband med Axel Oxenstiernas omdaning av den
svenska statsférvaltningen.

Hovrattsreformen pa 1600-talet ar ett fundament for den svenska
rattsstaten och i dessa oroliga tider ar det extra viktigt att var rattsstat
fungerar. Samtidigt har forvaltningsdomstolarnas betydelse for
forhallandet mellan enskilda och myndigheter fatt allt storre betydelse.

Men nu ska ni alltsa lamna den hovrattsbyggnad som varit i bruk sedan
1650-talet for att flytta in modernare lokaler.

| arbetet med att skapa en ny byggnad har det beskrivits att respekt och
vardighet ska balanseras med 6édmjukhet och 6ppenhet. Det ar kloka ord.

Att nu skapa en gemensam byggnad for Kammarratten och Hovratten
framstar som rimligt. De administrativa fordelarna ar uppenbara och ger
uttryck for det naturliga samband som finns i rattsskipningen mellan de
bada domstolsslagen.

Redan vid en forsta anblick av den nya domstolsbyggnaden slas man av
den spannande arkitekturen, som praglar stadsbilden och blir ett nytt
landmarke i staden.

Jag ser fram emot den rundvandring som snart féljer, men vill redan har
gratulera Hovratten och Kammarratten till de nya lokalerna.
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EN MODERN
DOMSTOL
MED FOKUS
PA SAKERHET

| och med flytten till ny domstols-
byggnad fick Kammarratten i
Jonkoping inte bara nya och
frascha lokaler utan ocksa lokaler
dar sékerhetstanket [6per som en
rod trad genom hela byggnaden.

Den som besoker kammarritten efter flytten

till ny domstolsbyggnad slis ganska direkt av
det hoga sikerhetstanket. I huvudentrén finns
domstolens sidkerhetskontroll, forsedd med bade
siakerhetsbage och rontgenmaskin.

— I och med att vi nu har fast sidkerhetskontroll
med rontgen kan vi erbjuda en betydligt hogre si-
kerhetsnivé for bade vara besokare och vira med-
arbetare, beréttar Stina Nordstrom, administrativ
direktor tillika sdkerhetsansvarig pa domstolen.

En stor och viktig del i sakerhetsarbetet vid dom-
stolen ar det forebyggande arbetet.

— Aven om vi tidigare har haft f4 eller inga
allvarliga incidenter sa bidrar sikerhetskontroll
och rontgen till en 6kad kinsla av trygghet i var
byggnad, forklarar Stina. Nu nér vi ar samloka-
liserade med Gota hovritt, en allmén domstol
som hanterar bland annat brottmél, s 6kar dven
behovet av sdkerhet pa grund av det.

Ytterligare en viktigt aspekt i det forebyggande
sikerhetsarbetet ar att domstolsbyggnaden ar
sektionerad i olika behérighetsytor. Via sa kallade
behorighetskort far personer med olika roller pa
domstolen tillgéng till olika sektioner. Exempelvis
har Kriminalvérden tillgéng till domstolens hak-
tesdel, advokater tillgang till ett advokatrum och
namndeman tillgéng till ett nAamndemannarum.
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— Via behorighetskorten kan vi vakter
kinna oss sdkra pa att ritt person far till-
gang till ratt ytor i domstolsbyggnaden,
vilket ar mycket bra, sdager expeditions-
vakten Hakan Rydell.

For kammarréttens expeditionsvakter har
flytten till den nya domstolsbyggnaden
inneburit flera forandringar. En sddan

ar att vakterna fran kammarratten och
hovritten har organiserats i en gemensam
arbetsgrupp som samarbetar inom de
omraden som expeditionsvakterna ansva-
rar for.

— Tidigare hade jag tva kollegor, forklarar
Ake Andersson, expeditionsvakt p& kam-
marratten. Nu ar vi sju stycken i arbets-
gruppen som arbetar med bland annat sa-
kerhet, kontorsservice och teknisk support.

Infor flytten till ny domstolsbyggnad
inférdes en ny funktion som samordnande
expeditionsvakt. Den samordnande expe-
ditionsvakten har bland annat i uppgift att
uppritta schema och hantera bemanning
av olika stationer under dagen.

Hakan Rydell och Sol-Britt Wadenrud, ~
expeditionsvakter

Gisela Klaesson borjade sin anstéllning
som expeditionsvakt pa kammarratten i
anslutning till verksamhetsstarten i den
nya domstolsbyggnaden.

— Det har varit mycket nytt att sétta sig
in i, berattar Gisela. Bland annat har alla
expeditionsvakter gitt Domstolsverkets
utbildning i réntgen for att vi ska bli
behoriga att bemanna den. Det har varit
spannande och intensivt.

Att flytta frén en byggnad till en annan &r
ett stort projekt. Att samtidigt bilda en ny
arbetsgrupp, upprétta nya arbetssétt och
bidra med service till 6vriga besokare och
medarbetare 4r en utmaning.

— Jag ar imponerad 6ver hur bra béde den
fysiska flytten har gatt och 6ver det prak-
tiska arbetet i vaktgruppen, sdger Stina
Nordstrom. Alla vara expeditionsvakter

ar angeldagna om att uppratthalla en hog
sikerhets- och serviceniva och det gor de
dagligen. Att bide samarbete, arbetssatt
och rutiner kommer att fortsitta utvecklas
framover ar sdvil naturligt som behovligt
vid starten av ndgonting nytt, avslutar hon.

Foto: Stina Nordstrom



Varje Gr arrangeras en sékerhetskonferens fér alla sékerhets-
ansvariga inom Sveriges Domstolar. Temat fér drets konferens
var inre och yttre sékerhet och man diskuterade bland annat
fragor som medarbetarskydd med fokus pd hot mot personal
och sdkerhetsldget i Sverige.

- Den hadr typen av sammankomster ger dven méjligheter
att ndtverka och utbyta erfarenheter i rollen som sékerhets-
ansvarig, sdger kammarrdttens administrativa direktér Stina
Nordstrom.
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Foto: Carla Lomakka

VAGEN OCH VAVEN

Konstnaren Ulrika Martensson Hanje fick uppdraget att skapa konstverken
for de allmanna ytorna i Jonkopings nya domstolsbyggnad. Hon valde att
kalla dem "Vagen och Vaven” och de bestar av tva skulpturala delar, en
exterior och en interiér, som bada ar knypplade i jarn respektive metalltrad.

Vagen symboliserar fru Justitia, lag och rattvisa
och Viven samhillskontraktet som uppratthaller
den samhillsordning alla vi medborgare kommit
overens om.

Konst en stor del av inredningen

Aven i 6vriga delar av domstolen har konsten fatt
spela en stor roll. En konsult fran Statens konst-

rad arbetade tillsammans med personal fran
kammarratten och hovratten kring vagghangd
konst, skulpturer och andra féremal i hela huset.

— Blandningen av "gammalt och nytt” har fatt
mycket positiv feedback frdn medarbetarna,
berattar Stina Nordstrom, administrativ direktor
som varit involverad i den konstnarliga utsmyck-
ningen.

33



S




Gunnar Strommer, justitieminister och
I Monica Dahlbom, kammarrdattspresident
Foto: Per Carlsson

JUSTITIEMINISTERN

PA BESOK

| slutet av augusti fick kammarratten besok av justitieminister Gunnar
Strommer i samband med att ministern besdkte Domstolsverket. Med pa
bestket pa kammarratten var aven generaldirektér Thomas Rolén och fle-
ra andra representanter fran Domstolsverket och Sveriges Domstolar.

Under besoket gavs en rundvisning i kammarrét-
tens nya lokaler. Bland annat visades en férhand-
lingssal, arbetsrum, féredragningsrum, lunchrum
och domstolens fina terrass med utsikt Gver
Munksjon.

Presidenten informerade om kammarrittens
verksamhet och de utmaningar som domstolen

har att hantera, vilket bland annat ar det 6kande
antalet LVU-mal.

Néagra medarbetare fran kammarratten var med
och besvarade fragor fran deltagarna och besoket
avslutades med en presstraff utanfér domstols-
byggnaden dir justitieministern tog emot mass-
media.
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INFORMATIONS-
FORSORJNING FOR EN
EFFEKTIV MALHANTERING

Domstolar ar kunskapsbaserade verksamheter och darfor ar det grund-
laggande med god tillgang till relevant och snabbt atkomlig information.

En viktig pusselbit i kammarraittens informa-
tionsforsorjning dr domstolens bibliotek som ut-
gor ett nav for att tillgdngliggora, uppdatera och
strukturera den information som medarbetarna
behover i sitt arbete.

Biblioteket tillhandahéller framst rattsinforma-
tion i form av lagstiftning, forarbeten, praxis men
dven juridisk litteratur och tidskrifter. Biblio-
teket erbjuder béde tryckt material och tillgéng
till digitala kallor eftersom dessa kompletterar
varandra. Den sortens specialbibliotek som finns
pé flera av Sveriges domstolar har ofta en hel del
unikt fysiskt material som inte finns tillgangligt i
digitalt format.

I och med flytten till en ny byggnad och sam-
lokaliseringen med Goéta hovritt slogs de bada
domstolarnas bibliotek samman till ett, som nu
tillgodoser de tvéd domstolsslagen med det under-
lag som behovs for den domande verksamheten i
forvaltnings- respektive allmin domstol.

— Aven om domstolarna anvinder olika delar av
materialet dr det tydligt att det ar en viktig och
uppskattad resurs dar dven biblioteket som fysiskt
rum vardeséitts av anvindarna samt mojligheten
att fa handledning av bibliotekspersonal pa plats,
sager Lisa Lorentzon, informationsspecialist.



“F6r oss har det varit viktigt att behdlla och utveckla biblioteks-
verksamheten eftersom det innebdr en effektivisering av
kérnverksamheten om vi har bra underlag i malhanteringen.
Var verksamhet dr helt beroende av god tillgang till korrekt
information och dér spelar biblioteket en viktig roll.”

Monica Dahlbom, kammarrdttspresident




Goran Haljestam, digitaliseringssamordnare
Foto: Lena Valencia Wretbdck

Digitalisering

Domstolarna och den digitala
utvecklingen

11ty
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VERKSAMHETSUTVECKLING

Under 2023 anstallde kammarratten Goéran Haljestam som digitaliserings-
samordnare. Rollen ar nyinrattad och en del av uppdraget ar att driva
domstolens arbete framat avseende digital utveckling bade i den domande
och den administrativa verksamheten. Har berattar Goran om sina tankar
kring digitalisering och vilka utvecklingsomraden han arbetat med under
aret for att hoja domstolens digitala kompetens.

Ett stort fokus i kammarrattens verksamhetsut-
veckling ar digitaliseringen. Digitalisering an-
vands idag som ett modeord i samband med ut-
veckling och fornyelse. Centralt pa en arbetsplats
ar fortfarande medarbetaren och arbetsprocesser,
oavsett om det sker med hjilp av digitalisering
eller utan. Verksamhetsutveckling &r inte beroen-

de av digitalisering utan snarare tvirtom.

Det har hiavdats att digitalisering ska 6ka var
effektivitet, gora vara processer battre och smidi-
gare och kanske framfor allt modernare. Samti-
digt vet alla som har suttit vid en dator som inte
vill samarbeta hur beroende vi ar av att tekniken



' Foto: Tommy Huvitfeldt

“Domstolens beroende av fungerande infrastruktur och verksam-
hetssystem okar i omfattning och att det darfér ar viktigare én

nagonsin att vara aktiv och éga sin digitaliseringsprocess”

Goran Hdljestam, digitaliseringssamordnare

fungerar. Formodligen ar det i motet med det
kranglande verksamhetssystemet och i beroendet
av tekniken som vi inser hur viktigt bra genom-
ford digitalisering ar.

Vad kan dé digitalisering vara? I grunden handlar
det om fungerande infrastruktur, dvs den teknik
som vi ar beroende av for att utfora vart arbete
varje dag. Med vil fungerande infrastruktur kan
medarbetare utfora de arbetsuppgifter de ar satta
att utfora pa ett sa effektivt sdatt som maojligt.

Nir infrastrukturen fungerar kan dessutom nya
arbetssatt och system utvecklas som underlattar
och effektiviserar arbetet.

Den kunskap som krivs for att anvinda den
digitala infrastrukturen ar en annan aspekt av di-
gitalisering. Medarbetarens digitala kompetens ar
en utmaning och en majlighet for verksamheten.
Medarbetare maste fa moéjligheten att utveckla
sin digitala kompetens. Detta kan ske genom rena
utbildningsinsatser och erfarenhetsutbyte nar det
giller nya arbetssitt eller verktyg. Det handlar
dven om att i samband med supportfragor och
teknisk hjilp anvidnda ett undervisande f6rhall-
ningssitt som gor att medarbetaren kan lira sig
och ta del av tidigare kunskap.

Under det senaste aret har flera utbildningsin-
satser genomforts pd kammarratten for att lyfta
den digitala kompetensen inom flera relevanta

omraden, till exempel AI, malstatistik, digital f6-
redragning, digitalisering och hantering av PDF.

Kammarratten jobbar dven med att identifiera ut-
vecklingsomraden inom infrastrukturen samt att
mota och ta om hand om de féréandringar i verk-
samhetssystemen som kommer fran Domstols-
verket. Utbyte av det utvecklingsarbete som gors
av Domstolsverket blir mycket stérre om kammar-
ratten kan mota och forandra verksamheten i
takt med det forbattringsarbetet, vilket majliggor
formégan att ta emot forandringar pa ett positivt
sitt. Som en del i att mo6ta utvecklingen férsoker
kammarritten att vara med som pilotdomstol
inom viktiga omréaden. Detta underlattas dels

av ett bra samarbete med Domstolsverket, dels
kammarrittens fysiska nérhet till deras verksam-
het samt att kammarrétten ar en forhallandevis
liten domstol med generellt hog digital kompetens.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att
domstolens beroende av fungerade infrastruktur
och verksamhetssystem okar i omfattning och att
det darfor ar viktigare dn nagonsin att vara aktiv
och 4ga sin digitaliseringsprocess.

Under kommande ar kommer fokus att ligga pé
bland annat utbildning i grundldggande dator-
kunskap, digitala underskrifter och Al-genere-
rad maskningstjanst for sekretesshantering vid
utlimnande av allmén handling.
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TYDLIGA SIGNALER I EN
DIGITAL MALHANTERING

Domstolarnas mal- och arendehantering har historiskt baserats pa fysiska
akter. Genom de fysiska akterna har personalen signalerat till varandra
om atgarder eller handelser i malet. | och med att malhanteringen gar mot
en alltmer digital hantering behovs ett digitalt system for att internt kunna
signalera till varandra inom domstolen vad som hander i ett mal.

Maénga domstolar har i detta syfte anvént sig av
den sa kallade malstatuspilen i malhanterings-
systemet Vera. Andra domstolar, bland annat
kammarratten, anvander funktionsbrevlador och
e-post som signalsystem.

Domstolsverket startade upp ett projekt i oktober
2022 som syftade till att ta fram underlag for att
ta stéllning till om malstatuspilen fortsatt kunde
fungera som signalsystem eller om ett nytt system
behovde utarbetas. Uppdraget, som var ett verk-
samhetsanalysuppdrag och som inte omfattade
en realisering, skulle utmynna i en beskrivning av
vad ett signalsystem behover uppfylla for behov
och vilka krav som bor stillas pa en eventuell
systemlOsning.

Domstolsverket hade hjélp av en referensgrupp
dir ett tiotal representanter fran olika domstols-
slag och yrkeskategorier deltog. En av dem ar
kammarrattsradet Kristina Linderoth.

— Vi har haft i uppgift att som verksamhetsex-
perter utgora ett bollplank och hjilpa till med att
identifiera vilka behov som finns hos domstolarna
och vilka krav som bor stillas pé en 16sning.

Referensgruppen har deltagit vid ett flertal méten
och workshops tillsammans med Domstolsver-
kets uppdragsledare och andra representanter
hos verket. Vid dessa moten konkretiserades
vilka handelser i malhanteringssystemet som
foranleder en signal, hur den signalen bor skapas
och av vem, vilken typ av signal som det bor vara
och vem som &r mottagare av signalen

— Det var intressant att delta i projektet och

det blev tydligt hur komplicerat det dr att skapa
ett signalsystem som fullt ut kan ersétta de
fysiska akterna och de andra sitt, t.ex. via at-
géardsblad, e-post, telefon eller post-it-lappar,
som vi kommunicerar med varandra om att det
har intréaffat en handelse 1 ett mél, berattar
Kristina Linderoth.

Projektgruppens bedomning var att en vidare-
utveckling av mélstatuspilen i Vera inte fullt ut
kan uppfylla de krav som domstolarna har pé ett
signalsystem och att ett nytt signalsystem beho-
ver tas fram for att mota det framtida behovet
av att signalera atgirder i domstolarnas digitala
malhantering.



Kristina Linderoth, kammarrdttsrad
Foto: Lisa Lorentzon




Cecilia Sonstrod, universitetsadjunkt datateknik
University
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JURIDIKEN OCH Al

Al ar ndgot som diskuterats mycket 2023 och det exploderade framférallt
efter lanseringen av ChatGPT. Hur kan Al komma att paverka samhallet
och domstolarnas verksamhet? Behover framtidens jurister till exempel
kunna vardera digitala bevis som skapats eller beslutats av Al?

Under en eftermiddag i juni fick kammarréttens juridiken och vad det finns for moéjligheter, forde-
medarbetare en intressant foreldasning kring AT av  lar och risker. Vid den efterféljande fragestunden
Cecilia Sonstrod, universitetsadjunkt i datateknik ~ blev det tydligt att medarbetarna pa kammar-
och Ulf Johansson, professor i datavetenskap, ratten var mycket intresserade av Al och stillde
fran Jonkoping University. De berdttade om vad manga fragor till foreldsarna.

AT ar och hur det kan anvindas till exempel inom



UTBILDNING

Fran oktober 2022 till
oktober 2023 har 67 % av

kammarrattens medarbetare
gatt en lararledd kurs och
86 % genomfort i snitt
tre e-utbildningar!

KOMPETENSUTVECKLING
= EN INVESTERING

Engagerade och kompetenta medarbetare som utvecklas och far mojlighet
att na sin fulla potential gor verksamheten battre.

Ett satt att uppné detta ar genom l6pande kom-
petensutveckling och stod for att kunna utveck-
las i yrkesrollen. Det kan handla om kurser och
utbildningar inom t.ex. administration, chef- och
ledarskap, IT eller sikerhet via Sveriges Dom-
stolars kursutbud. Eller utbildningar och hela
program for domare och jurister via Domstols-
akademin. Kammarritten uppmuntrar och ser
vardet i att medarbetare dven deltar i arbets-
grupper, nitverk och projekt.

De ordinarie arbetsuppgifterna maste prioriteras
och det kan kdnnas svart att avsitta tid for annat.
Men chefer och medarbetare har 4ndé prioriterat

och avsatt tid for kompetensutveckling.

I september anordnades kammarrittens arliga
regionala fiskalsmote, for domkretsens domare
under utbildning. Temat for dagen var ledarskap.

— Fran fiskalsmoétet tar jag med mig vikten av
reflektion! Att det kan vara latt, och ibland
bekvamt, att stanna vid att aterge vad man har
gjort eller att recensera hur det var. Men genom
reflektion nar man utveckling: pa vilket sitt ror
det hir mig/oss och vad kan jag/vi lara av det?
Och sa tar jag forstds med mig hur vardefullt det
ar att vi triffas och pratar med varandra, siger
Sara Hanberger, administrativ assessor.
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DOMSTOLARNA
OCH MEDIA

Domstolarnas aktiva arbete med till exempel pressmeddelanden har
bidragit till ett standigt 6kat fortroende. Samtidigt ar det viktigt att

tanka pa att alla medarbetare bidrar till bilden av domstolen, inte bara
via pressmeddelanden utan i allt fran bemotande i telefon till information
pa hemsidan.
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I april holls en medieutbildning f6r en grupp
jurister pa kammarratten med hjalp av Dom-
stolsverkets kommunikationsavdelning, som
bland annat gick igenom vad man ska ténka pa
nar man skriver pressmeddelanden. Gruppen
fick aven mojlighet att dela med sig av sina
erfarenheter av moten med media och fick feed-
back p& hur man kan hantera olika situationer.

Alla deltagare fick dven individuellt 6va pa en
intervjusituation da de filmades for att sedan
reflektera Gver resultatet.

Deltagarna var nojda med dagen och uttryckte att
de fick med sig manga bra tips samt att det fram-
forallt var nyttigt att fa 6va infor en kamera.
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Domstol

kontrollerar
och uthildar
namndeman

Domastol beghr
namndemdn

Partier
nominerar
namndeman

Visste du att...

nar kammarratten avgér mal deltar
tre domare och ibland tillsammans
med tvd namndeman

NAMNDEMANNAVAL 2023

Val av néamndeman genomfors var fjarde ar. 2014 beslutade riksdagen
att namndemannaval ska ske aret efter det allmanna valet, detta for att
markera att val av namndeman inte har med politiska val att gora.

Eftersom allménna val genomfordes 2022 var det
dags for nimndemannaval 2023 vilket innebar
att Kammarrétten i Jonképing har fatt 60 ny-
valda eller omvalda nimndeman under aret for
tjanstgoring 2024-2027.

Huvudregeln dr att en nimndeman maéste vara
bosatt inom domstolens domkrets. Kammar-
rattens nimndemin ska vara bosatta i nagot

av foljande ldn; Blekinge 14n, Jonkopings lan,
Kalmar lan, Kronobergs ldn, Sédermanlands lin,
Vistra Gotalands lin och Ostergétlands Lin.

I november anordnade kammarritten utbildning
for de nyvalda namndeménnen dé de bland annat
fick lara sig mer om domstolarnas roll i samhallet,
namndemannauppdraget, lagstiftning och ratts-
kallor och forvaltningsprocessen. De fick dven en
genomgang av sidkerhetsfragor och annat prak-
tiskt som ersattningsrutiner, schemaldggning och
resebokningar.



oberoende

Martin Sunnqvist

Jur. dr, docent ocly univ

o ersite
Juridiskq fakulteten. | t?lektpr,
€ fhdman, Malmg tingsri tt

RATTSSTATEN OCH
DOMSTOLARNAS
OBEROENDE

Den 13 april anordnade Kammarratten i Jonkoping tillsammans med
GoOta hovratt ett seminarium om rattsstaten dar ungefar 50 jurister
fran kammarratten och hovratten deltog.

Martin Sunnqvist fran Lunds universitet fore- diskutera i grupper, pa teman som domare i
laste pd temat "Réttsstaten och domstolarnas sociala medier och hoten mot rdttsstaten.
oberoende”. Efter foreldsningen fick deltagarna
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“Aven pd en medelstor domstol
som vi d@r, analyserar vi hur vi
kan éversatta omvdrldsanalysen
till var verksamhet och anvinda
den i var verksamhetsplanering.”

Lisa Lorentzon
informationsspecialist

HOTET MOT DEMOKRATIN
EN TYDLIG TREND

Vart tredje ar gérs en omvarldsanalys for Sveriges Domstolar med fokus
pa vilka forandringar i omvarlden som kan tédnkas paverka domstolarnas
verksamhet de kommande fem aren.

Omvirldsanalysen tas fram i samverkan mellan I workshopen deltog representanter fran Dom-

Domstolsverket och domstolarna och genom- stolsverket och flera domstolar, bland annat
fors for att bidra till 6kad handlingsberedskap. kammarrattens informationsspecialist Lisa
Under 2023 gjordes en sd kallad genomlysning Lorentzon.

av omvirldsanalysen fran 2021 i form av en
workshop, dar man konstaterade att de identi-
fierade trenderna bestod och att en av de tren-
der som fétt allt storre betydelse ar hotet mot
demokratin, som vixer sig starkare och tar sig
allt fler uttryck.

Under 2024 ir det aterigen dags att arbeta fram
en ny omvirldsanalys och precis som forra
gangen kommer kammarratten att vara en av de
domstolar som deltar i processen.

49



50

KUNSKAPERNA

NNOVATIV UNDERVISNING
~OR ATT FRAMJA DEMOKRATI-

Vid manga domstolar bedrivs utbildande verksamhet for att tillsammans
med skolor och universitet 0ka kunskapen om rattsstaten och demokra-
tin. Under 2023 startade kammarratten ett samarbete med lararhdgsko-

lan pa Jonkdping University.

Efter en inledande diskussion mellan kammar-
rattens och Jonkoéping Universitys ledningar bild-
ades en arbetsgrupp med deltagare fran hogskolan
och kammarrétten. Fran kammarrattens sida ar
det kammarrattsrdden Christina Franngérd och
Mattias Hakansson.

Christina: Vi vill tydliggora och betona domsto-
larnas roll i den demokratiska rittsstaten. Dagens
unga &r ju de som framover ska vara med och
styra vart samhalle. I stéllet for att vi enbart tar
emot skolklasser och forsoker forklara, vill vi féra
en dialog med de som i framtiden kommer att
undervisa vara barn. Detta for att mojliggora for
dem att std d&nnu battre rustade i undervisnings-
situationen. Darfor vander vi oss till lararstuden-
terna.

Bakgrunden ar det som hiander i omvérlden med
en utveckling mot minskad demokrati och en for-
svagning av rattsstaten och rattssikerheten. Men
ocksé att det hir i Sverige finns en generellt sett
dalig kunskap hos vara unga om de demokratiska
systemen.

Mattias: Initiativet bygger i grunden pa insikten
att de virden som vart samhalle vilar pa, dari-
bland vikten av oberoende och opartiska domsto-
lar, inte kan tas for givna och aldrig dr mer &dn en
generation fran att gé forlorade.

— Genom detta samarbete far vi ocksa en kunskap
om vad studenterna funderar 6ver och det bidrar

till vart fortsatta arbete med att géra domstolar-
nas roll i samhallet mer kiand, sdger kammar-
rattspresident Monica Dahlbom.

Kammarratten vill gdrna ha ett fokus pa forvalt-
ningsdomstolarna, eftersom de oftast fir minst
uppmairksamhet i skolan. Kammarritten har pre-
senterat ett uppliagg dir studenter pa lararutbild-
ningen bjuds in till domstolen och fér en kortare
inledande forelasning och darefter tilldelas olika
roller och far delta i ett fiktivt rattegéngsspel.

Mattias: Vi ville undvika ett traditionellt upp-
lagg av foreldsningstypen och i stillet hitta ett
format dar vi genom interaktion och aktivt delta-
gande kan mojliggora en mer levande dialog om
dessa fragor.

Rittegangsspelet ska gilla ett LVU-mal, vilket
framstod som lampligt givet att skolan inte sillan
har en viktig roll i den typen av mél. Genom
rattsgingsspelet aktualiseras den typ av storre
principer som en demokratisk réttsstat vilar p4,
till exempel ritten till domstolsprovning, legali-
tetsprincipen och likhet infoér lagen. Syftet med
rattegangsspelet ar att allt detta ska brytas ner till
nagot mer konkret och pétagligt som blir lattare
att relatera till. Uppligget ger dven en mojlighet
till diskussion och reflektion. Tanken ar att det
ska dra i gdng hosten 2024 och darefter vara ett
aterkommande inslag i lararutbildningen.



Foto: Jonkoping University
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Josephine Sunnerdng, samordnare HR och
ikation och Elisabeth Claesson,

Foton: Josephine Sunnerdng-,



Halsohornan
Foto: Goran Hdljestam

 Blodomloppet.
- Foto: Camilla Gollbe

HALLBART ARBETSLIV

Medarbetarna ar kammarrattens viktigaste resurs! Fokus pa det fore-
byggande arbetsmiljoarbetet mojliggdr en sund arbetsplats med

medarbetare som trivs och mar bra.

Kammarritten har moderna och ergonomiskt ut-
formade arbetsplatser. Under december besoktes
domstolen av foretagshilsovérden och en tredje-

del av medarbetarna bokade genomging av sin

kontorsarbetsplats tillsammans med en ergonom.

En investering i ca 65 medarbetares hilsa ar en
investering i verksamheten. Aret inleddes med
en hojning av friskvdrdsbidraget till 3 000 kr,
vilket 51 medarbetare utnyttjat. I friskvardser-
bjudandet ingar ocksa massage en géng i man-
aden till subventionerat pris, vilket en tredjedel
av medarbetarna utnyttjat. Under varen erbjods
hdlsoundersokning hos foretagshilsovarden och
en tredjedel av medarbetarna tackade ja till detta
erbjudande.

Gemenskap med kollegor betyder mycket. Darfor
sponsrar kammarratten girna medarbetarinitie-
rade friskvérdsaktiviteter. I augusti blev det bade
samvaro och motion nér ett glatt ging om 19
kollegor samlades for att springa och promenera i
ett motionslopp i centrala Jonkoping.

Vid slutet av aret var det premiar for domstolarnas
gemensamma hdlsohorna, ett hilsobibliotek som
ar placerat vid lunchrummet dar méanga passerar
varje dag. Har erbjuds for korttidsutlaning ett
bredare och mer varierat utbud &n den utrustning
som finns pa varje kontorsrum. Medarbetarna kan
bland annat 1ana ljusterapilampa, balansbrida,
sittboll, massagerulle och kontorscykel. For att
uppmuntra till social samvaro under fika och
lunch finns héar dven sillskapsspel att 1éna.
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DELTAGARE PA
ARBETSMARKNADS-
MASSORNA 2023

Esbjorn Sandstréom
traineejurist

Jasmina Sandman och
Aurora Halili, notarier
Férvaltningsratten i Linkdping

Angelica Ericsson
adjungerat rad

Lisa Lorentzon
informationsspecialist

Sara Hanberger
administrativ assessor

Camilla Gollbo
kammarrattsfiskal

:“*Rattssakerhet

rje dag‘;’
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

For att kunna rekrytera, behalla och engagera personer med ratt kompe-
tens nu och framat maste kammarratten vara attraktiv som arbetsgivare

och arbetsplats.

Verkligen vart att fira ar att Sveriges Domstolar
hamnade pa topplistan niar Universum 2023 lat
yrkesverksamma ranka arbetsgivare och pa forsta
plats om studenterna fick vilja! I undersok-
ningsresultatet ndmns att respondenterna inom
gruppen Juridik prioriterar "hogre syfte” mer dn
andra grupper och det stimmer med kammar-
rattens verklighet - bade befintliga och nya
medarbetare, oavsett roll, nimner ofta arbetets
meningsfullhet och kinslan av att man bidrar till
nagot viktigt, som en drivkraft i jobbet.

Likt manga arbetsgivare finns dven pa kammar-
ratten en viss oro infor framtida kompetensfor-
sorjning. S& hur nr kammarratten ut med sitt
arbetsgivarerbjudande och styrkor? Under aret
har kammarrétten arbetat med sin externa kom-
munikation — definierat méalgrupper, funderat pa
budskap, tonalitet och vilka kanaler som ar ratt
att synas i samt skruvat pa processer.

— Vi har utokat var narvaro pa LinkedIn, en kanal
vi anvander bade for att bygga arbetsgivarva-

rumairke men ocksa beritta om lediga anstall-
ningar. Vi har ocksa fortsatt utveckla var rekry-
teringsprocess och infort verktyg for att méta
kandidatupplevelsen. Samtidigt arbetar vi vidare
med att bygga ambassadorskap bland befintliga
anstillda, sdger Josephine Sunnering samordna-
re HR och kommunikation.

I ett framgangsrikt samarbete inom Sveriges
Domstolar har medarbetare fran kammarratten
deltagit vid arbetsmarknadsmaéssor for att traffa
juriststudenter pa vag ut i arbetslivet.

— Det var mycket bra att montern pa missan
bemannades med personer fran olika domstols-
slag och yrkeskategorier. Att traffa studenter och
se att det finns ett stort intresse av att arbeta pa
domstol var ocksé valdigt roligt, sdger Angelica
Ericsson, adjungerat rad som var med pa
JiA-missan i Lund.
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EN MILJOCERTIFIERAD

ARBETSPLATS

Den nya domstolsbyggnaden ar certifierad i enlighet med Miljobyggnad
guld. Miljdbyggnad ar ett svenskt system for miljocertifiering av
byggnader och det ar Sweden Green Building Council som genomfor

certifieringarna.

Vid en certifiering bedéms omradena energi,
inomhusmiljo och material. Byggnadens mil-
joegenskaper avgor om den far betyget brons,
silver eller guld. For att uppna betyget guld kravs
att byggnaden har basta mojliga funktion med
tillganglig teknik.

Energi

En miljobyggnad har ldgre energianviandning
an en genomsnittlig byggnad. Den energi som
byggnaden behover for att fungera ska i sa stor
utstrackning som mojligt ha fornybart ursprung
och lokalt genererad energi premieras.

Domstolsbyggnaden som kammarritten sitter
i far sin uppvarmning och kyla via en sa kallad
akviferlosning, en slags underjordisk energilag-
ringsplats som gor det majligt att sdsongslagra
energi. Ett akviferlager bestar av fyra djup-
brunnar som ska forse fastigheten med varme
och kyla. P4 taket finns solceller installerade
och fonstren i byggnaden ar genomgéaende
energifonster. Belysningsarmaturer i huset ar
narvaro- och dagsljusstyrda, vilket minskar
energiférbrukningen.

Inomhusmiljo

En miljobyggnad har ett gott dagsljusinslapp
och inomhusklimatet ar kontrollerat badde varma

sommardagar och kalla vinternatter sa att det
héller en god niva. Ventilationen i en miljobygg-
nad ska vara tillracklig for att ge en bra och halso-
sam inneluft. I en miljobyggnad ska tillrackliga
solskydd vara monterade och ljudmiljon ska klara
godtagbara nivaer mellan olika rum i byggnaden
sévil som ljud utifran, som exempelvis trafikbuller.

I kammarrattens domstolsbyggnad styrs varme,
kyla och ventilation automatiskt via ett integrerat
system som kidnner av antalet personer i ett rum
och reglerar ventilation och temperatur direfter.
Automatiska solgardiner finns installerade, vilka
aker upp da solen kan hjilpa till att virma bygg-
naden och ner for att forhindra soluppvarmning
da det redan ar tillrackligt varmt.

Material

I en miljobyggnad méste byggnadsmaterialen do-
kumenteras korrekt och vissa kemikalier far inte
anviandas vid nybyggnation. I takt med att hus
byggs allt tatare och bestar av ménga olika mate-
rial kan den som nyttjar en miljobyggnad kidnna
sig trygg med att inbyggda material innehéller

fa farliga eller hormonstérande dmnen. Nér en
miljobyggnad utformas genomfors en sa kallad
livscykelanalys pa grunden och stommen for att
undersoka hur stort koldioxidutslapp de genererar.
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Ytterligare miljoarbete

Aven da det kommer till inredning

i kammarrittens lokaler har mil-
jotanket 16pt som en rod trad. Ar-
betet med att dterbruka maébler har
varit en ledstjarna nir det géller att
inreda den nya domstolsbyggnaden.

— Till domstolsbyggnaden i Jonko-
ping har vi aterbrukat ungefir 30
procent av méblerna, berittar Stina
Lind som tillsammans med Katari-
na Hakelid har ansvarat for mobler
och inredning. De ar bada projekt-
ledare vid fastighetsavdelningen

pa Domstolsverket. Idag dr ménga
mobelproducenter miljomedvetna
och arbetar mycket med terbruk.

Aterbrukad stol

— Genom alla tider har vi kopt bra
kvalitetsmobler till domstolarna
vilket gor att det ar enkelt att kla om
och méla eller lacka om dem. Nu for
tiden ar det ocksa enklare att byta ut
delar och detaljer pad mobler, till ex-
empel en sits eller ett handtag. Aven
néar det géller bord kan vi behalla

stativet och byta skivan, sdger Stina
ﬂ Lind.
Al Att killsortera avfall dr ocks viktigt
4T

ur miljosynpunkt. I den nya dom-
‘ stolsbyggnaden finns killsortering

for plast, matavfall, kartong, glas
\ och metall i personalens lunchrum.
Aven i domstolens miljérum finns
mojlighet att killsortera pé ett
strukturerat och bra sitt.




Foto: T9mmy Huitfeldt
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Vi arbetar med savdl punktinsatser, till exempel temadagar, som med mer Idngsiktig pla-
nering fér 6kad delaktighet och effektivitet. Vi lagmdn har nu stort fokus pad samarbete och
samordning mellan madlavdelningarna och kammarrdttens olika processer. Detta kréver
dialog med medarbetarna och delaktighet fran alla. Till vart stéd har vi olika forum som
arbetsplatstréffar och viceordférandegruppen och vi har infort regelbundna avstdmnings-
moéten med samtliga yrkeskategorier pa malavdelningarna. Som lagmén sétter vi ocksa
stort vdrde pa ett tdtt samarbete med domstolens kansli och administrativa enhet.”

Kirsi Laakso Utvik och Annika Rojas Wiberg

lagman pa Kammarratten i Jonkoping

KAMMARRATTENS

NYA LAGMAN

Under 2023 har kammarrattens ledningsgrupp genomgatt en férandring
i och med att det tillkommit tva nya lagman.

I borjan av april blev Kirsi Laakso Utvik ny lag-
man for avdelning 1. Kirsi kommer narmast fran
Forvaltningsratten i Stockholm dir hon arbetat i
nistan tjugo ar. I borjan av oktober anslot Annika
Rojas Wiberg till kammarritten som lagman for
avdelning 2. Annika har arbetat som domare i
allméan domstol sedan 2007 och kommer niarmast
fran Jonkopings tingsratt.

Kirsi: Jag har bytt frin Sveriges storsta domstol
till en domstol i lagom storlek dar man har maj-
lighet att 1dra kdnna alla. Sen ar det ett stort plus
att ha allt pa gdngavstdnd, att jag kan promenera
till jobbet och slipper Stockholmstempot.

Annika: Det kinns spannande att ha tagit steget
for att nu bekanta mig med forvaltningsdomsto-
larnas arbete. Jag tycker det ar fantastiskt med
den bredd som finns inom Sveriges Domstolar
och jag ser positivt pa de mojligheter till utbyte
mellan domstolarna som finns, det bidrar till att
stirka oss som domare och i var juridiska kom-
petens.

Kirsi och Annika beskriver en intensiv host dar
de skapat sig en gemensam bild av de behov som
verksamheten har och det som medarbetarna lyft
kring bland annat delaktighet och arbetsbelast-
ning.
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LEDNINGSGRUPPEN

Staende fran vanster:

HANDLAGGARCHEFEN
Lena Valencia Wretback

KAMMARRATTSPRESIDENTEN
Monica Dahlbom

ADMINISTRATIVA DIREKTOREN
Stina Nordstrom

KAMMARRATTSLAGMANNEN
Kirsi Laakso Utvik

Sittande:

KAMMARRATTSLAGMANNEN

Annika Rojas Wiberg




ORGANISATION

Avdelning 1

Vice ordférande
Kammarrattsrad
Tf. assessorer
Adjungerade rad
Foredragande
Fiskaler
Traineejurister

Kammarrattspresident

Administrativ
Avdelning 2 Kanslienhet enhet

Lagman Handlaggarchef Administrativ
direktor

Administrativ assessor
Vice ordforande Administrativ assistent
Kammarrattsrad Digitaliseringssamordnare
Tf. assessorer . Ekonomiadministrator
: 5 Registrator ) -
Adjungerade rad . Informationsspecialist
g Domstolshandlaggare
Foredragande Samordnare
Fiskaler HR och kommunikation

Traineejurister Arkivarie
Expeditionsvakter
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STATISTIK

Antal inkomna, avgjorda och
balanserade mal 2021-2023
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OVRIGA MAL
Antal inkomna, avgjorda och
balanserade mal
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Avgjorda mal per malkategori 2023
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