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Kammarratten ar en allman férvaltningsdomstol som
huvudsakligen behandlar mal som har éverklagats fran en
forvaltningsratt. Malen ror framst tvister mellan enskilda
och myndigheter. De allménna férvaltningsdomstolarna
bestar av forvaltningsratt som forsta instans, kammarratt
som andra instans och Hogsta férvaltningsdomstolen
som hogsta instans.
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Monica Dahlbom
Kammarrdttspresident

PRESIDENTEN HAR ORDET

2025 ars verksamhet kan summeras med ordet turbulent. Kammarratten
har haft ett arbetsamt ar dar balanserna av ej avgjorda mal 6kade mycket
snabbt under forsta halvaret samtidigt som fragor kring arbetsmiljé och

trivsel kom i fokus.

Antalet inkomna maél 6kade under aret for att sluta
pa en nivd som ar den hogsta sedan 2021. Bland alla
mal som har avgjorts finns nagra som av olika skal ar
intressanta att redovisa hir och de kan du lasa om pé
sidorna 11-14.

Under hosten diskuterade kammarréttens medarbe-
tare vad som kan vara smartare arbetsmetoder for att
astadkomma snabbare genomstromning av mélen. Det
sista kvartalet har visat att kammarrétten ar pa vag at
ratt hall &ven om mycket arbete kvarstar nir vi gér in i
2026. Trots den 6kade méltillstromningen har antalet
avgjorda mél under sista kvartalet varit pa en niva som
har inneburit att balansen av ej avgjorda mél har borjat
att minska.

Utdver att ha val fungerande och smarta arbetsmetoder
s& maste den inre organisationen stddja arbetsmeto-
derna. Den 15 september genomfordes forandringar i
malhanteringens organisation som det kan lasas om
langre fram i denna verksamhetsberéttelse. Det dr ocksa
viktigt med vil utvecklade yrkesroller. Domarrollen dr
en central sdidan. Men det finns dven andra yrkesroller
i domstolen och négra av dessa presenteras i denna
verksamhetsberittelse. Expeditionsvakt, med ord-
ningsvaktsforordnande, dr en roll som innebér att man
kommer i kontakt med de som besoker domstolarna

och skapar den forsta bilden av domstolens bemétande.
Domstolshandlaggare far oftast samtalen fran parter och
allméanheten samtidigt som de har manga olika uppgif-
ter i malhanteringen. En annan yrkesroll ar domstolens
foredragande som arbetar bade med beredningsétgarder
samt analys av mal och framtagande av domsforslag.
Under professionsdagen for foredragande, som det kan
lasas om langre fram, framkom ménga kloka tankar om
hur rollen kan vidareutvecklas.

I verksamheten finns ocksé en administration som
ska fungera och underlatta arbetet i domstolen. Har
ryms manga olika frégor. Nagra av dessa presente-
ras lite mer ingéende i denna verksamhetsberittelse
sisom tillgdnglighetsarbetet, att f4 en domstol som ar
tillganglig for alla samt kammarréttens valda kom-
munikationsarbete pa Linkedin. En del av det 6vriga
utvecklingsarbetet som har skett under aret finns ocksa
redovisat. Det ar viktigt att utvecklingsarbetet inte
stannar av nar det ar mycket att gora i kirnverksam-
heten och det har det inte heller gjort under aret.

Det dr med stolthet som vi kan presentera denna
verksamhetsberattelse for 2025, varsigod att ta

del av den!
Monica Dahlbom

Kammarrattspresident






DIGITALISERAD
MALHANTERING

Kammarrattens arbete med digitaliserade arbetssatt i malhanteringen
har kommit Iangt och ligger i linje med medarbetarnas och allmanhetens

férvantningar.

Digitala akter

I mél som har inkommit fran och med den 1 jan-
uari 2020 tillampar kammarratten riktlinjer for
skanning och elektronisk hantering av handlingar,
vilket gor att vi i dessa mél har kompletta digitala
akter. Sedan den 1 november 2023 arbetar
kammarratten med digitala arbetsakter och
digitala foredragningar och for kammarrittens
interna kommunicering anviands e-post och
digitala atgérdsblad.

Elektroniskt undertecknande
av domar och beslut

En ytterligare forutsiattning for en digital malhan-
tering ar elektroniskt undertecknande av domar
och beslut. Domstolsverket har tillsammans med
domstolarna tagit fram en 16sning for detta. Infor
kammarrattens anslutning till denna l6sning
kravdes en fordandring i arbetssatt. Kammarritten
forberedde sig genom att ta fram riktlinjer och
genomfora utbildningar och sedan januari 2025
undertecknas i princip alla domar och slutliga
beslut elektroniskt.

Digitalt signalsystem

Sedan 2024 har en arbetsgrupp pa domstolen
haft i uppdrag att utforma ett digitalt signalsys-
tem som ar anpassat efter kammarrittens arbets-
former, for att mojliggora ett digitalt arbetssitt i
maélhanteringens samtliga faser.

Arbetsgruppen har under 2025 lagt ned ett om-
fattande arbete som lett fram till att det nu finns
riktlinjer och rutiner for anvindning av den sa
kallade mélstatuspilen som digital signalbarare.
Malstatus signalerar atgarder och annat som
behover uppmérksammas i mal och talar om var
i handlaggningen ett mél befinner sig. Detta sker

i malhanteringssystemet Vera vilket ger majlighet
for den enskilde medarbetaren att snabbt fa en
overblick over arbetsuppgifter. Vidare forbéttras
mojligheterna for planering och uppfoljning. Det
ger dven Okad service till parter och andra som
efterfragar information om var ett mal befinner
sig i hanteringen.

Arbetsgruppen forberedde kammarratten for det
nya arbetssittet som infordes den 15 september
2025. Under hosten har det f6ljts upp och justerats.



MALORGANISATION 2.0

Kammarratten genomférde den 15 september 2025 en forandring

av malorganisationen.

En utgingspunkt var att forandringen skulle
kunna genomféras med nuvarande bemanning.
Kammarritten beholl indelningen av maltyper i
fyra olika processer men i process 1 — 3 togs den
tidigare uppdelningen mellan en beredningsfas
och en analysfas bort. Arbetet i processerna leds
av en vice ordférande och varje process bemannas
av kammarrattsrad, tf. assessorer, foredraganden
och fiskaler. Alla processer har dven en eller flera
domstolshandldggare knutna till sig. Beredningen
skots i processen enligt schema och det finns en s
kallad “bollplanksledamot” som kan svara pa fragor
frén den som bereder malen.

Lagméinnen schemalédgger forhandlingsdagar och
vissa foredragningsdagar med sérskild inriktning,
som alla ledaméter deltar i oavsett vilken process
de tillhor. Darutéver planerar respektive process
det narmare arbetet med till exempel projekt for
stora mélserier och féredragningstillfallen utéver
de gemensamt schemalagda dagarna. Detta ger
mojlighet for alla att vara delaktiga i planeringen
av det dagliga arbetet och skapar férutsiattningar
for trivsel och arbetsglddje. Det nya arbetssittet
ger ocksé en mojlighet till viss specialisering i den
egna processens mal samtidigt som domstolen
pa grund av sin storlek kraver att medarbetarna
dven dr generalister.

Bemanningen i process 4, som hanterar domsto-
lens tvingsvardsmal och mal om utlamnande av

allménna handlingar, har utokats jamfort med
tidigare. Kammarrattsraden, som &r placera-

de i ndgon av processerna 1-3, deltar i arbetet i
process 4 enligt ett rullande schema. De arbetar

i processen fyra ménader &t gdngen tillsammans
med vice ordféranden, tf. assessorer, foredragan-
den och fiskaler.

En annan viktig utgdngspunkt har varit att s
langt som majligt ha samma enhetliga grund-
struktur for arbetet i alla fyra processer. Detta

for att underldtta nir personal byter process, det
vill siga medarbetaren ska kunna kidnna igen sig
och inte beho6va lira sig ett helt nytt arbetssatt vid
byte av process. Det ar ocksa viktigt att behélla en
av domstolens stora framgéngsfaktorer i arbetet
med malbalanser och aldersstruktur, namligen
att tidigt identifiera och skilja ut de mél som kan
avgoras direkt efter att 6verklagandetiden har
gatt ut. En annan framgéngsfaktor som behallits
ar den koncentrerade jourveckan, det vill sdga en
utpekad joursits som varje vecka tar hand om alla
jourmal och pa sa satt skapar utrymme for andra
att arbeta mer koncentrerat med mal utan avbrott
for bradskande fragor och maél.

Arbetet i den nya forandrade malorganisationen
har precis borjat men arbetssiatten kommer att
fortsatta utvarderas och rutiner kommer vid
behov att skruvas pa for att fa till bista mojliga
forutsattningar for att driva mélarbetet framét.
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TVANGSVARD

AV BARN OCH UNGA

Kammarratten prévar fragor om tvangsvard av barn och unga enligt
lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU). Mal enligt
LVU ska med hansyn till fragornas karaktar handlaggas skyndsamt.
Kammarratten har under 2025 haft ett sarskilt fokus pa att minska
domstolens balans och férbattra genomstrémningstiden i dessa mal.

Antalet inkomna LVU-mal har under ménga ar
stadigt 6kat men under 2025 har trenden brutits
och antalet LVU-mal stabiliserats.

Fragorna i LVU-mal kan vara om tvingsvard ska
beredas eller upphdra men ocksa andra fragor
provas, sdsom fragor om omedelbart omhénder-
tagande, placering, umgingesbegransning, flytt-
ningsforbud, utreseforbud och hemlighéllande av
vistelseort. Kammarratten héller i stor utstrackning
muntlig forhandling i dessa mal. Namndemaén ingér
iratten vid de LVU-mal som innefattar prévning av
andra fragor dn omedelbart omhandertagande, till-
falligt flyttningsforbud och tillfalligt utreseférbud.

Det 6kade fokuset p4 att minska balanserna och
genomstromningstiderna har synts bland annat
genom att kammarritten under 2025 har planerat
och genomfort betydligt fler LVU-férhandlingar
an tidigare ar. Detta har ocksé gett resultat. Vid in-
gangen av 2025 hade kammarritten 153 LVU-mal
i balans. Vid érets slut hade balansen minskat med
30 mal. Det 6kade antalet forhandlingar har ocksa
lett till minskade genomstromningstider i LVU-
mal. Under 2024 var den genomsnittliga genom-
stromningstiden 2,8 manader. Under 2025 hade
genomstromningstiden minskat till i genomsnitt
2,3 manader.



INTRESSANTA
AVGORANDEN

Kammarratten handlagger ett mycket stort antal maltyper. Bland de
cirka 4 000 mal som arligen kommer in till domstolen kan ndmnas mal
om socialférsakring, ekonomiskt bistand, korkort, skatt, psykiatrisk
tvangsvard, tvangsvard av unga, allmanna handlingar och sekretess,
offentlig upphandling och laglighetsprovning enligt kommunallagen.

Spelbolag har inte haft tillracklig kundkannedom
(mal nr 2422-23)

Malet rérde varning och sanktionsavgift enligt spellagen och lagen om
atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism. Spelinspek-
tionen hade efter tillsyn beslutat att AB Trav och Galopp (ATG) brutit
mot namnda regelverk och tilldelat bolaget en varning férenad med en
sanktionsavgift om 6 miljoner kronor. Spelinspektionen bedémde att
overtradelsen, som i huvudsak innefattade brister i kundkannedom, var
bade allvarlig och systematisk. ATG 6verklagade till forvaltningsratten,
som ansag att ATG forvisso hade Overtratt aktuellt regelverk men inte pa
ett allvarligt eller systematiskt satt. Forvaltningsratten bifoll darfor ATG:s
overklagande och upphavde sanktionsbeslutet. Spelinspektionen dver-
klagade till kammarratten som fann att ATG hade Overtratt regelverket
mot penningtvatt pa ett allvarligt men inte systematiskt satt. Spelinspek-
tionens beslut om att meddela bolaget en varning var darmed enligt
kammarratten korrekt. | fraga om sanktionsavgiftens storlek bedémde
dock kammarratten, bl.a. med hanvisning till att dvertradelsen inte var
systematisk, att den skulle bestammas till 3 miljoner kronor.

11
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Ska en person som sands ut av ett svenskt resebolag
for sasongsarbete vid resmal inom EU tillhéra svensk
socialférsakring?

(bl.a. mdl nr 2076-24)

Kammarratten har avgjort ett stort antal mal, varav den sista domen
meddelades i april 2025, som rér om reseguider som for viss tid har
sants ut av svenska resebolag for arbete vid resmal inom EU, ska
omfattas av svensk socialforsakring. Huvudregeln ar att en anstalld
ska omfattas av den lagstiftning som galler i den EU-medlemsstat dar
han eller hon arbetar. Under vissa forutsattningar kan dock svensk
socialférsakring galla for tillfalligt arbete i en annan medlemsstat. For
detta kravs dels att arbetstagaren ar anstalld hos en arbetsgivare som
normalt bedriver sin verksamhet i Sverige, dels att den anstallde inte
ersatter ndgon annan utsand arbetstagare for samma tjanst.

Kammarratten ansag att de aktuella resebolagen visserligen normalt
bedrev sin verksamhet i Sverige, men att bolagens systematiska och
kontinuerliga utsandning av reseguider innebar att guiderna ersatte
andra utsanda arbetstagare for samma tjanst. | likhet med Forsakrings-
kassan bedémde darfor kammarratten att reseguiderna inte omfatta-
des av svensk socialférsakring under aktuella perioder.

Kammarrattens domar har éverklagats till Hogsta forvaltningsdomsto-
len som har meddelat prévningstillstand i ett av malen (mal nr 786-25).
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Skanska gav en tillfredstallande férklaring till sitt
laga anbudspris

(mal nr 3261-24)

Malet rorde en entreprenadupphandling for férnyelse av VA-natet inom
ett visst omrade i Jonkopings kommun. Tva leverantérer NCC Sverige
AB (NCC) och Skanska Sverige AB (Skanska) [amnade anbud i upphand-
lingen. Genom tilldelningsbeslut antogs NCC som leverantérer. Anbu-
det fran Skanska forkastades med motiveringen att det var onormalt
lagt. Prisskillnaden mellan anbuden var ca 40 procent.

Skanska ansokte om dverprovning till forvaltningsratten som fann

att Skanskas forklaringar till sitt Idga pris var allmant hallna och inte
bekraftade hur man pa ett realistiskt satt hade kommit fram till redo-
visade kostnader rérande bl.a. personal. Vad Skanska i dvrigt fort fram
rérande bl.a. bolagets goda ekonomi, stordriftsférdelar och behov av
att pressa priset pa en konkurrensutsatt marknad kunde enligt for-
valtningsratten inte heller pa ett tillfredstallande satt forklara det laga
priset.

Skanska overklagade till kammarratten som forst konstaterade att
kommunen inte fullt ut hade efterlevt kraven i det sa kallade kontra-
diktoriska forfarandet genom vilket leverantorer ska ges mojlighet att
forklara sitt 1dga pris innan en upphandlande enhet bestammer om
anbudet kan godtas. Med hansyn till detta ansag sig kammarratten
kunna ta hansyn till de forklaringar som Skanska fort fram i domstols-
processen. Enligt kammarratten hade Skanska i tillracklig grad under
overprovningsprocessen redovisat hur kostnadstackning skulle uppnas.
Kammarratten fann sammantaget att anbudspriset inte saknade affars-
massighet eller gav befogad anledning att anta att det laga priset skulle
leda till leveransvagran eller till att upphandlingen inte skulle fa avsett
resultat. Eftersom Skanska enligt kammarratten givit en tillfredstallande
forklaring till sitt 1dga anbudspris fanns det inte grund att férkasta bo-
lagets anbud pa det satt som skett. Skanskas 6verklagande vann darfor
bifall.
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Hur ska kommunens provning av tillfallig utékning av
personlig assistans ga till?

(mal nr 406-24)

En kvinna var beviljad assistansersattning fran Forsakringskassan med over
100 timmar per vecka. Férsakringskassan gjorde avdrag for tid da hon vista-
des pa daglig verksamhet. Kvinnan ansékte hos kommunen, som ar ansvarig
for tillfalliga behov av assistans, om assistans for en dag da hennes dagliga
verksamhet var stangd. Kommunen avslog hennes ansékan bland annat
med motiveringen att hennes hjalpbehov varken var av sddan karaktar eller
omfattning som kravs for att ha ratt till personlig assistans. Kvinnan over-
klagade beslutet till férvaltningsratten som bifoll dverklagandet. Domstolen
ansag att kommunen borde ha utgatt ifran att kvinnans hjalpbehov var
sadant att hon hade ratt till personlig assistans. Efter dverklagande bedém-
de kammarratten att kommunen har ratt att géra en sjalvstandig proévning
av kvinnans ratt till personlig assistans, trots att hon redan var beviljad
assistansersattning fran Forsakringskassan.

Kammarrattens dom har dverklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen som
har meddelat prévningstillstand (mal nr 1716-25).

Vardnadshavares ratt att 6verklaga beslut om att upphava
en omedelbar insats i form av skyddat boende

(mal nr 2967-25)

En socialnamnd hade beviljat tva barn en omedelbar insats i form av skyddat
boende enligt lagen (2024:79) om placering av barn i skyddat boende (LSB).
Nar forvaltningsratten skulle préva beslutet motsatte sig den vardnadshava-
re som barnen hade placerats hos, att beslutet faststalldes. Det fanns darfor
inte langre forutsattningar for att bevilja den omedelbara insatsen varfor
forvaltningsratten upphavde besluten. Vardnadshavaren som barnen hade
placerats med 6verklagade forvaltningsrattens beslut. Hon hade andrat
instalining och medgav att barnen placeras tillsammans med henne pa ett
skyddat boende.

Kammarratten ansag att vardnadshavaren inte hade ratt att dverklaga for-
valtningsrattens beslut och awisade hennes dverklagande. Som skal for det
angav kammarratten i huvudsak foljande. Ett beslut om omedelbar insats
ar ett interimistiskt beslut i avvaktan pa ett slutligt stallningstagande kring
om barnet ska placeras i skyddat boende. Det &r som utgangspunkt social-
namnden som fattar sddana beslut. Socialndmnden kan ocksa bestamma att
en omedelbar insats i form av skyddat boende ska upphora och ett sadant
beslut av namnden kan inte 6verklagas (9 kap. 1 § LSB). Socialnéamnden for-
fogar alltsa 6ver fragan om en omedelbar insats ska bestd. Det talar mot att
en vardnadshavare ska kunna fora talan mot en domstols beslut att uppha-
va en omedelbar insats.



REMISSVAR

Kammarratten besvarar varje ar
remisser med forslag till ny eller and-
rad lagstiftning fran Regeringskans-
liet eller olika myndigheter.

Under 2025 har kammarratten be-
svarat 36 remisser fran riksdag och
regering men aven myndigheter som
Energimarknadsinspektionen och
Transportstyrelsen. Det ar ett tiotal
fler an aret innan.

Alla kammarrattens
remissvar finns att
lasa pa hemsidan.

Skanna QR-koden
for att komma
direkt till sidan.

PRESSMEDDELANDEN

Kammarratten publicerar ibland
pressmeddelanden for att beratta
om domstolens verksamhet eller for
att forklara hur kammarratten har
doémt i vissa uppmarksammade mal.

Under 2025 har kammarratten bland
annat skrivit pressmeddelanden i
mal som ror upphandling och spel-
lagstiftning.

Alla kammarrattens pressmeddelanden
finns att Iasa pa hemsidan.

Skanna QR-koden
for att komma
direkt till sidan.
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FOREDRAGANDE

EN ROLL VARD
ATT UPPMARKSAMMA

En av alla olika titlar som kammarrattens medarbetare kan inneha ar den
som foredragande. Som féredragande bistar man de som démer genom
att forbereda malen sa att de blir klara fér avgoérande.

Det innebar till exempel att begéra in komplette-
ringar och skéta kommuniceringen i malen. Fore-
draganden gor dven rittsutredningar och skriver
forslag till domar och beslut. Detta presenteras
sedan for de ledamoter som ska déma, oftast vid
en muntlig foredragning. Foéredragningen brukar
avslutas med en diskussion innan ledamoter-

na fattar beslut. En annan arbetsuppgift for en
foredragande kan vara utlimnande av allmin
handling.

Mikaela Andersson

kom tillbaka frén fordldraledighet i augusti 2025
men hade innan dess arbetat som fordragande pa
kammarratten sedan augusti 2022.

Vad ar det basta med att arbeta som
foredragande?

— Domstolsarbete gor att man utvecklas som
jurist vad giller ”det juridiska hantverket” och
det ar larorikt nistan varje dag, eftersom det hela
tiden uppstar nya fragor och vinklingar. Sjal-

va yrkesrollen innebir att man far arbeta med
kvalificerad juridik inom bade materiell ritt och
processritt, med tid for att sitta och grava och
knicka pa kluriga frigor, men man har 4nda goda
mojligheter att kombinera arbetet med familjeliv.
En annan positiv sak med jobbet ar att det kdnns
samhallsnyttigt.

Vilka ar utmaningarna med att arbeta
som foredragande?

— Det kan ibland vara tungt och lite enformigt
att jobba igenom vildigt omfattande mal, om

man inte fir bryta av med lite “mindre puckar”
emellanat. Arbetet dr ganska ensamt till dess att
maélen sitts upp, pa gott och ont.

Vid négra enstaka tillfallen har jag varit av en
annan uppfattning an sitsen, men det brukar all-
tid vara bra diskussioner och dar far man ytterst
falla tillbaka pa vad som &r ens roll. Om jag har
argumenterat for min slutsats har jag gjort mitt
i malet. Sedan kan alltid rattsliga diskussioner
fortsatta pa ett principiellt plan.

Har yrkesrollen foriandrats nagot sedan
du borjade pa kammarritten?

— Jag vet inte om yrkesrollen som sddan har
fordandrats, dven om arbetsuppgifter och ansvar
kanske har varierat lite beroende pa hur mal-
hanteringsorganisationen sett ut. Min bild ar
att de foredragandes arbetsuppgifter och ansvar
har kunnat vara delvis olika, lite beroende pa
arbetsledare, process/maltyper, ens egen
erfarenhet inom och utanfor domstolen samt
uttryckt intresse.

Innebir kammarrittens nya malorganisa-
tion nagra forindringar for din yrkesroll?

— I och med omorganisationen har alla foredra-
gande fatt ett utokat beredningsansvar, vilket
innebar lite mer variation och insikter men ocksa
en mer splittrad arbetsdag. Det ar dock larorikt
och trevligt att f4 chansen att jobba lite ndrmare
kansliet.



Gustav Elfstrém
ar en av kammarrittens foredragande
sedan mars 2024.

Vad ir det biasta med att arbeta
som foredragande?

— Det bista med rollen ar att fa arbeta
med juridiska fragor som ar bade
komplexa och betydelsefulla och i en
miljo dar besluten har stor betydelse

for enskilda, vilket gor arbetet bade
meningsfullt och viktigt. Jag uppskattar
ocksa det goda samarbetet med kollegor
och att det finns majlighet att utvecklas
irollen.

Vilka ar utmaningarna med att
arbeta som foredragande?

— En av de storsta utmaningarna ar att
varje mal kraver noggrann analys och
ett vial underbyggt beslutsunderlag,
samtidigt som vi behover hélla ett bra
tempo i handlaggningen. Det giller att
hitta balansen mellan effektivitet och
noggrannhet.

Har yrkesrollen forindrats nagot
sedan du bérjade pa kammar-
ratten?

— Arbetsuppgifterna kan initialt vara
relativt begriansade, beroende pé
tidigare erfarenhet. I takt med att man
utvecklas i rollen och far mer kunskap
om verksamheten 6kar bade ansvar
och komplexitet i uppgifterna. Det sker
successivt, vilket bidrar till en naturlig
och kontinuerlig utveckling.

Innebir kammarrittens nya
malorganisation nagra foriand-
ringar for din yrkesroll?

— Som foredragande kommer jag att
fa ett storre ansvar for att bereda mal.
Den ¢kade digitaliseringen innebar
ocksé att vi fir nya arbetssitt och
rutiner som péverkar hur vi jobbar
ivardagen. p
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Professionsdag for foredragande

Den 24 oktober genomforde kammarritten en
professionsdag for alla medarbetare med rollen
foredragande. Under dagen deltog 4ven kammar-
rattspresidenten, domstolens lagmaén, tva vice
ordforande, ett kammarrattsrad, administrativa
direktoren samt handlaggarchefen.

Syftet med professionsdagen var att skapa ett
forum i vilket foredragandes viktiga uppdrag och
roll kunde diskuteras och dar alla deltagare fick
mojlighet att 1dra av varandra.

Kammarrittspresidenten Monica Dahlbom

inledde med att prata om foredraganderollen

ur ett 6vergripande perspektiv och darefter tog
de tva vice ordférandena Tomas Kjellgren och
Linda Sviard over for att prata om ledamoternas
forvantningar pa foredragandena. Efter dessa
béda inslag f6ljde en diskussion dar perspektivet
var det omvianda — vad behover foredraganden av
referenten, ledaméterna och chefen?

Manga intressanta och viktiga aspekter lyftes
under diskussionen. Allt ifran beredningsfra-
gor, samarbete med handldaggarna pa kansliet
och feedback, till introduktion av en nyanstalld



foredragande. En central fraga under diskussio-
nerna var pa vilken niva ett mal ska bearbetas och
forberedas infor en foredragning, en fraga som
deltagarna var 6verens om att det var svart att
svara pa. Det inom domstolsvisendet sé vanliga
uttrycket ”"det beror p4” kom i det sammanhanget
val till pass. Spetskompetens kontra generalism
inom kammarrattens olika maltyper kopplat till
foredragande var ytterligare en fraga som lyftes
under diskussionen. Kammarrittspresidenten
betonade att det kriavs bade bredd- och spets-
kompetens hos foredragande for att vara gangbar
pa arbetsmarknaden och att det ar viktigt att job-
ba aktivt med den fragan pa individniva, for att
se till att var och en far och behéller bidda dessa
kompetenser.

Till professionsdagen hade den foredragande ju-
risten Johan Belin fran Forvaltningsritten i Vaxjo
bjudits in, for att delge sina tankar om foredra-
ganderollen.

Johan berittade om hur han ser sig sjalv som en
kvalificerad utredare som bidrar till bade effek-
tivitet och till att renodla domarrollen. For att f&
sé stor effekt som majligt av foredragande tryckte
Johan pa vikten av att né ett effektivt samspel
mellan foredragande och ledaméter eftersom

det resulterar i att summan av allas arbetsinsats
minimeras med bibehallen rattssdkerhet.

— I min roll bereder, utreder och presenterar jag
maélet for domaren, berattar Johan. Jag forsoker
att paminna mig om skrivningen om att ett mal
ska utredas ”s 1dngt dess beskaffenhet kraver”,
fortsatter han. Men vad betyder det egentligen?
Jag har landat i att det handlar om att om ge
malet den uppmaérksamhet och tid som kravs —
varken mer eller mindre. For att nd den optimala
nivan av forberedelse handlar det om att varken
overarbeta eller underarbeta. Det l&ter latt men
det dr nagot som kraver bade erfarenhet och
reflektion, avslutar Johan.

Det blev tydligt under professionsdagen att fore-
draganderollen dr en speciell roll pa domstolen.
Speciell pa sa vis att, jamfort med exempelvis
fiskaler som arbetar med liknande arbetsupp-
gifter, ar foredragande inte under utbildning.
Foredraganderollen ar ocksa en helt annan profes-
sion n att vara domare. Rollen domare innefattar
en hog grad av beslutsfattande medan att vara
foredragande i stéllet handlar om att bereda,
utreda och presentera malen som kommer in till
domstolen. Ett hantverk som flera av de foredra-
gande gav uttryck for var bade givande, roligt och
meningsfullt!

Som sé ofta nar medarbetare med samma pro-
fession mots och diskuterar olika fragor lyftes ett
antal utvecklingsomréden att arbeta vidare med.
Exempel pa sddana var att dokumentera vissa
rutiner och arbetssitt och att tydliggora for-
vantningarna pa foredragande. De féredragande
efterfragade dven mer och tydligare feedback pa
sitt arbete. Samtidigt var de som deltog 6verens
om att tydlighet och rutiner i en komplex verk-
samhet som kriaver ménga 6verviganden inte ar
helt enkelt att f4 till och att det darfor kravs fort-
satt dialog och samarbete for att komma vidare i
dessa fragor.
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ETT STEG MOT ROLLEN
SOM FRAMTIDENS
DOMSTOLSHANDLAGGARE

En domstolshandlaggare ar som spindeln i natet i den domande
verksamheten och arbetar med for- och efterarbete i malhanteringen,
som att forbereda mal som kommer in till domstolen fram tills att

de ar klara for avgérande. Domstolsverket har under flera ar haft
uppdraget att stddja domstolarna i arbetet med att utveckla en

attraktiv och hallbar handlaggarroll.

Under 2024 paborjades arbetet pd kammarratten
med att kombinera mdjligheten att avlasta juris-
terna och att utveckla handlaggarrollen, genom
att ge domstolshandlaggarna ett storre ansvar
inom vissa omraden. Ett sidant omrade ar att
bereda och foredra korkortsmal.

Utvecklad handlaggarroll
— effektivare malhantering

— Atti 6kad utstrackning anvinda sig av de
handlaggarresurser som finns pa kansliet for att
péa olika satt stodja den domande verksamheten
ar ett prioriterat omréade, siger vice ordféranden
Tomas Kjellgren. Det frigoér resurser for bered-
ningsjuristerna, skapar utvecklingsmojligheter
for handlaggarna och bidrar till en sammanhal-
len forstaelse av alla delar i malhanteringen. En
“win-win” for alla.

Sarah Westberg borjade arbeta som domstols-
handlaggare pd Kammarratten i Jonkoping i
september 2019. Hon hade dessforinnan arbetat
som utredare p& Transportstyrelsen inom omra-
det for korkortsingripande. Hon har dessutom en
affarsjuridisk masterexamen i grunden.

Fran Transportstyrelsen
till kammarritten

Kammarrattens handlaggarchef Lena Valencia
Wretbéck beskriver hur hon i ett tidigt skede
diskuterade med Sarah om hur hennes bakgrund
skulle passa for att titta djupare pa till exempel
korkortsmal. I samband med att arbetet med att
utveckla domstolshandldggarrollen blev ett allt-
mer centralt inslag i arbetet pd domstolarna, med
ett utokat ansvar och mer kvalificerade uppgifter
for handlaggarna, blev det ett naturligt steg for



Sarah att borja arbeta med just
korkortsmalen.

— Jag paborjade uppdraget med
korkortsmalen under varen 2024,
beréttar Sarah. Arbetet har hittills
inneburit att jag gar igenom Gver-
klagandet pa sedvanligt sétt och
vidtar alla &tgarder som kravs nir
ett mal inkommer. Dérefter gar jag
igenom malet i sin helhet, nar det
finns utrymme i det 6vriga arbetet.
Att gd igenom malet innebar att jag
laser samtliga handlingar i kammar-
rattens och underinstansernas akter,
och sedan skriver en promemoria
dar jag ger forslag pa beslut. I manga
fall kravs det dessutom sokningar i
rattsdatabaser efter exempelvis praxis
eller forarbeten. Direfter lamnas det
vidare till ledaméter for avgorande.

Sarah hanterar nu en del kérkortsmaél
iman av tid men 6nskar att hon i
framtiden far tid att titta ndrmare pé
en storre mangd korkortsmal.

— Att f4 arbeta med korkortsmaélen ar
ett spAnnande och intressant upp-
drag, fortsitter Sarah. Arbetet som
domstolshandliaggare innebar att
man har manga bollar i luften samti-
digt och snabbt behover kunna vaxla
mellan olika arbetsuppgifter. Det kan
darfor vara ett valbehovligt inslag att
da och da kunna sitta sig i lugn och ro
och verkligen “grotta ner sig” och gé
in pa djupet i ett omrade. Dessutom
kindes det ju faktiskt lite haftigt att
forsta gdngen fa se, svart pa vitt i ett
beslut, att domstolshandlaggaren
Sarah Westberg har varit foredrag-
ande!
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EN PRISAD BYGGNAD

Kammarratten i Jonkodpings och Géta hovratts nya domstolsbyggnad
blev vinnare av Stadsbyggnadspriset 2024 i kategorin god arkitektur.

Stadsbyggnadspriset har delats ut arligen av Jonkopings kommun sedan 1994. Priset ska framja god
byggnadsvard, god arkitektur och goda livsmiljéer i Jonkopings kommun och tilldelas en byggnad eller
miljo som bidrar till att utveckla stadsmiljon.

Juryns motivering Det gedigna arkitekturhantverket aterfinns i
Ett nytt offentligt landmdrke har skapats vid sdudl exteriora som interiora detaljer samt i vo-
norra Munksjon. lymuppbyggnaden, ddr byggnadens vridningar

och hdjdvariationer mellan tva och sex vaningar

Domstolsbyggnadens fasad dr skickligt gestal- samspelar med omgivningen.

tad och uppbyggd av djupa, mjuka pelarmodu- ) ) o L
ler som skapar ett rikt skuggspel och den bidrar ~ Dettaar den sista vlkngq pusselbiten i Jonko-
till platsen med inbjudande sittnischer. pings Stadsbyggnadsuvision 1.0.



enom att erbjuda praktik och studiebesok ger kammarratten
fler mojlighet att fa en inblick i domstolarnas verksamhet och
rattsvasendets betydelse for samhallet.

Under 2025 tog kammarritten ett samlat grepp Oka allménhetens kunskap om domstolarnas
kring hanteringen av praktik och studiebesok. roll i samhallet, rattsstaten och demokratin
Malsidttningen var att hitta en effektiv och likvar-
dig hantering av de forfragningar som kommer in
till domstolen och att utreda vilken typ av prak-
tik och studiebesok som ska erbjudas sett till de Marknadsfora kammarratten som arbetsplats »
strategiska malen:

Bidra till Sveriges Domstolars framtida kom-
petensforsorjning




Studiebesok

Den 11 april hade kammar-
ratten besok av elever fran
Magnus Ladulasskolan i
Jonkdping, en anpassad
skola fér elever med

sarskilda behov. En av

kammarrattens domare
berattade om sitt arbete
och domstolens roll i
samhallet. Eleverna fick
aven mdjlighet att stalla
fragor.

Det forsta upplédgget presenterades for
medarbetarna vid verksamhetsdagarna
2024 och fick ett mycket positivt gens-
var. En ambassadorsgrupp utségs for att
arbeta vidare med bade konceptet och de
praktiska frégorna kring vilka typer av
studiebesok och praktik som ska erbjudas
och i vilken omfattning.

Inspiration och lardom av andra dom-
stolars erfarenheter drogs ocksa i arbetet.
Oavsett vilken form av praktik det giller
ar det viktigt att kammarritten kan er-
bjuda en larorik och givande period. For
unga elever gjordes bedomningen att vi
inte har mojlighet att ordna en menings-
full sysselsattning pa grund av sekretess.

Studiebesok

Studiebesoken ar en viktig del i kammar-
rattens uppdrag att 6ka kunskapen om
domstolarnas roll i demokratin. Kammar-
ratten har sedan tidigare ett samarbete
med Hogskolan f6r larande och kommu-
nikation som riktar sig till lirarstudenter.
Under 2026 kommer kammarritten dven
att vilkomna arskurs 7—9 och gymnasiet.
Under en foreldsning och rundvandring
far eleverna en inblick i hur kammar-
ratten arbetar och vilken roll domstolarna
spelar i samhallet.

Praktik

Praktikplatser bidrar bade till kompe-
tensforsorjningen och till att fler fir en
inblick i kammarrittens arbete. Parale-
galstudenter kan ansoka om praktik som
domstolshandlaggare pa kanslienheten.
Juriststudenter kan soka praktikvecka,
arbetsplatsanknutet utredningsarbete
eller uppsatspraktik pd malavdelning.
Dessutom kan domstolen inom arbets-
marknadspolitiska program ta emot
arbetssokande via Arbetsformedlingen
nar det finns lamplig sysselsattning och
tillgang till handledare. Kammarratten
tar ddremot inte emot till exempel prao.

Kammarrittens ambassadorsgrupp har
en fortsatt viktig roll. Gruppen ska nu
slutfora det konceptuella arbetet kring
studiebestken. Genom ambassadérerna
far kammarréatten ett strukturerat och
langsiktigt satt att mota allmanhetens
intresse for domstolens roll i samhallet,
samtidigt som bilden av kammarratten
som arbetsplats stirks.



BESOK FRAN

JUSTITIEDEPARTEMENTET

Torsdagen den 23 januari besokte tre tjansteman fran Regerings-
kansliet Kammarratten i Jonkdping och Gota hovratt, som ett led i
att fa en inblick i Sveriges domstolars verksambhet.

Under besoket fick tjanstemannen Gvergri-
pande information om kammarréttens verk-
samhet, mélstatistik samt den samverkan som
sker mellan kammarratten och hovritten.
Fokus vid besoket 14g utéver detta pa omra-
den som Justitiedepartementet sarskilt hade
onskat mer information om.

En sédan fraga var vad kammarritten gor for
att arbeta for en god kompetensférsorjning.
Monica Dahlbom, kammarréttspresident,
beréttade bland annat om kammarréttens
kommunikationsarbete pa LinkedIn, hur

vi arbetar med rekrytering, deltagande vid
juristmassor och de notariedagar som genom-
fors kontinuerligt pa domstolen.

Ytterligare en fraga som Justitiedeparte-
mentet var nyfikna pa var vilka utmaningar
kammarratten star infor.

Sist men inte minst 6nskade Justitiedeparte-
mentet information om hur det fungerar att
vara virdmyndighet. Kammarratten i Jonko-
ping ar virdmyndighet for Notarienimnden
sedan 2017 vilket innebar att kammarratten
utfér administrativa uppgifter at myndigheten
och svarar for beredning och foredragning av
arenden.

Kammarrattens davarande administrativa
assessor Sara Hanberger berittade om det
arbete hon utforde at Notarienimnden och
lyfte sarskilt de effektivitetsvinster som en
liten myndighet som Notarienimnden kan fa
genom att ta rygg pd kammarrattens struktur
och erfarenhet.
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CIVIL BEREDSKAP

Den civila beredskapen syftar till att forbereda Sverige pa alla slags
samhallsstorningar sa att samhallsviktiga funktioner kan skyddas
och uppratthallas.

Den civila beredskapen bygger pa att alla En kris ar en handelse i fredstid som hotar grund-
bidrar utifran sitt ansvarsomrade. For statliga laggande funktioner och viarden i samhaéllet. Det
myndigheter innebir det att ha en god forméaga skulle till exempel kunna vara en pandemi, en

att hantera sina uppgifter oavsett storning naturkatastrof eller ett storskaligt cyberangrepp.
eller kris. Ho6jd beredskap handlar om att stirka landets

forsvarsformaga. Det finns olika grader av hojd
beredskap. Vid krig rader hogsta beredskap.



Det finns 60 statliga myndigheter som ar sa
kallade beredskapsmyndigheter. Domstolsver-
ket ar en av dem och tillhor beredskapssektorn
”Ordning och sikerhet”. Inom sektorn finns de
samhallsviktiga funktionerna;

« Raittskedjan

+ Kontroll, skydd och 6vervakning av Sveriges
granser

« Bevakning och fysiskt skydd av samhallsviktig
verksamhet

Arbetet i beredskapssektorn syftar till att skapa
forméga att uppratthalla dessa samhallsviktiga
funktioner savil i fredstida krissituationer som
under h6jd beredskap. Domstolsverkets uppdrag
innefattar att stddja domstolar och namnder
avseende den samhallsviktiga funktionen "Rétts-
kedjan” men ocksd den samhallsviktiga funktio-
nen "Démande och rattsvirdande verksamhet”.

Vad forvantas av en enskild domstol nar det kom-
mer till att skapa en god beredskap?

Den fragan fick kammarrittens ledningsgrupp
fokusera pa under en workshop i bérjan av mars
tillsammans med Anna-Karin Berglund och Frida
Levander, beredskapsspecialister pd Domstols-
verket.

Beredskapsspecialisterna presenterade ett antal
planeringsantaganden som skapade ramarna for
vad som kan forvantas vid olika typer av kriser
och vid hojd beredskap. Ménga av dessa antagan-
den utgick fran erfarenheter fran kriget i Ukraina.
Ett exempel pé ett planeringsantagande ar att
ordinarie IT-system &r grunden. Detta innebér
att det inte ar ett scenario dir papper och penna

ar det enda som finns att tillgd under en langre
tidsperiod som ska vara utgingslaget i bered-
skapsarbetet. Kortare och lokala avbrott av el,
vatten och internet ar mer troligt 4n totalt bortfall
pa nationell niva.

Vid workshopen konstaterades att det vid olika
storningar och avbrott och ytterst vid h6jd bered-
skap ofta kravs prioriteringar av verksamheten.
Darfor fick ledningsgruppen, under nigra tim-
mar, identifiera domstolens mest samhallsviktiga
verksamhet och direfter fundera kring hur den
skulle paverkas av stérningar och avbrott som pa-
gér under tidsperspektiven en dag och en vecka.

Ledningsgruppen konstaterade att avbrott som
pagar i mer dn en dag kraver en god lednings-
forméga for att styra och leda verksamheten och
dess medarbetare och att en viktig del i lednings-
formégan ar att uppratthalla en god kommuni-
kation savil internt som externt. UtGver detta
identifierade ledningsgruppen dven ett antal
maltyper som behover prioriteras vid storningar
och avbrott som pégar i en vecka.

— Civil beredskap ar en mycket viktig fraga, ut-
trycker kammarrattspresident Monica Dahlbom
efter genomford workshop. Det kidnns bra att
Domstolsverket ger oss domstolar stod i arbe-
tet och det har varit givande att arbeta med att
identifiera var samhallsviktiga verksamhet. Att
vi har gjort det skapar goda férutsattningar for
att utveckla var kontinuitetsplan vidare samt att
langre fram dven 6va pa olika typer av stérningar
i verksamheten. Civil beredskap ar ett omrade
som vi maste arbeta langsiktigt med, avslutar
hon.

Illustration: MSB
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OVNING | KRISLEDNING

Gar det att forutse en kris? Nej, det ligger i krisens natur att den ar plots-
lig och oférutsedd, men det gar att forbereda sig. Kammarrattens kris-
plan syftar till att arbetsgivaren ska ha en beredskap for psykiskt och
socialt omhandertagande av arbetstagare som pa olika satt drabbas av
akuta kriser, olyckor eller andra allvarliga handelser. Bade under och ut-

anfor ordinarie arbetstid.

Av krisplanen framgir kammarréttens krisorga-
nisation och hur ansvarsomréden och arbetsupp-
gifter fordelas, vilket i sig skapar goda forutsatt-
ningar for att hantera en kris. I krisplanen har
ocksé ett antal olika tankbara kriser identifierats
samt 6vergripande beskrivningar av hur dessa
ska hanteras. Exempel pa sddana kriser ar hot,
demonstrationer, skandalisering eller att en
medarbetare blir svart sjuk, skadad eller avlider.
Krisplanen ska, i ett sddant scenario, bidra med
tydlighet och struktur avseende exempelvis kom-
munikation och sddant som ar viktigt att komma
ihag, dven nar verksamheten ar under press.

Ytterligare ett sétt att forbereda sig pa ar genom
att 6va. Domstolsverket erbjuder 6vningstillfillen
for domstolens krisledning och sddana 6vning-

ar genomfors med jamna mellanrum. Krisled-
ningsévningen syftar till att 6ka krisgruppens for-
méga att hantera en kris men &r ocksé ett tillfille

dar krisplanen sitts pé prov. Efter en praktisk
ovning kan eventuella otydligheter i krisplanen
tydliggoras.

I oktober genomforde kammarrattens krisgrupp
en krisledningsévning, ledd av medarbetare frin
Domstolsverkets sikerhetsstab. Genom 6vning-
arna sattes bade rutiner och samarbete pa prov,

i syfte att stirka domstolens formaga att agera
nar det verkligen géller. Gruppen fick reflektera
over olika scenarier, som till exempel hot mot

en medarbetare och elavbrott. Vid 6vningen
deltog sdkerhetssamordnaren Andreas Larsson,
sikerhetsspecialisten Frida Petersson Wheldon,
siakerhetsspecialisten Jonas Trinks, kammar-
rattspresidenten Monica Dahlbom, administrati-
va direktoren Stina Nordstrom, informationsspe-
cialisten Lisa Lorentzon och samordnaren for HR
och kommunikation Josephine Sunnering.
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EXPEDITIONSVAKT

EN OMVAXLANDE ROLL

Nar du besodker en domstol kommer du att métas av en
expeditionsvakt. Expeditionsvakterna bemannar namligen domstolens
sakerhetskontroll med réntgen, som alla bestkare behdver ga igenom
for att komma in i domstolsbyggnaden.

Att en expeditionsvakt arbetar med sikerhet ar
nog tydligt for de flesta, framst for att det framgar
tydligt av arbetskldderna att expeditionsvakterna
aven ar ordningsvakter och i den rollen har de
sdrskilda befogenheter*. Det dr antagligen inte
lika tydligt for en besokare att en expeditionsvakt
har betydligt fler arbetsomraden &n sa.

Utover det viktiga sdkerhetsomradet har kam-
marrittens expeditionsvakter ett omvéaxlande
uppdrag. I deras arbetsuppgifter ingér till exem-
pel egenkontroller av brandskydd, avfallshante-
ring, mottagning och hantering av gods, enklare
fastighetsunderhall och posthantering. Dessutom
ingdr en stor andel servicearbete. Exempelvis
ansvarar expeditionsvakterna for inkop och pa-

fyllning av kontorsmaterial men de ar aven forsta
linjens IT- och tekniksupport bade vid forhand-
lingar och gentemot domstolens medarbetare i
det dagliga arbetet.

— For att trivas i rollen som expeditionsvakt kravs
att du klarar av, och trivs med, att ha ménga bol-
lar i luften berattar Marten Wallqvist, som borja-
de arbeta som expeditionsvakt pd kammarratten
i borjan av 2025. Formégan att vara flexibel och
kunna prioritera ar jatteviktig och eftersom vi ar
flera expeditionsvakter som arbetar tillsammans
sa ar det ocksé vildigt viktigt att vi samarbetar
och har en god kommunikation i gruppen, fort-
sitter han.



*Visste du att:

Den som vill bli ordningsvakt
maste forst genomga en utbild-
ning som Polismyndigheten
ansvarar for. Var femte ar ska
dessutom fortbildning genom-
foras.

En férordnad ordningsvakt

har polisiara skyldigheter och
befogenheter som regleras i lag
(2023:421) om ordningsvakter.

En ordningsvakt maste ha lag-
stod for varje ingripande och
har rapporteringsskyldighet till
Polismyndigheten.

En ordningsvakt ska bara en
sarskild ordningsvaktsuniform
som endast den som ar utbil-
dad ordningsvakt far bara.

Intern prao

Under varen 2025 erbjods
kammarrattens personal

sa kallad intern prao hos
expeditionsvakterna. Manga
medarbetare nappade pa
erbjudandet och fick bland
annat lara sig mer om hur
réntgenmaskinen fungerar.
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BRANDSAKERHET

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt med sitt brandskydd. Det
innebar att kammarratten regelbundet ser Over att skyddet fungerar
och att alla i organisationen har den kunskap som ar nédvandig.

Kammarritten i Jonkoping har en nyligen
faststilld brandskyddsplan som beskriver hur
domstolen arbetar med det systematiska brand-
skyddsarbetet. Det gors regelbundna egenkon-
troller av brandskyddet och med jamna mellan-
rum genomfors utrymningsévningar tillsammans
med alla medarbetare.

I april var Raddningstjansten pa studiebesok pa
domstolen for att bekanta sig med domstolsbygg-
naden — en viktig del i att skapa trygghet och
beredskap i hiandelse av brand.

— Vi uppskattar verkligen det goda samarbetet

vi har med Ridddningstjansten, berittar Stina
Nordstrom som ar administrativ direktor, tillika
brandskyddsansvarig. Det kidnns tryggt att Radd-
ningstjanstens personal har fatt en rundvandring
i var domstolsbyggnad sé att de har god kdnne-
dom om vara lokaler.



Att cykla till arbetet

ar bade miljévanligt och halsosamt och det vill
kammarratten uppmuntra. Varje dag ar det
manga medarbetare som tar sig till arbetet med
vanlig cykel eller med el-cykel. El-cyklar drivs av

lithiumjonbatterier som - om de bérjar brinna

- ar mycket svarslackta och dessutom avger en
giftig gas. Under varen levererade fastighetsaga-
ren Vacse brandsakra el-skap med majlighet till
laddning av elcykelbatterier. Pa sa satt kan den
som tar el-cykeln till arbetet ladda sitt batteri pa
ett tryggt och sakert satt.
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En levande mittpunkt

Ett iogonfallande arkitektoniskt element i
domstolsbyggnaden ar det genomgaende
atrium i glas som stracker sig fran markplan
och sju vaningar upp i byggnaden. Eftersom

atriet ar 6ppet upptill kan snéflingor och regn
falla ner vilket mojliggor att ett trad kan vaxa i
atriet. | markplan har ett guldbladigt korstérne
planterats. Tradet har guld- till imegula blad
och en oregelbunden krona och slapper sina
blad under de kallare arstiderna.




SAKERHETSKONFERENS 2025

Den 6 - 7 november dgde Sveriges Domstolars Sakerhetskonferens
rum i Jonkdping. Konferensen genomférs vartannat ar och vander
sig till sakerhetsansvariga pa domstolarna. Administrativa direktéren
Stina Nordstrom, tillika sakerhetsansvarig pa kammarratten, deltog

pa konferensen.

Temat for arets konferens var infiltration, otilla-
ten paverkan och korruption. Syftet med inne-
héllet var att stirka Sveriges Domstolars mot-
standskraft mot inre och yttre hot genom att 6ka
kunskapen och medvetenheten hos sdkerhetsan-
svariga.

Under de tva dagarna fick deltagarna pa konfe-
rensen ta del av en rad intressanta foreldsning-
ar. Bland annat talade Henrik Haggstrom fran
Swedish defence university om antagonistiska
hot mot det svenska rattssystemet och hur dessa
har blivit allt mer sofistikerade. Utover detta be-
handlades &ven typiska beteenden och modus hos
insiders och infiltratorer samt insiderproblematik
inom det svenska rittsviasendet.

Representanter fran olika enheter pa Domstols-
verket pratade om vikten av att arbeta aktivt
med behorighetstilldelning for att forebygga

sd att skadorna blir s begransade som majligt
vid eventuell insiderproblematik. Domstolsver-
ket presenterade dven vilket stod i arbetet mot
oegentligheter och korruption som olika enheter
pa Domstolsverket kan bidra med.

— Det vi fick ta del av under dagarna visar pa hur
otroligt svért det ar att identifiera en insider eller
en infiltrator, berdttar Stina Nordstrom. De verk-
liga fall som vi fick ta del av under konferensen,
dar insiders blivit pdkomna, visar att det egent-
ligen kan vara vem som helst under vissa givna
forutsattningar. Det verkade vara mer regel 4n
undantag att chefer och kollegors forsta reaktion
nar de fatt kinnedom om en insider var “nej, det
kan inte stimma att hen har gjort detta”.

— Trots att det ar svért att identifiera en insider
eller en infiltrator sa finns det mycket som kan
goras for att forebygga skadeverkningarna om
en sadan trots allt skulle finnas i verksamheten,
fortsatter Stina. Att arbeta systematiskt med
behorighetstilldelning och logguppfoljning ar
tva exempel men det ar ocksa viktigt att jobba
proaktivt vid nyanstallning och att kontinuerligt
arbeta for en god sidkerhetskultur pa arbetsplat-
sen. Det dr ocksa viktigt att ha goda relationer pa
arbetsplatsen. Det dr vanligt att den som &r, eller
blir, en insider forandrar sitt beteende och kan-
ner vi varandra ar det lattare att uppmarksamma
forandrade beteenden. Det handlar inte om att
vi ska misstankliggora varandra men vi far heller
inte vara naiva, avslutar Stina.
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EN DOMSTOL FOR ALLA

Tillganglighet handlar om hur samhallet utformas. Ett tillgangligt samhal-
le ar utformat for att s& manga som mojligt ska kunna anvanda och ta del
av det, att kunna ta del av den fysiska miljéon och att kunna ta sig runt i
samhallet. Det innebar ocksa att fa tillgang till information och kommuni-
kation samt att kunna anvanda produkter och tjanster.

I samhallet finns manniskor med olika typer av
funktionsnedsittningar, som exempelvis horsel-
nedsattning, synnedsittning, allergier eller neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar som adhd
eller autism. En person som har en funktionsned-
sdttning kan utsattas for funktionshinder i olika
sammanhang. En trappa kan exempelvis vara ett
funktionshinder for ndgon som sitter i rullstol.

I augusti 2025 var det tva ar sedan kammarratten
flyttade in i de nybyggda lokalerna pdA Hamngatan
11 tillsammans med Gota hovritt.

Naér ett nytt hus byggs ska det bland annat
utformas enligt Boverkets byggregler, plan och
bygglagen samt plan- och byggférordningen vilka
alla har avsnitt som reglerar krav pa tillgédnglighet
kopplat till personer med funktionsnedsittning
av olika slag.

Statliga myndigheter har dessutom ett sarskilt
ansvar for att arbeta med tillgédnglighet vilket
regleras i férordning (2001:526) om de statliga
myndigheternas ansvar for genomférande av
funktionshinderpolitiken. Den séger att statliga

myndigheter ska verka for att deras lokaler, verk-
samhet och information ar tillgingliga for per-
soner med funktionsnedsittning. I férordningen
framgar dven att statliga myndigheter ska genom-
fora inventeringar och utarbeta handlingsplaner.

Kammarritten har en plan for tillganglighet med
ett tillhorande stéddokument som anvéands for
oversyn av tillgangligheten. Ett sitt att undersoka
om en myndighets verksamhet ar tillganglig ar att
fora dialog eller genomfora systematisk invente-
ring av lokalerna tillsammans med personer

som har funktionsnedséttning.

I oktober genomfordes en sadan tillganglig-
hetsinventering av domstolens allminna ytor
tillsammans med Lars-Goran Wadén, som
arbetar som forelidsare, konsult och utbildare
i tillgdnglighets- och bemd&tandefragor.

Lars-Goran tog vid inventeringen hansyn till flera
olika typer av funktionsnedséttningar, till exem-
pel synnedsittning och intellektuell eller kognitiv
funktionsnedsittning. »
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Inventeringen startade utanfor domstolsbygg-
naden och fortsatte in via entrén, genom siker-
hetskontrollen och vidare in i allmanhetens ytor.
Aven forhandlingssalarna, diverse funktions-
rum som samtalsrum, hissen och de allmdnna
RWC-toaletterna inventerades.

Lars-Goran lyfte méanga positiva tillgdnglighets-
aspekter i allménhetens ytor, som att det finns
bade hoga och 1aga bord, att det finns genom-
lysta nodutrymningsskyltar med symboler for
béde springande och rullstolsburen person samt
att stolarna vid forhandlingsborden ér flyttbara
sd att en person som sitter i rullstol enkelt kan
sitta dar. Ytterligare en positiv feedback var att
forhandlingssalen ger ett lugnt och “avskalat”
intryck utan allt for manga distraktionsmoment,
nagot som annars kan vara negativt fér en person
med Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF).

Under inventeringen gav Lars-Goran dven forslag
pé séddant som kan forbattras for att underlatta
for personer med funktionsnedsittning. Exem-
pelvis papekade han att trosklarna in till for-
handlingssalarna ar fasade &t ett hall men inte at
det andra vilket resulterar i att en rullstolsburen
person har svarare att ta sig in i 4n ut ur en sal.
Mycket virdefulla synpunkter framférdes av
Lars-Goran avseende skyltningen i lokalen, som
inte alltid upplevdes konsekvent och tydlig. Ex-
empelvis framfordes att bildstdd med symboler
for WC o.s.v. anvinds ibland i lokalerna medan
det pa andra stillen endast finns text. Positivt

avseende skyltning ar att markering av salar och
andra rum placerats bredvid dorrarna, sé att de
blir synliga dven d& dorren ar 6ppen.

— Det hir var ett viktigt lartillfalle, berattar Stina
Nordstrom, administrativ direktor pd kammar-
ratten som tagit initiativ till tillgadnglighetsinven-
teringen. Att g& runt med Lars-Goran i lokalerna
var en riktig 6gonOoppnare pa méanga sitt och
sddant som jag inte tankt pa tidigare kandes
sjalvklart nar Lars-Goran forklarade. Som till
exempel att det inte ar lampligt att placera toalet-
ten pa en RWC-toalett mitt emot dérren. Om en
rullstolsburen person behdver hjilp pa toaletten
av en assistent blir den rullstolsburna personen
synlig niar dorren Oppnas av assistenten. Bittre
dé att placera toaletten si att den dr vid sidan av
dorren.

— Manga av de forbattringsforslag jag har lyft
under inventeringen dr sddant som handlar om
sma forbattringar, forklarar Lars-Géran Wadén.
Det behéver inte vara ndgot stort och omvalvande
men att forbattra i "det lilla” kan gora stor skill-
nad for en person med funktionsnedsattning.

Under 2026 kommer kammarritten, tillsammans
med Go6ta hovritt som domstolen delar lokaler
med, att se 6ver forbattringsforslagen och dndra
pa sadant som ar mojligt att atgarda. Expedi-
tionsvakterna, som ar den yrkeskategori som
moter alla domstolens besokare, kommer ocksa
att f4 en genomgang av sddant som det ar extra
viktigt att tinka pa nir en person med funktions-
nedsittning besoker domstolen.



Liten ordlista

Funktionsnedséttning

Funktionshinder

RWC

NPF

En nedsattning av fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsformaga

Den begransning som en funktionsnedsattning
innebar for en person i relation till omgivningen

RullstolsWC

Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som paverkar
hjarnans funktioner och sattet att bearbeta information,
kanslor och intryck
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ATTRAHERA.
ENGAGERA.
BEHALLA.

For att sakra framtidens kompetens behdver vi méta jurister och andra
potentiella medarbetare dar de finns. LinkedIn har blivit en viktig kanal
for kammarratten for att nd bade nya medarbetare och starka stoltheten
hos de som redan arbetar pa domstolen.

Kammarritten i Jonkoping har varit aktiv pa
LinkedIn sedan 2017. Under de forsta aren gjordes
bara enstaka inldgg, men idag dr nidrvaron mer
regelbunden och planerad. Genom att beritta om
var verksamhet, vara medarbetare och om Jon-
koping som plats att leva och arbeta p4, visar vi
varfor kammarritten ar en attraktiv arbetsgivare.

LinkedIn &r inte bara en kanal for rekrytering,
utan ocksa ett sitt att skapa stolthet hos nuvaran-
de medarbetare. Manga foljer och engagerar sig

i kammarrattens inldgg — aven tidigare kollegor
som vill fortsitta vara ambassadorer for domsto-
len. Nar medarbetare gillar, kommenterar och
delar véra inldgg okar bade spridningen och tro-
vardigheten i bilden av oss som arbetsgivare.

Kammarrittens arbete med LinkedIn handlar
darfor bade om att nd nya medarbetare och om

att stirka engagemanget hos de som redan ar

en del av kammarratten. Vid utgédngen av 2025
hade Kammarritten i Jonkopings konto 6ver 800
foljare, spridda 6ver hela Sverige — ett kvitto pa att
satsningen gor skillnad.

Domstolsverket arrangerar dterkommande en
intern sdndning for Sveriges domstolar: "Dom-

stolen i digitala medier” - ett tillfdlle som ska in-
spirera till och utveckla arbetet med att anvinda
sociala kanaler. Arets tema var "Hur gor andra”

och syftet var att lara och inspireras av varandra.

Vid drets arrangemang, den 21 oktober, deltog tre
medarbetare fran kammarritten vid en livesand-
ning, for att berdtta om domstolens kommunika-
tionsarbete.

Informationsspecialisten Lisa Lorentzon och
samordnaren for HR och kommunikation Jo-
sephine Sunneridng, som bland annat skéter
domstolens Linkedin-konto, fick beratta om kam-
marrittens kommunikationsarbete. Till exempel
hur de har hittat ett systematiskt arbetssitt som
fungerar och far tiden att riacka till och hur de
hittar idéer till innehall och engagerar andra pa
domstolen.

Administrativa direktéren Stina Nordstrom fick
ge ledningens perspektiv - hur verksamhetspla-
neringen maste vara grunden till kommunika-
tionsarbetet och hur man som chef kan forega
med gott exempel genom att vara engagerad och
digitalt narvarande i de kanaler dar domstolen
finns.
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LIVSLANGT LARANDE
| EN FORANDERLIG TID

Utvecklingstakten i samhallet gar snabbt och med den féljer en 6kad digi-
talisering, olika typer av miljdutmaningar, krav pa dkad tillganglighet och
ny lagstiftning. Att standigt lara nytt och att |lara om ar viktigt och bidrar
till formagan att klara av olika férandringar i samhallet men det har ocksa
visat sig att den som far mojlighet att lara och utvecklas pa jobbet dven

brukar ma battre.

For den som arbetar inom Sveriges Domstolar
ar utbudet av och mojligheterna till kontinuerlig
kompetensutveckling mycket god.

For den domande verksamheten

Domstolsakademin ansvarar for det kompetens-
utvecklingsutbud som vinder sig till den doman-
de verksamheten. Bland annat de kurser som
ingér i den sarskilda domarutbildningen, intro-
duktionsutbildning fér nyutnamnda domare och
fordjupningsutbildningar inom olika juridiska
omraden sa som skatteratt, socialforsakringsratt
och offentlig upphandling. Domstolsakademin
erbjuder dven kurser som vénder sig till dom-
stolshandlaggare.

Under 2025 anstélldes tre nya kammarrattsrad
pa Kammarritten i Jonkoping: Jenni Nordquist,
Christine Lindstrom och Eleonora Dufva. Alla
har genomgatt introduktionsutbildningen for
nyutndmnda domare via Domstolsakademin.

Utbildningen omfattar cirka en vecka dar fragor
om domarrollen, offentlighet och sekretess och
processratt ingar. I utbildningen erbjuds dven
tillfalle till materiell fordjupning, det vill sdga
fordjupning inom séddana rattsomraden som
behandlas i en forvaltningsdomstol.

« Det var tankevickande utifran de erfarenhet-
er som deltagarna delade med sig. En kurs
som dr val vird att ga, sdger Jenni.

« Det var intressant och givande att fa triaffa
andra nyutndmnda domare, diskutera och re-
flektera kring olika fragor kopplat till domar-
rollen. Rekommenderas!, sdger Christine

« Jag triaffade pé tidigare kollegor och upp-
skattade att fa dterknyta kontakten med
dem, liksom att skapa nya for framtiden. Bra
onboarding for nyanstillda domare!, siger
Eleonora



For den Ovriga verksamheten

Domstolsverkets enhet for 1arande ansvarar for
det kompetensutvecklingsutbud som avser andra
personalkategorier dn de som arbetar i malorga-
nisationen men ocksa for sddana kompetensom-
raden som ar aktuella for all personal — oavsett
roll. Det kan exempelvis rora sig om utbildningar
i datorkunskap, informationsséakerhet, jamstalld-
hets- eller miljéarbete.

Under 2025 har ett femtiotal av kammarrattens
medarbetare genomfort 6ver 200 utbildningstill-
fallen, vilket inkluderar bade e-utbildningar och
lararledda utbildningar.

Cirka 90 olika unika utbildningar har genom-
forts. De ror bade malhanteringen i form av
kurser i kammarrittens maltyper (till exempel
skatt, socialforsakring, tvingsvard, upphandling

och offentlighet och sekretess). Men dven mer
generella kurser som brand och utrymning, beho-
righetshantering och rontgenoperatérsutbildning
for expeditionsvakter.

Nitverk och erfarenhetsutbyte

En annan viktig kalla till kunskap och kompe-
tensutveckling dr samarbeten och erfarenhetsut-

byte.

Inom Sveriges Domstolar finns det nitverk som
ar organiserade utifran ett gemensamt professio-
nellt intresse. P4 kammarréatten finns flera med-
arbetare som dr med i sddana typer av nétverk.
Exempelvis for vice ordférande och administrati-
va direktOrer och inom dmnen som arkiv, kom-
munikation och offentlig upphandling.
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NY PA JOBBET

ADMINISTRATIV ASSESSOR

P4 Kammarratten i Jonkoping finns en administrativ assessor som inne-
har uppdraget under tva ar i taget. Som administrativ assessor bitrader
man den hogsta ledningen med juridiska perspektiv pa fragor som ror
domstolens administration, organisation och verksamhetsutveckling.
Det kan aven innebadra att vara involverad i olika arbetsgrupper eller
projekt samt i viss utstrackning delta i den ddomande verksamheten.

Den 1 september 2025 tog Christin Lunning 6ver
som administrativ assessor pd kammarrétten.

Efter att Christin blev klar med den sarskilda
domarutbildningen har hon arbetat bland annat
som verksamhetsutvecklare pa enheten fo6r Digi-
tal mél- och arendehantering pa Domstolsverket.

— P4 Domstolsverket arbetade jag bland annat
med utveckling av verksamhetsstodet Vera,
berittar Christin. Att ha fatt djupare inblick i hur
domstolarnas verksamhetsstod ar uppbyggda,
marker jag ar mycket vardefullt ocksi i rollen
som administrativ assessor. Mycket handlar om
att paketera och presentera information pa olika
satt och att skapa effektiva floden.

I den administrativa assessorns arbetsuppgifter in-
gér till exempel att handlagga fragor om utldmnan-
de av allmin handling och sekretess. Under histen
har Christin slutfort arbetet med att skapa en ny
rutin for handlaggning av s kallade massuttag.

— Den nya rutinen handlar om hur vi hanterar
bestillningar av handlingar som kammarrétten
lamnar ut med forbehéll*. Vi sag att verksamheten
hade mycket att vinna pa en tydlig rutin. En arbets-
grupp som representerade funktionerna registratur,
administrativ jurist, administrationen och arkiv till-
sattes. Genom att diskutera verksamhetens behov
utifran fragorna vad mdste vi?, vad kan vi? och vad
vill vi? har vi kunnat ringa in vilka arbetsmoment
som krivs och hur de behover utféras. Vi har ocksé
hittat arbetsmoment som har kunnat skalas av.
Forandringarna gor att vi underlattat for varandra
och skapat ett mer effektivt flode.

Den administrativa assessorn arbetar ocksa med
fragor for att forebygga och forhindra felaktig
personuppgiftsbehandling. Logguppfoljningen ar
en del i detta arbete som har genomforts under
hosten.

— Det finns ett verksamhetsstod for detta som i
grunden ar bra, siger Christin. Men det kraver
kunskap om hur det ska anvéndas effektivt. I ar
tog vi ett nytt grepp om logguppféljningen for att
ytterligare stirka det systematiska inslaget i upp-
foljningen. Det har gjort det lattare att identifiera
avvikande anvindarmonster.

Kammarratten ar aven vardmyndighet at Nota-
rienamnden som den administrativa assessorn
haller i. Under 2025 utsigs nya ledamoter. Det
forsta fysiska sammantriddet med den nya sam-
mansittningen dgde rum i oktober pa Attunda

tingsratt.

— Notariefragor ar standigt aktuella, inte minst
i ar da det har skett stora forandringar géallande
notariebetygen, sidger Christin.

Infoér 2026 finns det flera utmaningar som ocksa
ligger pa den administrativa assessorns skrivbord.

— Vad jag mest ser fram emot 2026 ar att komma
igdng mer med anvindning av verktyg framtagna
med Al-teknik. Domstolsverket har flera verktyg i
sin portfolj som jag tror att kammarrétten kan ha
god nytta av, till exempel maskningstjansten. Jag
har testat den och jag tycker att den har potential.

* Att en handling laimnas ut med forbehdll innebdr att
du fér ta del av den men att domstolen samtidigt stdller
villkor for hur uppgiften fér anvdndas eller spridas.
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UTVECKLINGS-
EFTERMIDDAGAR

Varje ar har kammarratten ett antal utvecklingseftermiddagar da alla
medarbetare samlas for att fordjupa sig i olika for verksamheten relevan-

ta amnesomraden.

Utvecklingsfragor i kirnverksamheten

I mars under 2025 érs forsta utvecklingsefter-
middag var fokus olika utvecklingsaktiviteter
inom ramen f6r malhanteringen. Framforallt var
det ett tillfalle att diskutera den pagaende forand-
ringen av mélorganisationen som arbetats fram
sedan en tid tillbaka infér kommande implemen-
tering under hosten.

Kammarrittspresidenten Monica Dahlbom inled-
de med att ta upp fragan kring digitala Al-verktyg
da det i dagarna hade kommit en ny riktlinje

frdn Domstolsverket, om hur medarbetare inom
Sveriges Domstolar ska forhalla sig till den har
typen av verktyg. Eftersom domstolarnas verk-
samheter hanterar en hel del kédnslig information
ar det viktigt att anvianda digitala tjanster pa ett
genomtankt sitt och att tdnka pa vilka uppgifter
som delas i dem.

Fokus under eftermiddagen 1ag pa det praktis-
ka arbetet i den nya mélorganisationen och hur
detta kunde utarbetas fram tillsammans med alla
medarbetare pa basta sétt. Det gjordes dven en
uppfoljning av hur anvindningen av digitala sig-
naturer i den domande verksamheten fungerat si
har langt, efter att det hade inforts under januari
2025.

— Arbetet med att utveckla var malorganisation
har drivits framat med stor delaktighet frén
domstolens medarbetare och vi har lyssnat in alla
forslag och ar nu pa god vig att utforma en dnnu
mer effektiv malhanteringsprocess pa kammar-
ritten, berdttar lagméannen Kirsi Laakso Utvik
och Annika Rojas Wiberg

Likabehandling

Arets andra utvecklingseftermiddag inf6ll i juni
och handlade om likabehandling och bemétande.

Domstolsverkets HR-specialist Cecilia Arnedal
holl i en workshop for alla medarbetare med
fokus pa fragor som jamlikhet, méngfald, inklu-
dering och normer.

Utgangspunkten for dagen var kammarrattens
likabehandlingsplan som antogs 2024.

Likabehandlingsplanen tar upp flera olika omra-
den, som rekrytering, anstéllningsvillkor, kompe-
tensutveckling, foraldraskap m.m. Fokus for den
hir dagen var dock arbetsforhallanden.

Medarbetarna fick diskutera kring fragor som
till exempel vad vi har f6r kultur och normer pa
arbetsplatsen och om det finns nigra omedvetna
fordomar.

Kammarrattens administrativa direktor Stina
Nordstrom avslutade dagen med att prata om
kammarrittens likabehandlingsplan och vilka
rutiner vi har om man blivit utsatt fér krankande
siarbehandling.

Workshopen vickte bade eftertanke och enga-
gemang, och bidrog till viktiga samtal om hur vi
tillsammans skapar en inkluderande kultur pa
var arbetsplats.

— Jag tyckte det var en vildigt bra och givande
utvecklingseftermiddag! Forelasningen vickte
viktiga tankar och gav mig nya perspektiv pa hur
vi bemoter varandra i vardagen. Det var inspire-
rande att fa ta del av konkreta exempel och verk-
tyg som jag kan anvinda i mitt arbete, sa Anna
Almquist administratoér pa kammarrétten.



Utvecklings-
eftermiddagen om
likabehandling

efterféljdes av
en sommarfest i
domstolens matsal
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EN MILJOCERTIFIERAD
DOMSTOLSBYGGNAD

Den 14 november bjod domstolens fastighetsagare in alla medarbetare
till en lunchférelasning om domstolsbyggnadens klimatavtryck.

Pierre Gylbert och Isabella Holte Friberg fran
fastighetsbolaget Vacse berattade om hur foreta-
get arbetar med olika klimatmal och om hur just
kammarrittens lokaler fungerar.

Vacse ir ett fastighetsbolag med framst offentliga
hyresgister och av deras fastigheter ar flertalet
miljocertifierade. Vacse har en uttalad héllbar-
hetsstrategi och klimatmal som till exempel

minskad energianviandning och vattenforbruk-
ning samt en hog grad av egenproducerad el.

Kammarratten i Jonkoping och Gota hovrétts
gemensamma domstolsbyggnad har miljocerti-
fieringen "Miljobyggnad Guld”. Har ar energifor-
brukning en viktig del och utifrdn denna aspekt
ar domstolen en av Vacses bésta byggnader.
Under forelasningen forklarades hur domstols-



byggnaden kan ha en sa lag ener-
gianvindning. Energilosningen
bestar av ett sé kallat akviferla-
gersystem som i ett slutet system
anvander cirkulerande grundvat-
ten som varmebarare. Byggnaden
har aven solceller pa taket vars
energiproduktion motsvarar
arsforbrukningen for tre villor.
Energiproduktionen ar sa pass
god att domstolen dven kan forse
den intilliggande Lansstyrelsen
med viarme/kyla. Domstolsbygg-
naden har dven olika sa kallade
ekosystemtjanster i utemiljon,
som till exempel sedumtak och
insektshotell.

Men vad kan kammarrittens
medarbetare gora for att ytterli-
gare sinka klimatavtrycket? I och
med en miljocertifierad byggnad
finns redan ett bra utgangslage,
men alla kan hjilpa till och bidra.
Till exempel genom fossilfria resor
till jobbet. Hir kommer domsto-
lens laddskap for elcyklar val till
pass. Och alla kan bli battre pa

att sortera avfall och tanka 6ver
vattenanvindningen. Det konsta-
terades dven att det fortfarande ar
en stor pappersanvindning inom
domstolen.
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EN HALLBAR

REKRYTERINGSPROCESS

Under aret har kammarratten tagit viktiga steg mot en mer hallbar och
modern rekryteringsprocess av fiskaler.

Att rekrytera fiskaler till den fyradriga domarut-
bildningen handlar dels om att hitta kompetent
och viktig arbetskraft till domstolen hir och nu,
dels om att sdkra Sveriges domstolars framtida
domarforsorjning. Domstolens rekryteringspro-
cess ska uppfattas som modern och lattillginglig
for den som soker anstéllning, vilket starker
fortroendet och attraktiviteten for kammarratten
som arbetsgivare.

Tidigare var arbetet med fiskalsrekrytering bide
tidskravande och omodernt i och med att rekryte-
ringarna hanterades manuellt utanfér det digitala
rekryteringssystemet. Eftersom det inte skapades
nagon platsannons gick det inte att marknadsfora
den lediga anstillningen varken i Platsbanken
eller pa4 domstol.se/jobb tillsammans med andra
lediga anstillningar inom Sveriges Domstolar.

Att ansokningar och handlingar hanterades
manuellt gjorde att administrationen av varje
rekrytering tog mycket tid. Det var ocksa svart att
skapa overblick i ett darende, manga handlingar
skrevs ut och det var krangligt att kommunicera
med kandidaterna. P4 grund av gallringsproces-
sen registrerades och diarieférdes fler handlingar
an nodvandigt.

For att mota dessa utmaningar har Domstols-
verket, tillsammans med domstolarna, gjort ett
arbete med att kartlidgga behoven och hitta en
langsiktig 16sning. Resultatet 4r Sokandebanken
— en integrerad del i det rekryteringsverktyg som
alla domstolar redan anvénder.

— Den nya processen har underlattat mitt arbete!
Genom att arbeta mer héllbart och effektivt kan
vi lagga mer kraft pa det som ar viktigast — att
hitta och utveckla ratt kompetens for framtiden,
sdger samordnaren for HR och kommunikation
Josephine Sunnering.

Tack vare Sokandebanken dr kammarrattens
rekryteringsprocess for fiskaler nu helt digital.
Kandidater far en battre upplevelse och smidi-
gare hantering nar de kan ansoka niar som helst
under aret och har alla sina handlingar och
kandidatmeddelanden samlade p4 ett stélle. Det
ar ocksa latt att boka tid for intervju och fa snabb
aterkoppling fran rekryteraren vid fragor.

En viktig framgéng for kammarratten ar att det
numera gar att hantera fiskalsrekryteringarna pa
samma sitt som ovriga rekryteringar till domsto-
len. Det skapar likvardighet, transparens och gor
det enklare att uppritthalla sikra och effektiva
rutiner.

Arbetet med Sokandebanken hanterades som ett
utvecklingsarbete under 2025. Kammarrétten tog
utgangspunkt i den process man redan hade men
valde att anpassa vissa delar efter systemstodet,
for att fa s& god effekt som mdjligt. Aven om det
tog lite tid att komma igang och att anpassa och
utveckla processen har den tid som investerades
bidragit till ett varde - en rekryteringsprocess
som sparar tid, minskar pappershanteringen och
starker kammarrittens arbetsgivarvarumarke.
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SA UTSES

ORDINARIE DOMARE

Domarnamnden ar en statlig myndighet som har till framsta uppgift att

lamna forslag till regeringen i arenden om utnamning av ordinarie doma-
re eller hyresrad. Namnden ska ocksa bedriva ett aktivt och langsiktigt ar-
bete for att framja rekryteringen av ordinarie domare. Kammarrattspresi-
denten Monica Dahlbom &r sedan flera ar ledamot i namnden och sedan

augusti 2023 aven dess ordférande.

Domarndmndens verksamhet &r en central del
i rekryteringsprocessen for domare. Namnden
annonserar, himtar in referenser och intervjuar
sokande nir det giller befordrade anstallningar.

Namnden bestér av nio ledamoter. Fem leda-
moter ska vara, eller ha varit, ordinarie domare,
tvé ska vara jurister verksamma utanfér dom-
stolsviasendet, varav en ska vara advokat, och

tvé ledamoter representerar allméanheten. For
varje ledamot finns det en personlig erséttare.
Ledamoterna och ersittarna utses av regeringen,
utom allméanhetens representanter som utses av
riksdagen. En foretradare for Domstolsverket har
ratt att narvara och yttra sig vid nimndens sam-
mantraden nar ett drende som avser anstillning
som myndighetschef behandlas.

Vid Domarndmnden finns det ett kansli med

en kanslichef och en bitrddande kanslichef, tre
eller fyra foredragande och tvd administratorer.
Kanslichefen ansvarar for den dagliga verksam-
heten i Domarnidmnden samt leder och férdelar
arbetet vid kansliet. Ndmnden sammantrader i
regel minst en gdng per manad med undantag for
juli ménad.

Kansliet tar fram ett forslag till beslut och efter dis-
kussion fattar nimnden beslut om vilka som ska
séttas upp péa forslag till den sokta anstillningen.
En vecka efter ssmmantradet publiceras protokol-
let med beslut. Arendena 6verléimnas direfter till
regeringen som ar den som utndmner den sékande
till domaranstéllningen. Intresset fo6r namndens
verksamhet ar av naturliga skl stort och manga
tar del av protokollen nir dessa publiceras.

Monica, vad har fatt dig att ta dig an
uppdraget och vad innebir det i praktiken?

— Att bli nominerad och utndmnd till uppdra-
get ser jag som att jag har fatt ett fortroende att
forvalta men ocksé ett uppdrag att utveckla. Det
ar ett viktigt och svart uppdrag men ocksa roligt
och stimulerande. Det dr mycket referensmate-
rial som ska lidsas in och tolkas samtidigt som
utgéngen av nimndens beslut dr avgorande for
de sokande. Som ordférande leder jag métena
och ska se till att alla synpunkter kommer fram
och diskuteras innan beslut fattas. Men oftast ar
ledamoéterna i nimnden i slutdndan eniga i sitt
beslut. Aven om det tar en hel del tid i ansprak
s& uppvags det av kinslan att bidra i ett viktigt
sammanhang.
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ETT MOTE FOR
FORVALTNINGS-
DOMSTOLARNA

| borjan av oktober var Kammarratten i Jonkoping vard for det
arliga president- och lagmansmoétet for forvaltningsdomstolar.

Under tva halvdagar fick presidenter och lagman
ta del av ett gediget program och tid fanns dven
for natverkande och samtal under de gemensam-
ma maltiderna.

Tva av programpunkterna hade en tydlig kopp-
ling till LVU-mél. Foreldsaren, juristen, forfatta-
ren och entreprendren Evin Cetin holl ett enga-
gerat, intressant och orovickande foredrag om
ungas vag in i gdngkriminalitet.

Hovrittspresidenten Anders Hagsgard berattade
om den utredning han ansvarar for som ror ett
starkt barnrattsperspektiv i LVU vilket generera-
de bade diskussioner och fragor frin motesdelta-
garna.

Under motet behandlades dven fragan om AT i
Sveriges Domstolar. Lena Nilsson, IT-direktor pa

Domstolsverket och Ola Holmén, kanslichef pa
Domstolsakademin gav deltagarna en inblick i
hur Al-anvandningen ser ut pd domstolar i andra
lander inom Norden och i EU. De berittade dven
om nu tillgdngliga Al-verktyg inom Sveriges
domstolar och sddana som dr pa gang framéver.

Andreas Sundberg, sikerhetschef pd Domstols-
verket och Josefin Fyhrlund, enhetschef pé eko-
nomiavdelningen, gav en 6verflygning av aktuella
fragor for Domstolsverket.

— President- och lagmansmotet ar ett viktigt
tillfalle for forvaltningsdomstolarna att triffas,
nitverka och diskutera aktuella fragor, sager kam-
marrittspresident Monica Dahlbom. Arets mote
bidrog till manga intressanta och givande diskus-
sioner vilket gldder mig som vird for métet.



ORGANISATION

Avdelning 1

Vice ordférande
Kammarrattsrad
Tf. assessorer
Adjungerade rad
Foredragande
Fiskaler
Traineejurister

Kammarrattspresident

Avdelning 2

Vice ordférande
Kammarrattsrad
Tf. assessorer
Adjungerade rad
Foredragande
Fiskaler
Traineejurister

Kanslienhet

Handlaggarchef

Registrator

Domstolshandlaggare

Administrativ

Administrativ
direktor

Administrativ assessor
Administratorer
Arkivarie
Informationsspecialist
Samordnare
HR och kommunikation
Expeditionsvakter
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STATISTIK

Antal inkomna, avgjorda och balanserade mal 2023 - 2025
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OVRIGA MAL
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SKATT
Antal inkomna, avgjorda och balanserade mal
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INKOMNA MAL PER MALKATEGORI 2025
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