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Tillforordnade
presidenten har ordet

Under hosten 2020 fick jag forménen att for andra
gangen bli tillférordnad kammarrattspresident (jag
vikarierade dven nir Thomas Rolén var ordférande
i Genomforandekommittén for Polisutredningen).
Nar Thomas tackade ja till erbjudandet att pa nytt bli
generaldirektor for Domstolsverket blev jag tillfragad
om att g in under tiden fram till att regeringen har
utndmnt en ordinarie eftertradare. Det krdvdes ingen
betdnketid och det var inte ett svért val! Jag har goda
erfarenheter frdn kammarratten och hade redan
“hoppat in” som domare under sommaren. Jag kan
nu se tillbaka pa en kort, intensiv och handelserik tid
i en domstol mitt i samhallet.

Kammarritten hanterar fragor och mal som ar
i centrum for debatten och angeldgna for manga
manniskor. Det handlar inte minst om migrationsmal
och om de prejudikat som beslutas av Migrations-
overdomstolen. Du kan ldsa om nagra av dem i den
har verksamhetsberittelsen. Under aret har vi ocksa
provat flera uppméirksammade riskkapitalmal och
maél angdende lagen om elektronisk kommunikation
diar kammarritten ar hogsta instans.

Hur gérna vi an ville tanka pa annat under detta
ar s hanterade vi forstas ocksd mal med koppling till
coronapandemin, bland annat sekretess- och arbets-
miljomal. Parallellt med att utgora en viktig sam-
héllsaktor i relaterade juridiska fragor har vara drygt
200 medarbetare gétt igenom en stor omstéllning
till f6ljd av pandemin. For dem, liksom for méanga
andra, ser en dag pa jobbet nu mycket annorlunda ut

jamfort med vad den gjorde vid arets borjan. Mer om
detta kan du ldsa i artikeln pa sidan 20.

Kammarratten i Stockholm ar en av de flitigaste
och mest anlitade remissinstanserna i landet. Att vi
blir tillfrdgade och involverade i s ménga centrala
lagstiftningsfragor ar naturligtvis ett hogt betyg for
var verksamhet.

Ménga av vara medarbetare — nirmare bestimt
sju av tio — ar jurister, men vi har forstas ocksa andra
personalgrupper, till exempel vara domstolsvardar.
De tar emot och hjilper parter och bitrdden i sam-
band med muntliga férhandlingar. Du kan ldsa inter-
vjun med en av dem pa sidan 7.

Under aret anstillde vi totalt 33 personer — manga
av dem var domstolshandlaggare, foredragande juris-
ter och fiskaler, det vill siga domare under utbildning.
Gladjande nog har vi ett hogt soktryck pa vara utlys-
ta tjanster, bade for den domande personalen som
tillsatts av Domarnidmnden och fér andra grupper.
Arbetet bakom rekryteringarna dr viktigt, eftersom
det ar angeldget att vi nér ratt personer nar vi soker
nya medarbetare. Vi ska ge en rattvis och korrekt bild
av vad vi gor och av de uppdrag vi erbjuder. Du kan
ldsa mer om vart arbetsgivarerbjudande pa sidan 24.

Faktum ar forstas att 2020 for mig, liksom for
manga andra, tog en helt annan vindning an vad jag
hade trott. Vid drets borjan niarmade jag mig slutet
pa min tid som justitierad vid Hogsta forvaltnings-
domstolen. Planen var att jag sedan skulle ge mig ut
pa minst en spannande resa. Det gjorde jag ocksa,
men pa ett helt annat sitt an vad jag hade tinkt mig.
Genom att ldsa denna verksamhetsberittelse kan du
vara en del av den.

Trevlig lasning,

(2&% @dé’;—

Mari Andersson
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Kammarrdttens reception.



Service och sakerhet i ett:

Jtat och inat

Domstolsvardarna —
Kkammarrattens ansikte

De ar de forsta du moter nar du kommer och de sista du ser nar du gar fran
kammarrattens lokaler. Tillsammans ansvarar domstolsvardarna for sakerheten
och hjalper dig med praktiska fragor under ditt besok hos 0ss.

En domstolsvards uppgift kan till exempel vara att
hjalpa en foridlder som ska vara med i en muntlig for-
handling i ett mal som giller vard av unga. Det kan
ocksa handla om att visa vigen till férhandlingssalen
for en tolk eller att lotsa en nyfiken medborgare till
registraturen for att himta handlingar.

Varje dag kommer besokare, de flesta av dem par-
ter eller bitraden, till kammarritten, &ven om antalet
var betydligt lagre under pandemiéret 2020. Dessut-
om tjanstgér naimndeman pa domstolen. Alla moter

Domstolsviarden Johan Wing vid receptionen.

de ndgon av kammarrittens domstolsvirdar, de fyra
medarbetare som ansvarar for sikerheten och for
den praktiska servicen till besokarna.

— Vi tar emot besckarna och ser till att de kommer
dit de ska, siger sikerhetssamordnaren Johan Wing.

Tillsammans med sina tre ordningsvaktskollegor
har han rollen som domstolsvird. Vanligtvis ar tva av
vardarna i receptionen. Nér de inte &r i receptionen
har de vaktmasteriet som bas dir de bland annat an-
svarar for post, kopiering, kontorsmaterial och byte
av lampor. Om det beh6vs kan samtliga vardar byta
om till uniform, till exempel om det tillfalligt rader
forhojd sakerhet pd kammarratten.

Domstolsvardar = ordningsvakter

Alla domstolsviardar ar ordningsvakter. Det innebar
att de ar utbildade och forordnade av Polisen och att
ordningsvakten har en polisman som férman. Ord-
ningsvakten ar direkt understilld Polisen. Om Polisen
vid en sarskild handelse upplever att de behover hjalp
med att upprétthalla allman ordning, kan de alltsé ta
domstolens ordningsvakter i ansprak for detta inom
och i nira anslutning till domstolen.

Domstolsmiljon stiller sirskilda krav pd siker-
het och ordning, men &r samtidigt en offentlig plats
dar medborgarna har ratt att vistas. Till exempel kan
besokare vara med och lyssna pé forhandlingar. For-
handlingar ar namligen offentliga, om inte ratten har



Domstolsviarden Johan Wing.

beslutat om sa kallade stingda dorrar. Forhandlingar
i mal som géller vard av unga halls till exempel bak-
om stingda dorrar, eftersom kinsliga uppgifter kan
komma fram.

Sitter med vid forhandlingar
Ibland sitter domstolsvirdarna med under en for-
handling.

— Det kan ibland behévas for ordningen och trygg-
heten. Hur vi gor bedomer vi i det enskilda fallet till-
sammans med sakerhetsansvarig i dialog med ratten
som haller i forhandlingen, men beslutet ligger alltid
hos rattens ordférande, sager Johan Wing.

Beslutet kan till exempel bygga pa information
fran forvaltningsratten. Det kan ocksa handla om om-
stindigheter som radde nar mélet avgjordes dar.

— Vi har ett bra samarbete med avdelningarna nar
det giller att uppmirksamma sidkerhetsaspekter,
siger Johan Wing.

Vi ansvarar for
sakerhet och trygghet
pa domstolen”

ORDNINGS
VAKT

Domstolsvardar = medarbetare
Kammarritten har egna medarbetare som ar dom-
stolsvirdar, till skillnad frén en del andra myndig-
heter och foretag som anvinder sig av inhyrda bolag,.
En fordel med det ar att de vet hur domstolen fung-
erar och kan agera i sin roll utifrdn den kunskapen.
Utover sdkerheten arbetar domstolvardarna ock-
sd med teknisk support och annan service i forhand-
lingssalarna. Under 2020 har en allt storre del av for-
handlingarna skett via videolank, vilket har stillt nya
krav pa tekniken och pa teknisk support. Dessutom
kom det successivt nya atgarder for att minska risken
for smittspridning i domstolens lokaler. Domstols-
vardarna har kopt in handsprit, munskydd och visir.
— Vi finns har bade for sakerheten och for att se till
att det praktiska och tekniska fungerar. I vért arbete
syns domstolens méte med och uppdrag for samhal-
let, sdger Johan Wing.



N "Sodra ingangen medutsiktover Riddarfjarden.*
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Vad betyder en
kammarrattsdom

egentligen?

En domare som domer i kammarratten gor en bedomning efter lagstiftningen och
omstandigheterna i ett mal. Varje dom ar unik.

Landets fyra kammarritter kan komma fram till olika
slutsatser i en snarlik fraga. Men eftersom lagen ar
nationell dr det forstés inga lokala bedomningar som
ligger bakom slutsatserna som domstolarna kommer
fram till. Det kan ddremot finnas individuella om-
standigheter som péaverkar ett specifikt mal.

Tittar pa andra kammarratter

— Innan vi domer tittar vi ofta pd hur andra kam-
marritter har stillt sig till liknande fragor, siger
kammarrattsradet Cecilia Bohlin.

P& kammarratten domer flera domare gemensamt
i ett mal till skillnad frén i forvaltningsratten dar det
iregel ar en ensam juristdomare som démer tillsam-
mans med nimndeménnen.

— Att vi ar flera domare som domer tillsammans i
kammarrattaren innebar att vi kan gora olika bedom-
ningar och att det kan tippa 6ver at ett hall beroende
pa vilken uppfattning majoriteten har. Denna upp-
fattning resulterar sedan i en gemensam dom. Om
nagon domare har en annan syn pa saken, fir han
eller hon lagga till sin skiljaktiga mening i domen. En
annan konstellation av domare skulle kunna komma
till en annan slutsats, séger Cecilia.

Specialisering

Landets kammarratter blir specialtilldelade vissa
mal som ir relaterade till de myndigheter som geo-
grafiskt ligger i domstolens domkrets, utover de all-
minna malen. Till exempel gar mal som harror fran
Jordbruksverket till Kammarratten i Jonkoping efter-
som det ar dar Jordbruksverket ligger. Pa samma satt
gar mal som ror beslut av Finansinspektionen och
Likemedelsverket till Stockholm.

Om ett mal 6verklagas kan det inte ga frén forvalt-
ningsriatten direkt till var hogsta instans Hogsta
forvaltningsdomstolen (HFD). I stillet blir det 6ver-
lamnat till kammarréitten, som ar andra instans.

Enligt Cecilia kan kammarritten vilja att ta upp
ett mal for att det ska kunna ga vidare till HFD. Det
kan till exempel handla om en fraga dar det behovs
generell viagledning for domstolar och andra myndig-
heter. Om malet sedan 6verklagas till HFD och inte
far provningstillstind innebar det att kammarrittens
dom star fast och giller.

Cecilia Bohlin.
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Rattsfall i korthet

Huawei - RK 2020:2
Forvaltningsrattens beslut att inhibera vissa villkor i Post- och telestyrelsens beslut infér Sveriges
kommande 5G-auktion upphavdes av kammarratten eftersom de intressen som ligger till

- grund for villkoren och betydelsen av utbyggnaden av 5G vager tyngre an Huaweis intressen.
Kammarratten faststallde dock Huaweis ratt att dverklaga.

= Stod vid korttidsarbete - mal nr 5570-20
S For att beviljas stod vid korttidsarbete (s.k. korttidspermittering) kravs bl.a. att arbetsgivaren
@ har betalat ut en regelmassigt utgaende kontant I6n. En forutsattning for detta ar att [onen har

betalats ut manadsvis.

Kammarratten uttalade sig i ett antal mal angaende fragan om reserverad upphandling och
konstaterade att en anbudsgivare inte kan kvalificera sig i en sddan upphandling genom att
havda att en till anbudsgivaren tillhérande organisatorisk enhet ar en skyddad verkstad eller en
leverantor vars framsta syfte ar social och yrkesmassig integration.

Q Offentlig upphandling - bland annat mal nr 2056-20

Riskkapital - mal nr 6071-19 m.fl.

— o Kammarratten konstaterar att carried interests som betalats ut till féljd av Participating Loan
Agreement ska beskattas i enlighet med bestammelserna i 57 kap. inkomstskattelagen, om
utdelning och kapitalvinst pa andelar i famansforetag. Lanet ska namligen anses utgéra en sadan
delagarratt, i form av vinstandelsbevis, som avses i inkomstskattelagen. Kammarrattens avgorande
innebar att domstolen gér en annan bedémning an Skatteverket, som i sitt beslut beskattat carried
interests som inkomst av tjanst.

p Q Réatt att ta del av allméan handling - mal nr 5005-20 m.fl.

fo\ Kammarratten ansag att Polismyndigheten vid sin sekretessprévning av Stig Engstrom-
utredningen inte hade tagit tillracklig hansyn till att Stig Engstrom ar avliden och saknar
narstaende efterlevande. Kammarratten visade malen ater till Polismyndigheten och gav i skalen
tydlig vagledning om hur prévningen av vilka ytterligare uppgifter som ska lamnas ut bor goras.
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Thomas Rolén i Plenisalen.




Jonkoping - Stockholm
ur och retur

Det ar den 29 september 2020. Flyttlddorna ar packade med tavlor, fotografier
och diplom. Men glittermattan i presidentrummet, som en inredningsarkitekt
valde ut for nagra ar sedan, blir kvar till eftertradaren. Om tva dagar blir
Thomas Rolén generaldirektor for Domstolsverket. Igen. Bakom sig lamnar han
en annan kammarratt an nar han tilltradde for tolv ar sedan.

— Det var inte ett sjilvklart val att sluta, och nir jag
fick erbjudandet att bli generaldirektor var det en viss
tvekan innan jag bestaimde mig. Men jag sag erbju-
dandet som en mojlighet till utveckling for mig sjalv
och jag tror att de erfarenheter jag har kan vara till
nytta, sdger han.

Redan 2005—2008 hade han sitt férsta forordnade
som generaldirektor. Rollen dr ddarmed inte fraimman-
de for honom.

Tillfallig eftertradare

Thomas Rolén lamnar 6ver tjdnsten som domstols-
chef till det fore detta justitierddet Mari Andersson.
Hon ska tillfalligt axla rollen innan regeringen utnam-
ner en eftertridare ndgon gang under varen 2021.
Men den hir gangen, till skillnade frén de tva ar nar
han var ordférande i Genomforandekommittén for
den nya Polismyndigheten, lamnar Thomas Rolén
presidentskapet och kammarritten for gott.

Den sista arbetsveckan har varit mindre inrutad
och motestung an vanligt. Forutom att packa flytt-
lddor har han en del av tiden suttit modell for olje-
portrittet som ska hinga pa vaggen tillsammans med
fortradarna hela végen tillbaka till Carl Gyllenstjerna,
president i kungliga kammarrevisionen 1697—-1718.

Hektisk host

Dessforinnan har det varit mer hektiskt. Vid sidan
om chefskapet 6ver en domstol under brinnande
pandemi har Thomas Rolén ocksa lett den parlamen-
tariska Migrationskommittén. I mitten av september
overlimnade den sitt forslag till justitieminister
Morgan Johansson, efter ett ar i den politiska och
mediala hetluften. Kommittén holl sina sista moten i

kammarrattens lokaler for att, som Thomas ség det,
fa lite avskildhet och ett miljoombyte fran Regerings-
kansliets utredningslokaler. Dessutom erbjod Pleni-
salen battre majlighet till social distansering.

Det drojde inte manga minuter innan journalis-
ter och demonstranter samlades pa Riddarholmen.
Stdmningen runt moétena i kammarritten var dock
lugn och sansad, 4ven om tonlédget i debatten och i
media periodvis var uppskruvat.

Regeringen utnamnde Thomas Rolén till “nygam-
mal” generaldirektor mitt i sommaren. Beslutet att
anta erbjudandet foregicks alltsa enligt honom sjilv av
en viss tankemoda. Domstolarna och rattskedjan star
infor andra och nya utmaningar dn 2005-2008, da
han hade sitt forsta forordnade som generaldirektor.
D& var det fokus pa att modernisera rattegangsfor-
farandet, utveckla processen for migrationsirenden
och Ionesattningen for domarna. I dag handlar mycket
om digitaliseringen avdomstolarna, domstolarnas och
domarnas stillning och om Domstolsverkets forhal-
lande till domstolarna.

Nya férutsattningar

Ocksé familjesituationen har férandrats. D4 med barn
i skolaldern, och i en mindre digitaliserad vérld, var
det en storre utmaning att forena arbete pa Domstols-
verket i Jonkoping med fordaldraskap. Den har gangen
ar barnen vuxna och planen ir att vara pa Domstols-
verket tva dagar i veckan, méndagar och tisdagar, och
da bo i en ny ldgenhet i Jonkoping. Sannolikt med-
for dock den radande pandemin att det till en borjan
blir mer distansarbete frain Domstolsverkets lokaler
pa Torsgatan i Stockholm &n vad han frén borjan
riaknade med.
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Som ny chef ar det forstas viktigt att vara synlig
och att ha en dialog med medarbetarna. Nar fysiska
storméten inte ar en majlighet far de ske digitalt. Ett
exempel var under den sa kallade DV-dagen, ett helt
digitalt mote dar alla medarbetare vid Domstolsver-
ket deltog. Att vara tydlig med mal och prioriteringar
ger medarbetarna trygghet om vart organisationen ar
pa vag.

Bygga om och bygga ihop

Sa resonerade han ocksé nar han tilltridde som kam-
marrittspresident 2008. Antalet medarbetare var det-
samma som i dag — 216 stycken — men organisationen
liksom lokalerna var radikalt annorlunda. Agendan
var tydlig fran borjan: Bygga om och bygga ihop.

— Jag hade fina minnen fran min tid som fiskal och
assessor hir i slutet av 1980-talet. Det finns en kam-
marrittsanda, man delar med sig, stéttar och hjdlper
varandra. Den var det viktigt att bevara och mana
om, sdger Thomas.

Hans bild var att det hade vaxt fram en vi- och
dom-kultur efter att Migrationsoverdomstolen eta-
blerades vid kammarratten 2006. De som hantera-
de de “riktiga” mélen, och "de andra” som démde i
migrationsmalen. Medarbetarna satt ocksa utspridda
iolika byggnader. For att ena myndigheten och med-
arbetarna kravdes att bade organisationen och loka-
lerna skulle férenas.

Thomas Rolén far sitt portratt mélat.

P4 ett storméte pd andra sidan bron, i Riddarhuset,
informerade de tre domstolscheferna fér kammar-
ratten, Svea hovritt och ddvarande Regeringsratten
att det var flytt pa gdng. Budskapet; respektive dom-
stol skulle sitta tillsammans. For detta kravdes en
rockad som involverade flera byggnader. Dessutom
behévde ménga av lokalerna fordndras; de muntliga
forhandlingarna hade 6kat och det behovdes darfor
fler forhandlingssalar.

Nya lokaler och ny organisation

Néagra ar senare flyttade hela kammarritten in pa
adressen Birger Jarls Torg 5, i Gamla Riksdagshuset
och Hebbeska huset i Stockholm. Kammarritten
gjorde dven om den domande och beredande organi-
sationen genom att lotta ut alla méltyper, inklusive
migrationsmalen, till samtliga avdelningar.

— Tidigare var det bara en liten krets kammarratts-
rdd som holl i prejudikaten. Det var inte optimalt.
Genom att dela prejudikaten pé flera domare fick vi
béde in nya perspektiv och spred kunskapen till fler,
siager Thomas.

Efter dndringarna sammantriddde den nya radgi-
vande ledningsgruppen med lagmannen och avdel-
ningscheferna i den nyinredda Plenisalen. Ambi-
tionen var att skapa en modern ledningsgrupp dar
cheferna hade ett tydligt ansvar. Under &ren som
foljt har méltyperna i kammarrétten blivit fler och
domstolen har ocksa, som Thomas ser det, fatt en
mer framtradande roll, bade inom rattsviasendet och
i samhallet i stort.

Kammarrattsandan lever

Och hur blev det dd med den dar kammarrattsandan?
Finns den kvar i huset? Thomas virjer sig mot det
ibland anvianda uttrycket att négot sitter i viggarna.

— Den finns i allra hogsta grad kvar, men det ar
inget som ar statiskt. Allting beror pd manniskorna
som finns i en organisation, det ar de som satter sin
pragel pa kulturen och bemotandet, sédger han.

Det ar inte bara kammarritten och rollen som
president som Thomas lamnar. Fram till nu har han
fortsatt att tjinstgora som domare. Det kommer att
upphora helt nir han tilltrdder som Domstolsverkets
generaldirektoér den 1 oktober 2020.

— Jag kommer att sakna domandet eftersom jag
tycker det ar vildigt stimulerande att tillampa juri-
diken och ha intressanta diskussioner med kunniga
kollegor, avslutar han.

Kort om Thomas Rolén

Bor: I Bromma och Jonkoping
Familj: Fru och tvé barn, 25 och 22 ar
Intressen: Skirgarden och fjillen
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Gymnasiegrdnd med utsikt 6ver
Riddarfjdrden och Soder Mdlarstrand.

2020:2

For att uppsikt ska kunna anvandas i stallet for forvar maste det finnas en forvarsgrund enligt utlanningslagen
som ar forenlig med EU-ratten. Om en utlanning sitter i forvar, som ett led i ett atervandandeforfarande

som omfattas av atervandandedirektivet, och lamnar in en asylansokan enbart for att forsena eller hindra
verkstalligheten av ett beslut om atersandande, finns det grund for att halla den asylsokande kvar i férvar enligt
utlanningslagen och mottagandedirektivet. Nar forutsattningarna for forvar i en sddan situation ar uppfyllda
finns det aven grund for uppsikt.

2020:3

Flyktingstatusforklaring kan inte beviljas en utlanning som inte befinner sig i Sverige.



NSKo
ratte

Migratio
Kammar

Kammarrattspresident Thomas Rolén var ordforande
for den parlamentariska kommitté som hade i upp-
drag att lamna forslag till hur den svenska migrations-
politiken ska utformas. Forslaget handlade om att
skapa en ordning som ar langsiktigt hallbar efter att
den tillfalliga lagen loper ut i juli 2021. Kommittén in-

mmittén |

Ns |lokaler

lamnade Gver resultatet ett drygt ar senare. Under
uppdragstiden pagick en intensivt debatt kring de
fragor kommittén 6verlade om. Vid nigra tillfillen
skedde sammantradena i kammarrittens lokaler. De-
monstranter och media samlades utanfor domstolen
for att tala med ledaméterna.

ledde sitt uppdrag i augusti 2019 och Thomas Rolén

Rikard Larsson (s) ledamot i migrations-
kommittén i kammarrattens entréhall.
Bild TT

Annika Hirvonen (mp) ledamot i migrationskommittén
utanfor kammarratten.
Bild TT

2020:5

5 kap. 15 a § utlanningslagen ar avsedd for en personkrets som pabdrjat sin etablering pa arbetsmarknaden
under asylprocessen. Om en utlanning fore asylansékan har haft uppehallstillstand och vistats i Sverige for att
arbeta har etableringen inte paborjats under asylprocessen. Da ska huvudregeln om att uppehallstillstand for
arbete ska ha sokts och beviljats fore inresan i Sverige uppratthallas.

2020:16

For att en alternativ skyddsstatusforklaring ska kunna aterkallas pa grund av brottslighet kravs att utlanningen

gjort sig skyldig till atminstone ett grovt brott. Vid bedémningen av brottets svarighetsgrad ska en fullstandig
provning av samtliga omstandigheter i det enskilda fallet goras.

2020:17

Aven om en utldnning endast uppehaller sig i landet n&r han eller hon arbetar kan kravet pd vistelse
i 5 kap. 10 § utldnningslagen vara uppfyllt. Tidsbegransat uppehallistillstdnd kan darfor beviljas en
utldnning som ar bosatt utomlands men dagpendlar till Sverige for att arbeta.
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Kammarrittens krisgrupp.

Pa
det onormala blir vardag

ndemiaret

2020 - nar

Kammarratten motte 2020 som en arbetsplats dar man jobbade och hade

moten pa plats och dar skrivborden var belamrade med papper. Ett ar senare ar
situationen radikalt annorlunda. Nar coronapandemin ar dver kommer vissa saker
att aterga till hur det var forut, medan andra férandringar blir bestadende.

— Vid arets borjan hade vi kommit en bra bit pa vig
nir det géllde att digitalisera hanteringen av mal,
vilket underlattade for det som sedan skulle komma.
Men mobilt arbete var inte sa vanligt bland véara
medarbetare. Dels finns det sirskilda krav pa IT-
siakerhet vid en domstol, dels ar vissa administrativa
och praktiska uppgifter svara att gora ndgon annan-
stans dn pa arbetsplatsen, sdger kammarrittens
kanslichef Heléne Lovung.

Muntliga forhandlingar paverkades forst

Den del av verksamheten som forst berérdes av pan-
demin var de muntliga forhandlingarna dar namn-
demin medverkar. Manga nidmndemain ar sjuttio
ar eller dldre och tillhér darmed en riskgrupp for
coronaviruset. Eftersom domstolen tidigt beslutade
att inte kalla de som tillhorde riskgruppen, fick nagra
forhandlingar flyttas fram och de ndmndeman som
kunde tjanstgora blev tillfragade betydligt oftare dn



innan. Overlag paverkades dock domstolen mindre
an tings-, hov- och forvaltningsritterna, eftersom de
muntliga féorhandlingarna — dar ndmndemén med-
verkar — ar farre i kammarratten 4n i allman domstol
och i forvaltningsratterna.

— Vid arets slut kunde vi konstatera att vi hade kla-
rat oss bra nir det gillde malhanteringen. Pandemin
hade inte medfort att vi hade byggt nagra balanser, det
vill sdga lagt mél pd hog utan att doma i dem, séger
Heléne Lovung.

Bemanning och att férebygga smittspridning

Domstolens krisgrupp hade frin och med febru-
ari moten varje vecka tillsammans med avdelnings-
cheferna. Under moétena diskuterade gruppen hur
kammarritten var bemannad och beslutade om olika
atgarder for att anpassa arbetsplatsen efter det ra-
dande laget och forebygga smittspridning bland med-
arbetarna.

Tidiga atgirder var handsprit, att 6ka ventilatio-
nen, begriansa antalet personer i lunchrummen samt
att erbjuda parkeringsplatser nédra arbetsplatsen sé
att medarbetarna kunde undvika kollektivtrafiken.
Efter hand la domstolen till plastskdrmar i forhand-
lingssalarna och kopte in munskydd och visir. Vi stall-
de in méten, tjdnsteresor och utbildningar eller holl
dem digitalt, och vi rensade planeringskalendrarna
fran externa besok.

— Tekniken blev hart belastad och kranglade i bor-
jan nir manga arbetade pa distans. Sedan utokades
systemens kapacitet, och da fungerade det bra, sdger
Heléne Lovung.

Heléne Lovung.

En radikal fordndring for medarbetarna skedde i
april. Da gick domstolen 6ver till en modell dar den
domande och beredande personalen tjanstgjorde en-
ligt sarskilt schema. Schemat innebar att endast ett
visst antal medarbetare var pa arbetsplatsen sam-
tidigt. For personal med andra uppgifter behovdes
fler atgarder for att de lattare skulle kunna arbeta
hemifran.

— En del av arbetet pd en domstol ar platsbundet,
till exempel flera av momenten som domstolshand-
laggarna gor nér de registrerar och expedierar malen.
Men under aret vidtog vi ett antal olika atgarder, bland
annat fjarratkomst och digitalisering av mélen, som
gjorde att fler av deras uppgifter kunde ske pa distans,
siger Heléne Lovung.

Modellen med flexiblare former for var och hur
arbetet sker ar uppskattad av manga, precis som de
firre resorna till och fran jobbet. Aven om domsto-
len var pa viag mot ett mer digitaliserat satt att ar-
beta redan innan pandemin gjorde de dndrade for-
utsittningarna att omstéillningen 0kade takten rejilt.
Enligt Heléne Lovung kan en del av forandringarna
som domstolen gjorde under aret bli bestdende. Sam-
tidigt vittnar ménga medarbetare om att de saknar
den sociala samvaron.

Under éaret hade vi Skypefikor och anvinde andra
forum, till exempel intranétet. Men vi ser forstés fram
emot att gi tillbaka till fysiska méten av olika slag och
till att ses och fika tillsammans pa riktigt, avslutar
Heléne Lovung.
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Trad.vof:ar och bac:ar -
vad star det for och vad

gor de?

For drygt tio ar sedan inforde kammarratten en andra befattning som vice
ordférande, sa att det alltsa fanns tva olika vice ordféranden. En av dem skulle
arbeta med domstolens rattstillampning och den andra med arbetsledning.
Dessa tva olika vice ordféranden kallas i dagligt tal for trad.vof:ar och bac:ar
(traditionell vice ordférande och bitradande avdelningschef).

Pé varje avdelning med domande personal finns se-
dan 2009 tvd kammarrattsrdd som béada ar vice ord-
forande. En avdem ar vice ordforande och bitradande
avdelningschef, i vardagligt tal bac, och den andra
traditionell vice ordférande eller i vardagligt kam-
marrattstal trad.vof.

— Det har skiljer oss frdn andra kammarrétter,
som endast har en vice ordférande per avdelning,
sdger kammarrattsradet tillika vice ordférande péa
avdelning 5, Catharina Brege.

Traffas en gang om aret
Totalt finns det tio vice ordféranden i Kammarratten
i Stockholm. De triffas i plenarméten en géng om
aret. Ofta deltar aven kammarréttens president. De
diskuterar och be-
slutar bland annat
i fragor som de har
fatt fran presidenten
eller ledningsgrup-
pen. Det kan hand-
la om allt frdn nya
befattningar inom
domstolen till fragor
om rattstillampning.
De fem traditio-
nella vice ordforan-
dena (trad.vof:arna)
traffas pa egen hand
en gang i manaden.

Catharina Brege.

— Vért uppdrag som trad.vof:ar ar frimst att folja
rattsutvecklingen och arbeta for att domstolen ska
tillimpa ratten enhetligt och korrekt. Vi ska dven
faststilla rutiner som ska gilla i hela domstolen. Det
kan till exempel handla om hur vi handldgger nya
maltyper eller hur en blankett ska se ut. Regelbundet
tar vi dven fram rekommendationer for hur en viss
fraga ska behandlas, och utreder frégor som uppstér
pé domstolen, sager Catharina Brege.

Trad.vof:arna arbetar med olika fragor. De har till
exempel tagit fram en definition av vilka mal som ska
behandlas som jourmal, det vill siga mél som ska
hanteras extra skyndsamt. Det senaste arbetet var
att ta fram en promemoria om hur inskrankning i
fullmakt ska behandlas. Enligt Catharina, som ocks&
ar ordforande i trad.vof-gruppen, ar syftet att avdel-
ningarnas hantering ska bli enhetlig.

Personalledning och utbildning

De fem bitrddande avdelningscheferna (bac:arna)
traffas ocksd en géng i ménaden for att diskutera
gemensamma fragor. For dem handlar det framst
om personalledning och handledning av fiskaler och
foredragande jurister.

P& nationell niva sker moéten mellan kammarrat-
ternas samtliga vice ordféranden varje ar.

— Syftet med det nationella motet — eller riksvof-
motet — ar att utbyta erfarenheter, utveckla var kom-
petens och att diskutera gemensam praxis mellan lan-
dets samtliga kammarrétter, sager Catharina Brege.



~yra fragor
\lils Karlsso

Nils Karlsson var en av 13
sommarnotarier vid Kammarratten i
Stockholm 2020. Har svarar han pa
fyra frdgor om tjansten.

Vad pluggar du och hur langt har du kommit?
Jag laser juristprogrammet vid Uppsala universitet.
Jag péborjar min nionde och sista termin nu till va-
ren. Jag har gjort mina férdjupningskurser inom
skatteratt (moms och foretagsbeskattning).

Varfor sokte du tjansten som sommarnotarie
vid kammarratten?

Eftersom jag ldser fordjupningskurser inom skatt
tyckte jag att det skulle vara intressant att fa verka
inom en forvaltningsdomstol och f4 en inblick i skatte-
processen.

Vad fick du gora?

Vi sommarnotarier fick dels arbeta med kansliupp-
gifter pd sommarkansliet, dels som féredragande pa
avdelningarna. Som foredragande fick jag bekanta
mig med en mingd olika riattsomraden. Alla arbe-
tar sjilvstiandigt med sina egna mal. Det ar dock en

god gemenskap och stimningen ar prestigelds, sa det
fanns ju all mgjlighet att fraga kollegor om hjalp.

Och sedan har du fortsatt som timanstalld?
Det stammer! Jag fick erbjudandet att fortsatta som
timanstalld foredragande, vilket jag nappade pa. Jag
har tjanstgjort upp till ett par ganger i veckan under
hosten. Jag har framfor allt arbetat med skattemal.

Jag kan rekommendera andra att s6ka en sommar-
notarietjanst hiar. Anstillningen oGvertraffade mina
forvantningar! Det som framfor allt var kul var att
man fick majlighet att arbeta med sd pass ménga
olika maltyper. Det var allt frdn socialtjainstmal till
skattemal. Pa det viset var tjansten ocksa valdigt all-
manbildande. Det jag personligen tar med mig till
framtiden ar den inblick jag fatt i hur skatteprocessen
fungerar i Overratten. Det har varit vildigt larorikt
och négot jag sdkerligen far nytta av.

23



24

Om tycke up
~- sa hittar vi

nstar

nya kollegor

Att hitta och bli hittad av ratt person. Och att bade de som ar kvar
och de som slutar ar ambassadorer for domstolen. Det ar méalen med
kammarrattens HR- och rekryteringsarbete.

Domarna, som utgor ungefar en tredjedel av personal-
styrkan pa kammarritten, blir utndmda av regeringen
efter forslag av Domarnimnden. Ar 2020 anstillde
domstolen ocksé 18 fiskaler, en medarbetargrupp som
nu gar en utbildning for att eventuellt kunna fa upp-
drag som domare i framtiden.

Andra medarbetargrupper, det vill siga foredra-
gande jurister, domstolshandldggare och administra-
tiv personal, blir rekryterade genom domstolens egen
HR-funktion. Har ar forstas ocksa de formella kvali-
fikationerna viktiga, men det giller dven att hitta de
som bade har kompetens och intresse for uppgiften
och passar i domstolsmiljon.

Behoven varierar
— Hur behoven ser ut varierar 6ver tid, och det gor
dirmed dven personalstyrkan. For ett par ar sedan
rekryterade vi fler som skulle jobba med migrations-
mal, eftersom vi fick in ménga sddana da. Men nu ar
personalstyrkan dter nere pd samma niva som innan,
sager HR-chef Gunilla Norin Blomberg.

HR hanterar domstolens rekryteringar tillsam-
mans med de ansvariga cheferna. En stor grupp som

domstolen anstiller varje ar 4r domstolshandlidggare,
det vill sdga de som hjélper den démande personalen
med att administrera mélhanteringen, expedierar
malen och har kontakt med de olika parterna i mélet
infor och efter forhandlingarna.

HR-chefen Gunilla Norin Blomberg.



Kammarratten annonserar alltid lediga anstall-
ningar pa Sveriges Domstolars webbplats. LinkedIn
spelar ocksé en allt storre roll for att dela och sprida
information om lediga anstéllningar. De som gar vi-
dare till intervju far ofta gora tester for att gora det
littare for HR-specialisten Asa Hellgren att bedoma
kandidaterna. Utmaningen ar att hitta de som har
den formella kompetensen, passar i rollen och som
dessutom trivs i domstolsmiljon. Infér framtiden har
kammarratten som mal att fi en dnnu béttre traff-
sdkerhet i de rekryteringar som HR gor.

Tydliga med vilka vi ar

— Vi dr angelagna om att vara tydliga med vilka vi ar
och vad det innebér att jobba hos oss. Kammarratten
har ett viktigt samhallsuppdrag och har har alla med-
arbetare en central roll. Malet dr att bade de som
arbetar hos oss och de som slutar efter en tid ska vara
ambassadorer for var verksamhet och veta vad vi gor
och vad vi stér for, sdger Gunilla Norin Blomberg.

Har kan du se intervjuer med medarbetare fran olika
personalkategorier:
domstol.se/kammarratten-i-stockholm

HR-specialist Asa Hellgren.

Kammarrattens arbetsgivarerbjudande

Yrkeskategorier pa kammarratten:

Administrativ personal

Till denna grupp raknas bland annat
domstolsvardar, IT-handlaggare, HR-
funktioner, kommunikator och bibliotekarie.

Domstolshandliggare

Tar emot och registrerar handlingar,

skoter skriftviaxling, planerar forhandlingar,
skickar ut kallelser, for anteckningar och
expedierar domar.

Foredragande jurister/
Kammarriattssekreterare

Forbereder méalen och ger domarna forslag
till beslut.

Fiskaler
Domare under utbildning.

Domare

Som domare i en forvaltningsdomstol domer
du i tvister mellan enskilda personer, foretag
och organisationer respektive offentlig
forvaltning, som exempelvis stat och
kommun (det allménna).

Fakta om rekrytering 2020
Kammarritten anstillde 19 personer,

i huvudsak féredragande jurister och
domstolshandldggare. Domstolen anstallde
aven 18 fiskaler. Totalt hade domstolen den
31 december 2020 cirka 220 medarbetare.

Fakta om Domarnamnden
Domarndmnden ir en statlig myndighet
vars framsta uppgift ar att limna forslag
till regeringen nar det giller att utndmna
ordinarie domare eller hyresrad. Namnden
ska ocksa arbeta aktivt och langsiktigt for
att se till att tillrackligt manga ordinarie
domare blir anstillda.

Kammarrdtten har som domstol ett viktigt samhdallsuppdrag och vdara medarbetare har en central
roll i detta. Hdr vdrderar vi professionalism, tydlighet och viljan att bidra till det goda samhdllet
ur ett medborgarperspektiv. Vart arbete dr korrekt, rdttvist och alla blir lyssnade pa. Du dr

vdrdefull, oavsett roll och hur ldnge du har arbetat hos oss. Vi tror pd eget ansvar och viljan att
lara sig. Vi dr stolta over det vi gor och vi hoppas att du vill bli en del av det.

Under 2020 arrangerade kammarratten workshoppar dar olika medarbetare fick tycka till om hur de uppfattar
sin arbetsplats. Arbetet resulterade i domstolens arbetsgivarerbjudande.
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2020 i ord och bilg

Ar 2020 var aret da moten, besok och traditioner skedde pa annat satt och tog sig

andra uttryck an tidigare.

Januari

I ett seminarium med bland andra barnombuds-
mannen Elisabeth Dahlin deltar 150 medarbetare
fran kammarratten, Hogsta forvaltningsdomstolen
och Sodertorns tingsratt. Dahlin berattar om sin
overgripande roll och sitt uppdrag. Bakgrunden till
seminariet dr att Barnkonventionen har blivit lag.
Seminariet initierades av kammarrattslagmannen
Anita Linder.

Barnombudsmannen
Elisabeth Dahlin.

Foto Magnus Sandberg

Februari

Justitie- och migrationsminister Morgan Johansson
forordnar Anita Linder som sérskild utredare. Hon
ska utreda atgarder for att attrahera internationell
kompetens och motverka att arbetskraftsinvandrare
blir utnyttjade. Utredningen ska redovisas i
februari 2021.

Kammarritten tar emot tre justitiesekreterare
fran Lettlands hogsta domstol. Besokarna ar
framfor allt intresserade av foredraganderollen
pé kammarratten.

Tre justitiesekreterare fran Lettlands hogsta domstol.

Mars

Kammarratten infor en ny organisation dar antalet
démande avdelningar minskar fran sex till fem.
Bakgrunden var en omstillning med anledning av
en forviantad budgetbesparing.

Kammarrattslagman

Marie Jonsson som var
avdelningschef for den
nedlagda avdelning 2, fir en
ny roll som justitierad vid
Hogsta forvaltningsdomstolen.
Ett trettiotal medarbetare
fran den nedlagda avdel-
ningen blir en vilkommen
forstarkning till kammar-
riattens ovriga verksamhet.

Marie Jonsson.

April

Gunnel Lindberg, ordforande i Sikerhets- och
integritetsskyddsnamnden, bes6ker kammarrétten.
Hon berittar om sin utredning rorande utlinnings-
arenden med sidkerhetsaspekter.

Maj

Kammarratten besvarar remissen "Omstéllnings-
stod till foretag som fatt minskad omséttning pa
grund av coronaviruset”. Totalt besvarar domstolen
drygt 60 remisser under aret.

Juni

Kansliavdelningen gér for andra éret i rad Gver
till ett sommarkansli dar ndgra sommarnotarier
och domstolshandliaggare tjanstgor tillsammans.
Syftet ar att koncentrera resurserna och gora
handlaggningen mer effektiv nir vi har en lagre
bemanning.

Juli

Regeringen utser kammarrittspresidenten
Thomas Rolén till ny generaldirektor for
Domstolsverket.



Augusti
Domarndmnden inleder rekryteringen av en ny
president.

September
Kammarratten héller en helt digital hostupptakt.

Kammarrattsloppet gar av stapeln och ett sjuttiotal
medarbetare promenerar, joggar eller gar 6,7 km
runt Riddarfjarden i Stockholm. Samma méanad
genomfors dven domstolens arliga stegtavling.

Regeringen beslutar att anstilla fore detta
justitieradet Mari Andersson som tillférordnad
kammarrattspresident fram till att en ordinarie
eftertradare tilltrader.

Motionslokalen Domkraften 6ppnar pa Riddar-
holmen. Lokalen dr gemensam for Kammarritten,
Hogsta forvaltningsdomstolen, Hogsta domstolen
och Svea hovritt.

Therese Olausson

vinnare i

E Kammarrattens
& stegtivling.

g Thomas Rolén i nya
p motionslokalen.

Oktober
Mari Andersson tilltrader som tillférordnad
kammarrittspresident.

Kammarratten deltar i medarbetarundersckningen
dir de anstillda anonymt tycker till om sin arbets-

plats. Undersokningen ger domstolen en grund for
sitt fortsatta utvecklingsarbete.

Madelene Grundelius inleder uppsatspraktik pa
avdelning 5.

November
Tre paralegalpraktikanter inleder praktiken vid
kammarrétten.

Kammarratten arrangerar en digital notarieinfodag
tillsammans med Svea hovritt.

Paralegalpraktikanter Sofia Hagander, Rojen Daran
och Josefin Poulos.

December

Kammarratten héller arligt Plenum med val till
kollegiet. Pa plats ar den tillférordnade kammar-
riattspresidenten Mari Andersson, lagmannen
Anita Linder, lagmannen Annica Lindblom,
kammarrattsradet och vice ordféranden

Ingela Fridstrom och kanslichefen Heléne Lovung.
Ovriga deltar pa distans. I slutet av Plenum blir
arets elva assessorer diplomerade. Pa grund av den
rddande situationen &r de inte ndrvarande. De blir
namnda vid namn och far sina diplom hemskickade.
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Ledningsgruppen

Overst fran vinster: Lagmannen Annica Lindblom, lagmannen Christian Groth,
kansliavdelningschefen och kammarrattsradet Erika Odung, lagmannen Eva-Lotta Hedin,
lagmannen Peder Liljeqvist och adminstrativa fiskalen Matilda Ericson

Friamre raden fran vianster: Administrativa foredragande Matilda Bostrém,
lagmannen Anita Linder, tillférordnade kammarrattspresidenten Mari Andersson och
kanslichefen och kammarrattsradet Heléne Lovung.




Organisation

Kammarrattspresident

Administrativa
enheten

Avdelning 1-5

Kansliavdelningen

Kanslichef

Kammarrattslagman

Kansliavdelningschef
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Statistik

Andel av samtliga avgjorda mal

11%

B MIGRATIONSMAL

B SOCIALFORSAKRINGSMAL

B SKATTEMAL
FORTURSMAL (psykiatrimal,
mal enligt lagen om vard av unga
och lagen om vard av missbrukare)

m MAL ENLIGT SOCIALTJANSTLAGEN

m OVRIGA MAL

Inkomna, avgjorda och balanserade mal (per tidsperiod)
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Antal prejudikat och beviljade provningstillstand
— Migrationsdverdomstolen
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Fordelning av personalkategorier i procent
vid Kammarratten i Stockholm
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