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PRESIDENTEN HAR ORDET

Vi har haft mycket att gladjas &t 2022. Antligen ett &r som inte préaglats av pandemin. Vi har
kunnat traffas pa arbetsplatsen, ga pa utbildningar och natverka med kollegor pa kammar-
ratten saval som pa andra domstolar, precis som vi tidigare varit vana vid. Ett arrangemang
som kunde aterupptas var alumntraffen, som lockade éver 80 kammarrattsassessorer. Vi
har ocksa arbetat i sddan takt att vi dven detta ar natt vara verksamhetsmal.

Aven om vi har haft saker att gliddjas &t har &ret
skuggats av det oprovocerade angreppskrig som
pagéatt i vart nairomrade. Det dr oroviackande att
den tid som de flesta av oss tagit for given, efter-
krigstiden, nu bytts ut mot en verklighet som vi
trodde horde det forflutna till.

Jag deltog i maj i ett mote med europeiska over-
rittspresidenter i Osterrike. Dir deltog kollegor
fran Ungern och Polen som berittade om hur
statsmakterna dar agerat for att nedmontera det
tidigare oberoende domstolsvasendet. Jag kunde
ocksa hora domstolschefen fran hovritten i Kyiv
berétta om hur det &r att uppratthalla domstols-
verksamhet under ett pdgiende krig.

Domstolarnas oberoende

Svenska domstolar verkar under helt andra for-
héllanden, men det 4r omojligt att inte paverkas
av dessa vittnesmal fran narliggande lander. Det
ar darfor viktigt att dven vi pd kammarritten
lyfter frigan om domstolarnas och domarnas
oberoende. Vi har under hosten fétt en inblick

i det viktiga arbete som bedrivs av 2020 ars
grundlagskommitté. Att strukturella svagheter
atgardas ar viktigt, men kan inte ersitta en
diskussion om hur vi ser pa oss sjialva och hur

vi i kontakter med allmanheten tydliggor vart
oberoende och att vi arbetar utifran tydliga prin-
ciper om legalitet och likabehandling. Kunskapen
i samhallet om domstolarnas roll i en demokrati
ar tyvarr inte alltid s god som den borde vara.

Jag tycker att det ar roligt att konstatera att vi
under aret har kommit valdigt 1angt pa var vig

mot en helt digital malhantering. Avdelning 5

var forst ut att utrangera pappersakterna, och nu
infors den papperslosa mélhanteringen avdelning
for avdelning. Domstolsverket har numera dven
ett storre fokus pa forvaltningsdomstolarnas verk-
sambhet, och jag hoppas att vi snart kan utveckla
den digitala malhanteringen dnnu mer. Det ar
imponerande att vi genomfort dessa forandringar
pé ett tryggt och narmast friktionsfritt satt.

Minskad sarbarhet

Den maladministrativa personalen ar nyckel-
personer i var digitala omstéllning. De har dven
varit i fokus for ett annat stort forandringsprojekt,
namligen inférandet av den nya méladminis-
trativa avdelningen. I och med detta har vi lagt
grunden for en organisation dar kammarratten
kan minska sarbarheter och utveckla handlaggar-
rollen. Detta ldgger en god grund for att utveckla
kvaliteten och effektiviteten i vara viktiga arbets-
uppgifter framover.

Verksamhetsberittelsen visar bredden pa kammar-
rittens viktiga verksamhet som bars upp av alla
engagerade medarbetare. Nu kan vi liagga ett fint
verksamhetsér bakom oss och blicka fram mot ett
nytt och spannande 2023!
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Stefan Holgersson
Kammarrittspresident



LVU - NAR HEMMA
INTE RACKER TILL

LVU-malen 6kar. - Man skulle kunna tro att man blir avtrubbad med aren,
men familjedden ar en kanslomassig berg-och-dalbana, sager namnde-

mannen Helmuth Foll.

Ett tiotal personer dr samlade i kammarrittens
forhandlingssal: en féredragande jurist, tre jurist-
domare, tva nimndemaén, en virdnadshavare,
vardnadshavarens advokat, en tolk, den ungas
stillforetradare och ofentliga bitrade, en social-
sekreterare och ett ombud frin socialnamnden.
Den enda som inte ar pa plats ar den unga sjélv,
en tonérsflicka som sedan en tid tillbaka befinner
sig pa ett HVB-hem.

Barn under 15 ar ar sillan narvarande vid en
muntlig forhandling. I stillet 4r det barnets
stillforetradare och ofentliga bitrade som for dess
talan. Ett barn dldre 4n 12 ar kan dock, beroende
pa mognad, fa ge uttryck for sin uppfattning,
vilket sker i det har fallet. Flickan deltar under
forhandlingen via videolank.

Ahérarplatserna ir tomma. Férhandlingen halls
inom stidngda dorrar.

Muntlig forhandling

Innan férhandlingen borjar gar den foredragande
juristen igenom omstandigheterna i mélet.
Domarna har tagit del av utredningen i forvag
men nu fir samtliga i ratten en muntlig fore-
dragning. Vid forhandlingen beréttar vardnads-
havaren att hon vill att dottern ska flytta hem.
Hon forstér att familjen behover hjilp och stod,
men vill att det ska ske frivilligt i hemmet. Social-
namnden far darefter ge sin syn pa saken.

Namndemannen Helmuth Foll

Namnden bedomer att flickan, om hon &terviander
till sin vanliga miljo, riskerar att hamna i fel
umgainge, aterfalla i missbruk och att skolgéngen
blir lidande. Kort sagt att hennes behov av vérd
inte kan ges i hemmiljon och att hon darfoér bor
fa vard pa ett HVB-hem. Flickan redogor for sin
uppfattning via videolank. Hon vill 4&ka hem och
hon tror att det kommer att fungera bra. Hennes
stillforetradare och offentliga bitrdde yttrar sig
ocksa.
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LVU-mal hos kammarratten

Varje ar hanterar kammarratten cirka 750 mal enligt lagen om vard av unga
(LVU) vilket &r cirka 8 procent av domstolens maltillstrémning, exklusive
migrationsmal. Ar 2012 uppgick antalet inkomna/avgjorda LVU-maél till cirka
300. Motsvarande siffra for ar 2022 ar cirka 720, vilket innebar en 6kning
med omkring 140 procent under en tioarsperiod.



Domen

Efter forhandlingen 6verlagger ratten. Om négra
veckor kommer parterna att fi besked om rittens
avgorande.

Nir parterna har lamnat forhandlingssalen
presenterar den foredragande juristen sitt forslag
till avgorande. Ritten diskuterar forslaget. I det
har fallet instimmer alla i foredragandens forslag.

Ny problematik

Sedan 1990-talet dd Helmuth Foll bérjade arbeta
som ndmndeman har han sett hur mélen har
dndrat inriktning. En typ av problematik som
han inte alls sag under de forsta aren ar unga
flickor som vill komma ifran en kontrollerande
familj. Han sager att han har stor respekt for
socialtjanstens arbete och professionalitet, men
han skulle 6nska att deras utredningar var mer
fylliga aven om han forstar att kommunernas
resurser ibland inte racker till.

Medial fokus

Mediebevakningen kring LVU-maélen har blivit
mer intensiv och sitter kinslor i svall. Historien
om den tredriga flickan kallad Lilla hjartat, som
hittades avliden kort efter att hon flyttats hem till
sina biologiska foraldrar, ledde till en debatt dar
manga ansag att de biologiska foraldrarnas rattig-
heter viagde alltfor tungt i férhallande till barnets
rattigheter och behov. Den 1 juli 2022 tridde
lagdndringar i kraft, vilka ytterligare ska skydda
utsatta barn. Dessa kallas for lex Lilla hjartat.

Samtidigt finns det exempel pa desinformations-
kampanjer som riktats mot den svenska social-
tjansten. En uppmirksammad hindelse gillde
pastdenden om att muslimska barn och familjer
systematiskt ar utsatta for 6vergrepp av social-
tjansten.

Kammarraittsradet Anna Lonnestav, som ar en av
de amnesansvariga for LVU-malen pa kammar-
ritten, sager att exempel pa nar vard med stod av
LVU kan komma i fraga ar vid omsorgsbrister hos
vardnadshavarna eller ett socialt nedbrytande
beteende hos den unga. Ett drende hos social-
tjansten kan bli aktuellt bland annat efter oros-
anmalningar fran skola eller polis. Socialtjansten
gor sedan en utredning som under vissa forut-
sattningar kan leda till att en ans6kan om
beredande av vard gors till forvaltningsratten.

Forindrat innehall

Liksom Helmuth Foll uppfattar Anna Lonnestav
att det vid de muntliga forhandlingarna kan vara
en laddad stimning. Efter att ha arbetat med
LVU-mal under méanga ar ser hon att de till sitt
innehall delvis har férandrats. Grov kriminalitet
bland unga samt unga som utsitts for heders-
fortryck ar i hogre utstrackning an tidigare
omstindigheter som ligger till grund for fragan
om beredande av vard.

Om lagen (1990:52) med
sarskilda bestammelser
om vard av unga - LVU

Samhallet har ett ansvar att se till att barn
och unga far en trygg uppvaxt och det skydd
och stéd de behdver. Om kommunens
socialndmnd bedémer att sa inte ar fallet
kan de ta initiativ till vard enligt LVU. Ndmn-
den skickar en ansokan till forvaltnings-
ratten, som beslutar om varden ska ske
eller inte. Men det ar socialnamnden pa
kommunen som avgor hur varden ska ga
till, till exempel genom placering i familje-
hem. LVU-vard kan komma i fraga nar
vardnadshavarna inte vill ga med pa den
vardplanering som socialtjdnsten foreslar.
Om den unga ar 6ver 15 ar kan LVU ocksa
bli aktuellt om hen sjalv inte accepterar
frivilliga l6sningar. Problemen ska ocksa
vara sa allvarliga att det finns stora risker
att den ungas halsa eller utveckling skadas.
Tva huvudsakliga fall nar LVU-vard kan bli
aktuellt ar miljofall och beteendefall:

o Miljofall innebar att vardnadshavarna
inte kan ge den unga personen det hen
behover, fysiskt eller psykiskt. Det kan
vara omsorgen som brister, att hen
utnyttjas eller misshandlas fysiskt eller
psykiskt, eller nagot annat i hemmet som
innebar en pataglig risk for att barnets
halsa eller utveckling skadas.

Beteendefall handlar om att den unga
|6per en pataglig risk att skada sig sjalv
genom sitt satt att leva. Det kan till exempel
vara att hen har ett missbruk, begar brott
eller pa annat satt lever destruktivt.




VAGEN TILL ETT HALLBART
MEDARBETARSKAP - LEVA

SOM VI LAR

Arbetsgivare dgnar stor moda at att hitta och rekrytera ratt personer.

Men hur far man dem att stanna?

Kammarratten har ett hogt soktryck och manga
kvalificerade sokande, sarskilt till fiskals- och
domartjanster. Medarbetarundersokningarna
visar pé ett stabilt bra resultat med hoga poing
for medarbetarskap, ledarskap och ambassa-
dorskap, det vill siga bendgenheten att rekom-
mendera arbetsplatsen till andra. Undersok-
ningarna visar ocksa att medarbetarna ir stolta
over vad de gor och Over att vara en del av ett
viktigt samhallsuppdrag. Kort sagt — kammar-
ratten har ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Viktig resurs

— Véra befintliga medarbetare ar en viktig
resurs nar vi soker nya. Det ar viktigt att vi
verkligen gor och ar det vi sdger, annars
kommer det fram att det bara ar fernissa.
Man méste leva som man lar, sager HR-chefen
Gunilla Norin Blomberg.

Det finns utmaningar. Konkurrensen om arbets-
kraften i Stockholm ar stenhérd, det géller inte
minst for foredragande jurister och administrativ
personal dar det finns ménga alternativa arbets-
givare. FOor en domstol, dir medarbetarna ar
den viktigaste resursen, ar det darfor viktigt att
identifiera vad som far dem att stanna och ma
bra.

Tydlig organisation

— Vi ska erbjuda en arbetsmilj6 med en tydlig
organisation och en rimlig arbetssituation for
medarbetarna. Har har vi sett att det finns omréden
som Vi ska jobba vidare med genom domstolens
arbetsgrupp Vi+, sidger Gunilla Norin Blomberg.

Kammarrittens arbetsgrupp Vi+, dér alla med-
arbetarkategorier ar representerade, ska bland annat
motverka brister i det interna bemétandet. En dom-
stol har, och ska enligt lag ha, en hierarki som anger
en beslutsordning. Vi+ har som maél att det, vid sidan
om den hierarki som ar lagstadgad, inte ska finnas
nagon statusordning mellan medarbetarna som inte
fyller en praktisk funktion och dar nédgon kan upp-
leva att vissa uppgifter viarderas hégre dn andra.

Pa ratt vag

— Det dr viktigt att alla kdnner att de blir respek-
terade och lyssnade pa. Vi ar pa ritt vag, men vi
ir medvetna om att vi maste arbeta vidare med
dessa fragor, sdger Gunilla Norin Blomberg.

Ett hallbart medarbetarskap forutsitter att de
anstillda kan ta hand om sin hilsa. Kammar-
ratten frimjar detta genom friskvardsbidraget,
mojlighet till traning och massage i motions-
lokalen Domkraften pa Riddarholmen samt besck
av ergonom for anpassning av arbetsplatserna.



“Vara befintliga med-
arbetare dr en viktig
resurs ndr vi séker
nya. Det dr viktigt att
vi verkligen gér och
ar det vi sager, annars
kommer det fram att
det bara ér fernissa.
Man maste leva som

man lar.”







— Vi anvéander ocksé foretagshalso-
varden for friskvard och till fore-
byggande hilsoinsatser kopplat till
person. Det kan till exempel handla
om hélsoundersokningar eller hjilp
med kostradgivning, sdger Gunilla
Norin Blomberg.

Anpassa och forbereda

Kompetensutveckling ar ett annat
viktigt omrade for ett 1dngsiktigt hall-
bart medarbetarskap. Digitaliseringen
innebér att de interna processerna
kring domstolens kiarnuppdrag, mal-
hanteringen, ser annorlunda ut &n for
nagra ar sedan.

— Nar arbetsuppgifterna foréandras
har arbetsgivaren ett ansvar att
anpassa och forbereda bade
organisationen och medarbetarna
for detta, sdger Gunilla Norin
Blomberg.

Hon framhaller betydelsen av
delaktighet i forandringsprocesser
och att medarbetarna &r en viktig
resurs i detta. Nar domstolen i
varas sig over det administrativa
stodet till malhanteringen och tog
fram ett forslag till ny organisation
var de berérda medarbetarna inom
registratur, avdelningskanslier och
arkiv viktiga bollplank.

— Det ska ocksa finnas utveckling
for de som &r intresserade av det.
For domarna finns det tydliga
karridrsteg, men det ska ocksa
finnas mojligheter for andra grupper.
For ett par ar sedan inférde vi en
roll som kammarrittssekreterare
for de foredragande juristerna, och
domstolshandlaggarna kan soka
till att bli handléggarchefer. Man
kan ocksa f4 kompetensutveckling
genom att delta i vara arbets- och
projektgrupper, siger Gunilla
Norin Blomberg.
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NU OKAR VI

DIGITALISERINGSTAKTEN

OCH FASAR UT
PAPPERSAKTEN

Foredragande juristen
Disa Rodhe

Under pandemin paskyndades digitaliseringen pa domstolen. Under 2022
har den digitala malhanteringen tagit ytterligare kliv framat.

— Vi har avskaffat aktkapporna och 6vergétt till
en i stort sett helt digital médlhantering, avdelning
for avdelning, sdger kammarrattsradet Emily
Alfvén Nickson som ir ordforande i domstolens
digitaliseringsgrupp.

De nya digitala rutinerna testades forst pa en pilot-
avdelning och utvirderades efter ndgra manader,
berattar gruppens samordnare Disa Rodhe.

— Medarbetarna pa pilotavdelningen inklusive
kansliet, registraturen och arkivet kom med virde-
fulla synpunkter, vilket hjilpte oss att gora rutin-
dokumenten bittre och tydligare. Under projekt-
tiden inférde vi ocksé flera av de nya rutinerna pa
alla avdelningar. Det hir bidrog till att utrullningen
av dem har gitt smidigt. Vi har ocksa utbildat
medarbetarna i det nya arbetssattet, siger hon.

Vilka ar de storsta fordelarna med det nya
digitala arbetssittet?

— Vi kan arbeta mer effektivt och flexibelt 4n
tidigare, sdger Emily Alfvén Nickson.

Till exempel behover domstolen inte langre lagga
tid pa att uppritta och flytta fysiska akter, utan
kan i stillet hantera mélen snabbare. Manga
uppskattar ocksa att de allra flesta arbetsuppgifter
kan skotas direkt fran datorn. Fler arbetsuppgifter

kan utforas pa distans, vilket 6kar flexibiliteten.
Dessutom ar det lattare att hjilpas &t 6ver avdel-
ningsgranserna nu nir vi har enhetliga digitala
rutiner och malen hanteras pa samma satt pa
hela domstolen. Miljoaspekten med minskad
pappersforbrukning ar en annan given fordel.

Finns det nagra risker eller nackdelar?

— Det har funnits farhdgor om att vi skulle missa
mal eller att de skulle bli liggande utan atgard,
men vi har sdkrat upp med rutiner f6r kontroll-
sokningar, i syfte att minimera de hér riskerna.
En annan risk ar den 6kade sarbarheten om det
uppstar driftstérningar eller andra problem i
it-miljon, sdger Emily Alfvén Nickson.

Vad har ni gjort mer?

Disa Rodhe berittar att Digitaliseringsgruppen
arbetar med att hoja medarbetarnas digitala
kompetens, bland annat genom kontinuerliga
utbildningsinsatser, savil individuella insatser
vid den egna datorn som gruppundervisning och
genom digitala tips pa intrandtet. Mentorerna pa
avdelningarna ar ocksa tillgangliga for fragor och
for att 16sa problem som kan uppsta.

— De digitala verktygen utvecklas standigt, sa det
finns alltid mer att ldra sig, sdger hon.



Kammarrdttsradet och ordforanden i Digitaliseringsgruppen
Emily Alfvén Nickson och arkivchefen Anja Koronen
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Servicechefen Ulf Sandell

HUSHALLA FOR HALLBARHET

En domstol ar inte en energislukande verksamhet och har kanske inte
samma miljopaverkan som industrin. Men miljogruppen arbetar aktivt
med de omraden som kan forbattras for att uppna en mer hallbar
organisation. Det handlar i férsta hand om papper och uppvarmning.

Digitaliseringen innebar att kammarrétten har
gjort stora besparingar nar det géller pappers-
forbrukningen.

— Det har skett en dramatisk minskning under de
senaste fem dren. Fran att ha forbrukat cirka 110
trad pa kopieringspapper 2018 ligger den siffran
iar pé cirka 35 trad, siger servicechefen Ulf
Sandell som ingér i domstolens miljogrupp.

Minskningen beror p4 att allt fler handlingar
blir digitala, dubbelsidiga utskrifter och att
domstolen gar ver till digitala publikationer.

Effektivisering av energiforbrukningen

Ett annat omréde, som fick fornyad aktualitet
2022, ir energiforbrukningen for fastighetens
uppvarmning och ventilation, en stor driftkostnad
ien aldre byggnad. Fastighetsdgaren Statens
fastighetsverk (SFV) genomfor nu ett pilotprojekt

med Al for att effektivisera och styra ventilationen
till tider och platser nir och dar medarbetarna
vistas. SFV ser ocksa over belysning, uppviarm-
ning och kylning. Dessutom finns det andra
forbattringar for att framja hallbarhet och miljo,
bland annat genom att sékerstilla att miljéaspekten
finns med i alla avrop och upphandlingar samt att
anvianda miljovanliga rengoringsmedel.

Miljon ar allas ansvar

Ulf Sandell framhéller att alla har ett ansvar for
domstolens miljoarbete.

— Bade den enskilde medarbetaren och organisa-
tionen som helhet ska bidra och se sin del. Det
handlar framfor allt om att inte slosa energi och
material i onodan, till exempel genom att inte lata
flaktar eller belysning std pa diar man inte vistas
eller gora onodiga utskrifter, sager Ulf Sandell.






EFFEKTIVARE

FORHANDLINGAR

| SKATTEMAL

Forvaltningsdomstolarna tog for nagra ar sedan tillsammans med

Sveriges advokatsamfund och Skatteverket fram en atgardsrapport for
att forbattra processen i stora och komplicerade skattemal. Mycket har
sedan dess blivit battre, men det finns ytterligare forbattringspotential.

Antalet skattemaél i de allménna férvaltnings-
domstolarna har minskat pa senare ar, samtidigt
har maélen blivit storre och mer komplexa. Nar
Skatteverket pafor en person eller ett foretag

ett skattetilligg har denne en ovillkorlig ratt till
muntlig férhandling om detta begirs. Aven i
andra fall kan man yrka muntlig forhandling,
men da dr det upp till domstolen om det blir
nagon eller inte.

Som en f6ljd av pandemin genomfors i dag allt
fler muntliga férhandlingar digitalt via videolank.

— Det fungerar for det mesta bra, men visst kan
det kdnnas lite markligt nar vi domare ar de enda
som &r pa plats i riattssalen medan Gvriga parter
ar pa olika héll i landet, sdger Magnus Mathiasson,
kammarrattsrad vid Kammarrétten i Stockholm.

Muntlig forhandling ett komplement

Det ar viktigt att parterna far mojlighet att
framfora sina argument muntligt. Det kan finnas
formildrande omsténdigheter som inte kommit

Text: Hans Hellberg

fram i den tidigare skriftvixlingen. Samtidigt

ska den muntliga forhandlingen i férvaltnings-
domstol enbart vara ett komplement till de skrift-
liga handlingarna, betonar Magnus Mathiasson.

— Det ar viktigt att parterna kianner att de blir
lyssnade pa. Men ofta vill vissa ombud hélla en
langre pladering som i allmin domstol. Det finns
ingen anledning att vi ska behova diskutera sddant
som vi redan tillgodogjort oss, vi ldser ju alla
skriftliga handlingar infor den muntliga férhand-
lingen, sager han.

Landets forvaltningsdomstolar fick for nagra ar
sedan skarp kritik fran ett antal advokater nar det
giller hanteringen av skattemdl. Som en f6ljd av
kritiken tog forvaltningsdomstolarna, i samarbete
med Sveriges advokatsamfund och Skatteverket,
fram en rapport for att forbattra processen i
komplicerade skattemal Atgcirder for att forbittra
skatteprocessen i stora och komplicerade madl

— Okad samsyn mellan inblandade parter.



Kammarrdttsradet
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"Det dr viktigt att
parterna kdnner att
de blir lyssnade pa.

Ofta vill vissa ombud
hélla en ldngre plddering
som i allman domstol.”







Atgirderna omfattar savil den skriftliga hand-
ldggningen som muntliga inslag och domskriv-
ning. Det handlar bland annat om att alla parter
behdver bli tydligare i sina stdndpunkter.

Efterlyser tydligare domskrivning

Mattias Schomer, advokat och radgivare i skatte-
rattsliga fragor pa Advokatfirman Vinge, ingick i
den grupp som tog fram skriften. Han anser att
rapportens slutsatser passar sarskilt bra i storre,
komplicerade mal dir processen behover vara lite
mer formalistisk.

— Min forhoppning ar att alla som agerar i
skattemal i forvaltningsdomstol ldser rapporten.
Det finns ménga bra tips som sammanstéllts av
erfarna domare och jurister. Jag skulle girna se
att Advokatsamfundet, Skatteverket och Sveriges
Domstolar jobbar vidare med att utveckla
processerna tillsammans. Det finns mycket att
vinna p4 att dialogen fortsatter, siger han.

Mattias Schomer tycker att mycket har blivit
bittre som en f6ljd av dialogen, men att dom-

Partstaling

skrivningen kan bli tydligare. Det skulle alla
aktorer vinna pa.

— Jag skulle girna se att domstolarna beméter
parternas argument pé ett mer detaljerat sitt, i
stillet for som i dag alltfér ofta summariskt. Och
gérna vara tydliga med varfor en invindning frén
en part eller inlimnad bevisning saknar betydelse
for utgdngen. Det skulle fa den forlorande parten
mindre benégen att 6verklaga en dom och en
overklagan kan da vara tydligare utformad. Det
kommer att stédrka tilltron till férvaltningsdom-
stolarna.

— Den forlorande parten kan d& med egna 6gon
lasa sig till att domstolen tagit till sig det som
framforts. Det bor dven leda till att de som driver
mal i domstol far battre forutsattningar att begransa
vad som ar relevant att framféra om man vet vad
som framforts i tidigare mal och hur domstolen
resonerat dar och da.
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VAGEN TILL DOMARYRKET

Varje ar rekryterar kammarratten ett 20-tal fiskaler. Nagra ar senare
samlas de i plenisalen och far under hogtidliga former ta emot ett diplom
som fardiga assessorer. Men hur kanner man igen en bra framtida
domare? Och hur ar det att i flera ar arbeta och utbildas samtidigt som

man blir bedomd?

Sex ganger varje ar ar det mojligt att soka anstall-
ning som kammarrattsfiskal i Kammarratten i
Stockholm. Konkurrensen ar stenhard. Dom-
stolen fér varje ar in ett 60-tal ansdkningar och
varje omgang bedomer domstolen ungefar 30
personer. For att fa soka kravs juristexamen och
notariemeritering. Dérefter sker ett forsta urval
till intervju, cirka 3-6 sokande per omgang. Vem
som blir kallad bygger pa bland annat betyg frén
notarietjanstgoringen och referenser.

Oppen stiimning

Vid intervjuerna deltar i regel domstolens president
och kanslichefen, en lagman, ett kammarrattsrad
som representerar den fackliga organisationen
samt en administrativ jurist.

— Det brukar vara en trevlig och 6ppen stimning.
Den som soker far majlighet att utveckla hur hen
tanker och resonerar i olika fragor, till exempel
vilka egenskaper som &r viktiga hos en domare
och vilka utmaningar yrket for med sig, sdger
kammarrittsfiskalen tillika administrativa
fiskalen Maria Sandén, som sjilv intervjuades i
kammarratten for tva ar sedan.

Vid en sammantagen bedomning av de formella
meriterna, referenserna, hur de s6kande resonerar
och vilka svar de ger pa fragorna bedomer de som
intervjuat om kandidaten passar for att arbeta som
domare. Oftast dr samtliga som kallats till intervju
lampliga, men i slutdndan ska ett val ske. Kammar-
ratten beslutar vilka som ska erbjudas en anstall-
ning. Om det inte finns tillrackligt manga lampliga

sokande behover inte platserna fyllas. Ansokning-
arna ligger kvar i ytterligare sex manader och galler
da daven kommande rekryteringsomgangar. Om
den so6kande déaremellan far nya meriter kan hen
komplettera med dessa.

Lara och bli bedomd

Under utbildningen gar den antagna fiskalen kurser
och fordjupar kunskaperna inom olika omraden.
Hen lar sig hur man leder forhandlingar, utreder
mal och hur en dom eller ett beslut bor vara
utformad.

Fiskalen blir under sin tjanstgoringstid betygssatt
utifran kriterierna yrkesskicklighet, omdome,
samarbetsforméga, arbetsformaga och
sjdlvstandighet. Den som beslutar om betyget
under forsta dret 4r lagmannen pa den avdelning
dar fiskalen arbetar samt fiskalens narmaste chef,
det vill sdga den bitradande avdelningschefen.

Assessorerna 2022 mottar sina diplom 1 plenisalen.
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— Det kan forstas uppfattas som tufft att vara under
bedémning under de &r som domarutbildningen pagér.
Men det ar du ju pa en vanlig arbetsplats ocksd, nar
du soker nista jobb géller referenser och betyg fran
tidigare jobb, sdger kammarrattsridet tillika vice
ordforanden och bitrddande avdelningschefen
Caroline Dyrefors Grufman.

Hon framhéller att det kanske fraimsta uppdraget som
chef for en fiskal under forsta dret pd domarutbild-
ningen ar att se till att hen har en bra grund att sta pa
nar det sedan ar dags att doma sjélv i forvaltningsratt.

— Det dr vildigt roligt att vara chef for fiskaler i
kammarratten. Som chef far jag ocksa stotta dem i
deras utveckling. De utvecklas enormt mycket under
ett &r har pd kammarréatten, och de flesta kénner sig
redo for att borja doma sjélva nar den dagen kommer,
sdger Caroline Dyrefors Grufman

Som nyanstalld fiskal far du en handledare och en
fadder som tillsammans med andra kollegor ser till

att du far en bra start i kammarratten och kommer

in i arbetet, bade generellt men ocksd inom de olika
rattsomradena. Kammarritten har ocksa en forening
for domstolens yngre jurister (fiskaler, foredragande
jurister, kammarrattssekreterare och tf. assessorer)
som heter Yngreforeningen. Genom foreningen kan du
umgas med kollegor fran andra avdelningar och ga pa
forelasningar och andra sociala aktiviteter.

Efter godkénd utbildning blir fiskalen fardig kammar-
rattsassessor och kan soka anstéllning som domare.
Vanligast ar dock att assessorn forst soker sig till
andra kvalificerade juridiska arbeten, till exempel
som justitiesekreterare i Hogsta forvaltningsdom-
stolen eller andra offentliga uppdrag vid till exempel
Regeringskansliet, riksdagens utskott, kommitté-
vasendet eller Domstolsverket. En assessor kan dven
arbeta som &klagare eller som bitradande jurist vid
advokatbyra.

Nya vigar till domaryrket

For négra ar sedan beslutades om en ny anstéllnings-
form, adjungerat rad, for att bredda rekryteringen till
domaryrket genom att gora det mojligt for personer
utan domstolsbakgrund att prova att arbeta som
domare. Kammarritten har just nu ett adjungerat
rad. Personer som soker anstillning som adjungerat
rad ska ha flera ars erfarenhet av kvalificerat juridiskt
arbete och sjélvstandigt beslutsfattande, god analys-
formaga och mycket gott omdome. Det adjungerade
rédet tjanstgor forst sex manader i kammarratt och
darefter sex manader i forvaltningsrétt.
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Vi jobbar for allas rattssakerhet - varje dag

Vad du an arbetar med inom Sveriges Domstolar ér du en
viktig del av en samhallsbarande verksamhet. Vi ar éver 7 400
medarbetare med olika kompetenser och vi rekryterar hela
tiden nya kollegor. Kanske ar det dig vi letar efter?

Skanna QR-koden
for att hitta det
ratta jobbet for dig

Sofia Landelius, adjungerat rad
Som adjungerat rad deltar Sofia Landelius i foredragningar .

och férhandlingar samt skriver domar och beslut. Hon tjanstgor

bade i kammarratten och forvaltningsratten i Stockholm, =
ett halvar i varje domstol. Under adjunktionen ar hon tjanstledig
fran sin ordinarie befattning pa Socialdepartementet.

- Jag har inte gatt den traditionella domarbanan.

Som adjungerat rad kan jag prova pa att aterga

till domstolsvarlden, som jag lamnade 2005, for o
att se om domarrollen passar mig, sager hon. aned

o i

Om domarutbildningen

Domarutbildningen tar fyra ar. Det forsta aret arbetar fiskalen i kammarratten.
Under detta ar domer fiskalen inte sjalv, utan har en féredraganderoll. Darefter arbetar
fiskalen tva ar pa forvaltningsratten i Stockholm eller Uppsala. Under dessa ar domer
fiskalen i egna mal och ar daven handledare for notarier. Sista aret arbetar

fiskalen i kammarratten som tf. assessor, och under detta ar démer

hen tillsammans med en eller tva ordinarie domare.

Kammarrattens arbetsgivarerbjudande

Kammarratten har som domstol ett viktigt samhallsuppdrag och vara
medarbetare har en central roll i detta. Har varderar vi professionalism,

tydlighet och viljan att bidra till det goda samhallet ur ett medborgarperspektiv.

Vi arbetar pa ett korrekt och rattvist satt och alla blir lyssnade pa. Du ar vardefull,
oavsett roll och hur lange du har arbetat hos oss. Vi tror pa eget ansvar och viljan
att lara sig. Vi ar stolta dver det vi gor och hoppas att du vill bli en del av det.
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FRAN FORSLAG TILL

TILLAMPNING

2022 besvarade kammarratten ett 70-tal remisser. Flera medarbetare
ledde statliga utredningar. Under aret avgjorde domstolen drygt 12 000
migrationsmal och cirka 8 500 kammarrattsmal dar olika lagar tolkades
och tillampades. Hur kommer det sig att samma myndighet - och ofta
samma personer - férekommer i olika delar av lagstiftningsprocessen?

En vanlig karriar for en fardigutbildad domare
ar att arbeta i Regeringskansliet under nagra

ar. Med tillracklig erfarenhet i bagaget ar hen
darefter kvalificerad att soka en ordinarie
domaranstillning som till exempel radman eller
kammarrittsrad. Vil tillbaka i domstolsvérlden
kan det hdnda att domaren blir tillfragad av
regeringen om att leda eller vara sekreterare i
en offentlig utredning. Eftersom kammarritten
ar en av landets mest anlitade remissinstanser
blir det ofta aktuellt for domstolen att tycka till i
lagstiftningsarenden.

Flexibilitet

— I Sverige finns det, till skillnad fran i en del
andra ldnder, en flexibilitet som majliggor rorlig-
het till och fran domarbanan och att man har
andra uppdrag. Inom akademin férekommer det
till exempel att vi rekryterar unga domare till
korttidstjanster. Det hdander ocksé att advokater
blir forskare och vice versa, sidger Karin Ahman,
professor och universitetslektor i statsratt vid
Stockholms universitet.

Hon ser fordelar med detta eftersom det ar kom-
petenta personer med savil domstolserfarenhet
som en relativt fairsk bakgrund frén universitets-

varlden. Att domare periodvis arbetar i Regerings-
kansliet, i den politiska maktens nirhet, ar en
annan sida av rorligheten mellan roller och upp-
dragsgivare. Enligt Karin Ahman &r Sverige ett
idet hir avseendet litet land med ett begréansat
antal kvalificerade jurister med specialkompetens
inom olika rattsomraden. Den som visar sig duglig



i ett ssmmanhang blir i regel tillfragad i flera.

— Det finns ingen annanstans att hitta och rek-
rytera den kompetens och erfarenhet som de har
personerna har, sager hon.

Hon namner att exempel pd dar samma personer
kan bli involverade i olika skeden av lagstiftning
och tillimpning finns pa andra hall i rittsvasendet,
till exempel kan domare frén Hogsta domstolen
och Hogsta forvaltningsdomstolen sitta i Lagradet
(vilket i och for sig ar reglerat i grundlagen) och
dar tillfragas om ett lagforslag. Senare kan de i
egenskap av justitierdd doma enligt den stiftade
lagen.

Finns det nagra risker med att nagon som
har varit med om att utforma en lag domer
i mal dir den tillimpas?

— De flesta jurister har en upparbetad instinkt

om nir man bor trida tillbaka och lita en annan
kollega hantera ett mal om man ar for "nara” i det
enskilda fallet.

Kammarrattsradet Erik Hjulstrom leder en ut-
redning av vissa fragor om offentliga bitraden,

ett uppdrag som han i dag hanterar vid sidan om
sin ordinarie tjanst. Tidigare hade han ett heltids-
uppdrag som sekreterare i Migrationskommittén
som leddes av ddvarande kammarréattspresidenten
Thomas Rolén.

Kammarrdttslagmannen Anita Linder
f.d. justitieministern Morgan Johansson
Foto: TT

Viletablerat

— Systemet med vért utredningsvisende ar val-
etablerat och bidrar till kompetensutveckling,
jag ser ingen risk for nagra intressekonflikter nar
man vaxlar mellan rollerna. Det finns dessutom
javsregler som reglerar detta, sager han.

Omsesidig nytta

Kammarrattslagmannen Anita Linder redovisade
for drygt ett r sedan en uppméarksammad utred-
ning om arbetskraftsinvandring som mynnade

ut i ett antal lagforslag. For narvarande utreder
hon bland annat barns mojligheter att klaga och
utkriva sina rattigheter enligt barnkonventionen.

— Domstolarna forsorjer regeringen och utred-
ningsviasendet med juridisk kompetens. Férutom
att leda utredningar ar vira medarbetare ofta
utredningssekreterare eller experter. Det skulle
vara svérare for en advokat eller en bolagsjurist
att vara tjanstledig eller gé ner i tid for ett annat
uppdrag. Jag ser att detta ar till 6msesidig nytta
och gynnar bade oss och andra aktorer inom
lagstiftningsprocessen, sager hon.

Det hiander att utredningar laggs ner eller att
direktiven dndras nir en ny regering tilltrader. Sa
blev ocksa fallet for nagra offentliga utredningar
som skulle ha redovisats under 2023.

25
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OKAD RORLIGHE

OPPNAR

NYA MOJLIGHETER

Utbyte mellan domstolar och akademi samt storre fokus pa forvaltnings-
rattens betydelse i samhallet. Det ar ledstjarnor for Sara Holmstrom, assessor
vid kammarratten, i dag doktorand i offentlig ratt vid Uppsala universitet.

Vi tréaffas, ndgot senare n planerat pa grund av
pendeltégets oforutsagbarhet, under kammar-
rattens alumnkvaill, pd Riddarholmen. Och visst
ar kammarratten Sara Holmstroms alma mater,
det var hir hon var sommarnotarie for tio ar
sedan och blev assessor for drygt ett ar sedan.
Men i borjan av juristutbildningen var siktet
installt pa allmén domstol.

— Forvaltningsprocessritten hade en undan-
skymd roll pa juristutbildningen sa jag ség

inte mojligheterna med allménna forvaltnings-
domstolar. Det ar markligt egentligen,
forvaltningsdomstolarna ar en garant for rétts-
staten och har betydelse for i stort sett alla delar
av sambhallet, sdger hon.

Tillbaka vid universitetet

Hemma ir ocksa Uppsala. Sedan ett ar ar hon
tillbaka vid Uppsala universitet dar hon en gang
i tiden studerade juridik, nu som doktorand i
offentlig rétt. Planerna pa att disputera vixte
fram under domarutbildningen.

— Nar jag forstod vilket spannande omréde forvalt-
ningsritten och forvaltningsprocessen ar viacktes en
langtan att dels dela med mig av mina erfarenheter
frén domarbanan till studenterna, dels fordjupa
mig i frigor om domstolarnas roll i samhallet.

Vid sidan av arbetet med avhandlingen ingar det
i doktorandens uppdrag att undervisa, en uppgift

som engagerar henne, sarskilt som hon ser att
forvaltningsprocessritten fortfarande behandlas
styvmoderligt pa juristutbildningen i Uppsala.
Undervisningen bestar egentligen bara av vissa
mindre inslag under sjitte terminen, trots
omrédets betydelse for samhillet i stort. Manga
studenter vet till exempel inte s& mycket om
Hogsta forvaltningsdomstolens roll och uppdrag.

— Jag tror att betydligt fler skulle se mojlig-
heterna inom forvaltningsprocess om den hade
en storre plats i juristutbildningen, sager hon.

P4 senare ar har rorligheten mellan allman domstol
och allmén foérvaltningsdomstol 6kat, vilket kan
bidra till att kunskaperna 6kar. Det har ocksa 6pp-
nats en vag in i domaryrket senare i livet genom att
man kan bli si kallat adjungerat rad. Bakgrunden ar
en ambition om breddad rekrytering, men ocksa for
att det numera dr domarbrist i vissa delar av landet.

Forskar om domarrollen

Diarmed kommer vi osokt in pa Sara Holmstroms
avhandling dar domarrollen ar i fokus. Hon ar i
borjan pé arbetet, men inriktningen &r utstakad

— den enskilda svenska domarens sjalvstandighet
samt strukturer och aktorer som paverkar detta,
sarskilt i férvaltningsdomstol. Har kommer bland
annat rekrytering, karriarviagar, transparens,
styrning och leveranskrav in, men ocksa indi-
viduella drivkrafter och den allmidnna synen pa
domaren, sévil i tjansten som i privatlivet.
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— Det finns internationella skillnader. I Sverige
har det historiskt funnits en syn pa domaren som
lagstiftarens forlingda arm och mer av en tjanste-
man an en auktoritet i sin egen person. Media har
varit den tredje statsmakten och domstolen har
haft en mer undanskymd roll. Men det pagar for-
andringar, och vilka dessa &ar och vad som ligger
bakom dem ar intressant att kartlagga, sdger hon.

Faktorer som kan paverka domarrollen &r bland
annat internationaliseringen, fler fragor som ligger
i granslandet mellan juridik och politik som till
exempel migrationsrétt och miljoratt samt allt
storre fokus pé rittighetsfragor och rattssakerhet.

— Malhanteringen, och ddrmed dven domandet,
har ocksé blivit mer integrerat med domstolens
administrativa verksamhet med krav pa transpa-
rens, styrning av budget, strategiska mal, effekti-
vitetskrav och prioriteringar, sdger hon.

Okat utbyte

Forskningens relevans forutsitter kontakt med
den aktuella verkligheten. Som relativt nybliven
assessor men en bit in i avhandlingsarbetet ser
hon 6msesidiga fordelar med en 6kad rorlihet och
erfarenhetsutbyte mellan akademi och domstols-
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Kammarrattsassessorn
Sara Holmstrom

vasendet, sdvil pd verksamhets- som pé individ-
niva.
Kommer du sjilv att ga tillbaka till

domaryrket nir du har disputerat?

— Det dr ingenting jag utesluter, men jag vet annu
inte vart den hér erfarenheten kommer att ta mig.

<

f Uppsala universitet
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DOMSTOLEN | SAMHALLET:

MEDARBETARE |
OFFENTLIGA UTREDNINGAR

Kammarrattens medarbetare har en efterfrdgad kompetens for staten.
Under aret utsag regeringen lagman, kammarrattsrad och kammar-
rattspresidenten till ansvariga for olika statliga utredningar.

Kammarrattsradet
Ann-Jeanette Eriksson

Uppdrag:
En behovsprévad
arbetskraftsinvandring

Direktivnr.: 2022:90
Klart senast: 31 juli 2023

Kammarrattsradet
Patricia Schomer

Uppdrag:

Utredningen om en Qver-

syn av vissa skatteregler for
byggnadstillbehor i industriell
verksamhet

Direktivnr.: 2022:53
Klart senast: 1 mars 2024

Kammarrattsradet
och vice ordforanden
Ingela Fridstrém

Uppdrag:
Ett ordnat initialt
mottagande av asyls6kande

Direktivnr.: 2021:71
2022:16

Klart senast: 31 aug 2023



Kammarrattsradet
och Yice ordforanden
Eva Ostman Johansson

Uppdrag:

Utredningen om regeringens
roll som provningsmyndighet
i en modern och effektiv
miljoprovning

Direktivnr.: 2022:26
Klart senast: 30 juni 2023

Lagmannen
Peder Liljeqvist

Uppdrag:

Utredningen om starkt djur-
skydd pa slakterier genom
kamerabevakning
Direktivnr.: 2022:47
Klart senast: 31 maj 2023

Uppdrag:

Utredningen om dataskydd
och kontroll hos Skatteverket,
Tullverket och Kronofogden
Direktivnr.: 2021:104
Klart senast: 31 maj 2023

Kammarrattsradet
Fredrik Fries

Uppdrag:

Sprak- och samhallskun-
skapskrav for permanent
uppehallstillstand

Direktivnr.: 2022:79
Klart senast: 22 maj 2023

Lagmannen
Anita Linder

Uppdrag:

Utredningen om barns
mojligheter att klaga och
utkrava sina rattigheter enligt
barnkonventionen
Direktivnr.: 2022:35
Klart senast: 28 aug 2023

Uppdrag:

Utredningen om starkt
atervandandeverksamhet
Direktivnr.: 2022:91
Klart senast: 31 okt 2023

Kammarrattsradet
Erik Hjulstréom

Uppdrag:

En 6versyn av vissa fragor
om offfentliga bitraden

Direktivnr.: Ju 2022:H
Klart senast: 1 juni 2023

Kammarrattspresidenten
Stefan Holgersson

Uppdrag:
Forbattrade mojligheter att

utbyta information med brotts-
bekampande myndigheter

Direktivnr.: 2022:37
Klart senast: 31 okt 2023
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SOMMARNOTARIEN
DROJER SIG KVAR

Hanna Johansson ar heltidsstudent och halvtidsjurist. Sommarnotarie-
tjanstgoringen ledde vidare till att hon nu kombinerar teoretiska studier

med domstolsarbete i praktiken.

— Kammarritten har gett mersmak sé jag tror
att notarietjanstgoringen blir pd en forvaltnings-
domstol. Jag har fétt ta mycket ansvar och
utvecklas, sdger hon.

Hanna Johansson &r nu inne i slutet pa jurist-
programmet. Hon tycker att det fungerar bra att
kombinera studierna med arbete med malhante-
ring. Just nu ir hon inne i en lite lugnare del av
utbildningen med en fordjupningskurs dar hon
sjalv har mojlighet att styra over sin tid.

Okad inblick

P4 kammarritten har hon fatt en 6kad inblick i
mojligheterna inom forvaltningsritten, ett omrade
som inte far sarskilt stort utrymme pé jurist-
utbildningen.

— Trots att socialforsdkringsmal dr en av de storre
maéltyperna hir och berér ménga ar studierna
bara en vecka, pdpekar Hanna Johansson.

I juni borjade hon, tillsammans med tolv andra
studenter, sin tvA manader ldnga tjainstgoring
som sommarnotarie i kammarratten. Uppdraget
var eftertraktat med totalt 240 s6kande. Under
ett par intensiva manader fick notarierna utbild-
ning i och deltog i domstolsarbetet. De fick en
inblick i hela mélhanteringsprocessen, fran det att
ett mal registreras till att avgorandet expedieras.

— Vi fick lara oss mer om de olika méltyperna
som finns pd kammarritten och Migrations-
overdomstolen, till exempel bistdndsmal och
migrationsmaél. Jag uppskattade mycket att f4
arbeta med migrationsritt, sager hon.

Nir tiden som sommarnotarie borjade g mot sitt
slut blev hon erbjuden att fortsidtta som anstalld i
ytterligare nagra manader. Ett par dagar i veckan
tar hon darfor pendeln fran Uppsala till Stockholm
och sedan en promenad till Riddarholmen.

Kvalificerade uppgifter

— Jag har kvalificerade juridiska arbetsuppgifter,
ungefar samma som en foredragande jurist,
bestdende av rittsutredningar och foredragning
av mal, siager hon.

Domstolarna har under senare ar klattrat pa
listan 6ver attraktiva arbetsgivare for jurist-
studenterna. Sveriges Domstolar hamnar pa tredje
plats nir de rankar attraktiva arbetsgivare inom
juridik, enligt Universums Student Ranking 2022.
Det forvanar inte Hanna Johansson som planerar att
efter avslutade studier ga vidare mot domaryrket.

— Jag tror att manga i min generation uppskattar
worklife balance och inte glorifierar att man ar
tillganglig dygnet runt. Det tror jag dr en stark
konkurrensfordel for domstolarna, siger hon.



.
Sommarnotarien
Hanna Johansson

{

Om Hanna Johansson

Gor:
Laser attonde terminen av nio pa jurist-
programmet vid Uppsala universitet. r’"’

Det har ska jag skriva uppsats om:
Artificiell intelligens och EU-ratt.

. Tre saker om kammarritten:
Man kanner sig valkommen, uppskattad
och far majligheten att lara sig massor.
. Det har gor jag pa fritiden:
Passar pa att lasa skonlitteratur.
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MIG-REFERAT

Kammarratten i Stockholm, inklusive Migrationséverdomstolen, avgor varje ar en mangd
mal. Migrationsdverdomstolen ar hogsta instans for utlannings- och medborgarskapsmal.
Migrationsdverdomstolens huvudsakliga uppgift ar att skapa vagledande avgéranden
inom migrationsomradet. Flera av de fragor som domstolen avgjorde under 2022 blev
uppmarksammade och omdiskuterade.

(@) | &)

[®)

[®)

[®)

MIG 2022:7

Med nuvarande uppbyggnad av utlanningslagen kan inte uppehallstillstand
enligt 5 kap. 6 8 utlanningslagen beviljas nar utlanningen omfattas av ett

avlagsnande beslut som fatt laga kraft.

MIG 2022:8

Det krévs att det pagar ett |[dpande, relevant och aktivt verkstallighetsarbete utan
langre avbrott och att det finns utsikter for att utvisningen kan verkstallas inom
overskadlig tid nar den som ar tagen i forvar ar domd till utvisning pa grund av
brott och ar forvarstagen sedan tre ar och nio manader. Om atgarden &r prop-

ortionerlig finns det i en sadan situation synnerliga skal for fortsatt forvar.

MIG 2022:9

Principen om familjens enhet medfor inte nagon separat ratt till flyktingstatus for en
utlanning som ar familjemedlem till en flykting men som saknar egna skyddsskal.

MIG 2022:10

5 kap. 15 a § utlanningslagen ar avsedd for en personkrets som pabdrjat
sin etablering pa arbetsmarknaden under asylprocessen. En utldanning med
uppehdllstillstand for studier som under en mycket begransad tid har haft
ett feriearbete har inte paborjat sin etablering pa arbetsmarknaden.

MIG 2022:11

Om en ansokan om familjeaterférening enligt 5 kap. 3 § forsta stycket 4
utlanningslagen gors innan anknytningspersonen fyllt 18 ar ska hen anses
vara underarig vid proévningen av den ansokan.
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STIPENDIAT 2022:

KURS | MANSKLIGA
RATTIGHETER

F.d. kammarridttspresidenten
Henry Montgomery

Foredragande juristen
Sara Gruselius

Foredragande juristen Sara Gruselius var en av arets Henry Montgomery-
stipendiater. Hon anvande stipendiet till att Idsa en sommarkurs i manskliga
rattigheter vid European University Institute i Florens.

Henry Montgomery, kammarrattspresident
1979—1994, instiftade ett stipendium for studier
inom ramen for kammarréttens omréade.
Stipendiet tilldelas yngre jurister som tjanstgor pa
kammarritten eller fullgor underrattstjanstgoring
inom kammarrittens domkrets. Presidenten, och
de tvd i tjansten dldsta lagmannen, beslutar om
vilka som ska tilldelas stipendium. Utlysning av
stipendiet sker varje ar i september.

Foredragande juristen Sara Gruselius var en av
drets Henry Montgomery-stipendiater. Hon
anvande stipendiet till att 14sa en sommarkurs i

manskliga rattigheter vid European University
Institute i Florens.

Kursen i Florens riktar sig till studenter fran
hela varlden som har studerat juridik pa en
hogre niva. Detta &r var huvudtemat for kursen
manskliga rattigheter och migration.

— Jag har fordjupat mina kunskaper i manskliga
rattigheter och fatt en 6kad forstaelse for vilka
faktorer som péverkar vilka manniskor som har
mojlighet att migrera och varfor, sdger Sara
Gruselius.
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PLANERA, PRIORITERA
OCH PRESENTERA

Medborgarnas och medarbetarnas krav pa transparens, tillganglighet och
snabbhet i kommunikationen har 6kat, liksom ytorna dar kommunikation
sker. Samtidigt ska en domstol premiera integritet, eftertanke och

noggrannhet. Hur gar det ihop?

Kammarrittens kommunikator Maria Erlandsson
har under sina drygt 20 ar i yrket sett hur rollen
har gatt frén att vara en stodfunktion till att bli en
integrerad del av verksamheten.

— I dag tianker de flesta proaktivt och tar med kom-
munikationen i ett tidigt skede infor till exempel
ett beslut eller en forandring. I basta fall viger
man, om majligt, in kommunikationsaspekten
redan fran borjan. Forr hiande det ofta att kom-
munikatoren, eller informatoren som det d& ofta
hette, kopplades in forst nér allt var processat och
beslutat, for att sitta 1appstift pa grisen, sdger hon.

”Allas ansvar”

Till skillnad fran ménga myndigheter inom rétts-
kedjan dr de professionella kommunikatorerna
inom Sveriges Domstolar jamforelsevis fa. Totalt
ror det sig om cirka 25 personer pa 7 000 medar-
betare, varav det stora flertalet ingér i Domstols-
verkets kommunikationsavdelning. Pa de enskilda
domstolarna och nimnderna handlar det om en
handfull yrkeskommunikato6rer. Det finns forstas
medarbetare som, vid sidan av sitt huvuduppdrag
som till exempel bibliotekarie, arbetar med kom-

Text: Miriam Rostberg Omari

munikation i ndgon form, till exempel externwebb
och intranit. Antalet 4r dirmed visentligt l14gre dn
inom manga andra myndigheter, vilket stéller krav
pa att prioritera och att involvera hela organisa-
tionen i kommunikationen.

— Det ar ju egentligen sjalvklart oavsett var man
jobbar. Kommunikation ar allas ansvar, kom-
munikatorerna ska vara bollplank till chefer och
medarbetare samt pAminna om vikten av kom-
munikation till omvirld och medarbetare, sager
Maria Erlandsson.

Varje ar, parallellt och i enlighet med verksamhets-
planen, tar kammarritten fram en kommunika-
tionsplan som beskriver aktiviteter som ska ske
under aret. Under 2022 var aktiviteterna till
exempel att utveckla arbetet med film och sociala
medier samt att 6ka tillgdngligheten pa den externa
webbplatsen.

— Sedan blir det alltid omprioriteringar. Kommuni-
kation dr bade planerad och omvarldsstyrd, det

ar viktigt att snabbt anpassa sig, sdger Maria
Erlandsson och tillagger att 4ven improviserad kom-
munikation alltid ska utga fran verksamhetsmaélen.
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Jag jobbar fér din och
allas rattssakerhet
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Som exempel pa omprioritering nimner hon att
internkommunikation om bland annat distans-
arbete och smittskyddsatgérder, av naturliga skal
fick stort utrymme under pandemin samtidigt som
den externa kommunikationen fick st tillbaka.
Detsamma giller forstds om en annan ovéntad
héndelse eller kris skulle intraffa.

Lyssna mer

Enligt Mats Heide, professor i strategisk kom-
munikation vid Lunds universitet, ar den forsta
fragan man ska stilla sig nar man planerar sin
kommunikation varfor den ar viktig. Synlighet utat
ar inte i sig ett sjalvindamal, for att vara trovardig
och fa genomslag fullt ut handlar det om att det
man sager ska bottna internt. Dar dr internkom-
munikation, kulturfrdgor och ledarskap centralt.

— Sedan handlar det ocksd mycket om strategiskt
lyssnande, att lyssna in de grupper man vill n4,
till exempel skolor och medborgare. Vilka ar de
och vad har de for forvantningar och behov? Vi
underskattar ofta dialogens betydelse och tror att
det racker att tala om vad vi gor och hur duktiga
vi dr, sdger han.

Hogre krav

Enligt Maria Erlandsson ar det dock tydligt att
medborgare och medier stéller allt hogre krav pa
att domstolarna ar kommunikativa och aktiva,
inte minst i digitala medier. Samtidigt maste
kommunikationen forhélla sig till de regelverk
och tidsramar som styr verksamheten och mal-
hanteringen i en domstol.

— Vi vet att domstolarna har ett hogt fortroende-
kapital. Manniskor forvantar sig att det som kom-
mer fran oss ska vara korrekt och genomténkt.
Det innebér till exempel att vi inte alltid kan vara
snabbast och kanske att vi ibland 4r lite mer tradi-
tionella i hur vi uttrycker oss. Jag tror dock att det
gynnar var trovardighet och legitimitet, sdger hon.

I medieskuggan

Medierna ar medborgarnas viktigaste kanal for
information om domstolarna och rattsstaten. Har
hamnar de allminna férvaltningsdomstolarna i
medieskuggan av de allmdnna domstolarna trots
att de mal som provas i forvaltningsdomstolarna
ofta har en mycket storre betydelse i de allra flesta
medborgares liv och vardag.
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— Eftersom vi inte automatiskt har ett hogt
medietryck ar det viktigt att vi sjilva ar proaktiva
och identifierar mal och fragor som kan ha ett
hogt medieintresse och relevans for medborgarna.
Vi vet att nar vi gar ut med pressmeddelanden, ut-
talar oss eller anvinder véra sociala kanaler blir det
som regel bade mer publicitet och en mer korrekt
faktabeskrivning d4n vad som annars kanske hade
varit fallet, siger Maria Erlandsson.

Nyligen visade en rapport frin Stiftelsen Réttsfonden
och Ungdomsfonden att det fanns stora kunskaps-
luckor hos sistadrseleverna i gymnasiet nar det
galler rattsstaten.

Maria Erlandsson anser att den uppmarksamhet
som ett enskilt mal genererar ir ett tillfalle att
beritta om domstolens roll och verksamhet. Har

ar aktiv kommunikation om vad domstolarna gor
viktigt.

Samarbete mellan HR och kommunikation

Manga organisationer bedriver ocksa ett alltmer
aktivt arbete med arbetsgivarvarumairket. Har
arbetar kommunikatorerna ofta tillsammans
med HR-avdelningen, s& 4ven pa kammarratten.

Kammarratten i Stockholm

Det handlar om att né potentiella medarbetare
langsiktigt och berdtta om kammarréttens
arbetsgivarerbjudande, inte bara om direkt
rekrytering av en utlyst tjanst. Befintliga och
fore detta medarbetare ar viktiga ambassadorer
for kammarratten som arbetsplats.

— Vi har okat var aktivitet pa Linkedin, och vi
kommer nu ocksé att se 6ver i vilka forum och
arenor som vi kan berédtta om hur det ar att jobba
hos oss och dar befintliga medarbetare kan méta
framtida, till exempel pa arbetsmarknadsdagar,
siager Maria Erlandsson.

Vad ar biast med att vara kommunikator
pa en domstol?

— Jag tror att det ar samma sak som for andra
medarbetare. Man ir en del av ett viktigt
samhéllsuppdrag. Jag hoppas kunna bidra till att
vi blir 4nnu mer tillgéngliga och transparenta s&
att medborgarna far en béttre bild av vad vi gor.
Har pa kammarréatten ar det ocksd ménga mal
och fragor som ir intressanta och engagerande
for mig som kommunikator, det mérks att vi ar
en domstol mitt i samhéllet, sdger hon.
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INTRESSANTA AVGORANDEN

Kammarratterna provar mal som tidigare avgjorts i forvaltningsratten. Kammar-
ratten i Stockholm ar den storsta av Sveriges fyra kammarratter. Malen kan handla
om tvister mellan en person och en myndighet, eller ett féretag och en myndig-
het. Vanliga mal ar skattemal, socialférsakringsmal, mal enligt socialtjanstlagen
och upphandlingsmal. Kammarratten provar ocksd, som forsta instans, beslut
som galler fragan om nagon har ratt att ta del av en allman handling.

Forbud mot produkter fran Huawei

(mdl nr 5222-21 och 5223-21)
Kammarratten kom fram till att det kan antas att radioanvandning kan
- orsaka skada for Sveriges sakerhet om produkter fran Huawei anvands i
centrala funktioner i 5G-natet. Post- och telestyrelsen har darfoér haft skal
att forena tillstand att anvanda radiosandare med villkor som férbjuder
produkter fran Huawei i centrala funktioner i 5G-natet. Detsamma galler
for villkor som innebar att en avveckling av befintliga produkter fran
Huawei ska vara genomford senast den 1 januari 2025.

Klartecken till att flytta bankrader i kyrkorum

. (mal nr 4900-21)

—_— Kammarratten ger Adolf Fredriks forsamling ratt att andra placeringen
av ett visst antal kyrkbankar. Kammarratten ansag att kyrkorummets
nuvarande utformning har ett hogt kulturhistoriskt varde, men att for-
samlingens behov av att kunna utfora kyrkliga forrattningar vager tyngre
an det allmannas intresse att bevara kyrkobyggnadens kulturhistoriska
varde intakt. Vidare bedoms kyrkorummet i allt vasentligt kunna ater-
stallas i ursprungligt skick om det skulle bli aktuellt i framtiden.

Férening forlorar ratten att bedriva skolverksamhet

(mal nr 927-22)

Kammarratten bedémde att styrelsemedlemmarna i en férening som
bedriver skolverksamhet inte uppfyllde de lamplighetskrav som galler
enligt skollagen. Bristande rutiner och kontroll som styrelsen kunnat
lastas for medforde att foreningens medel kom att anvandas i strid
med dess andamal. Misskotsamheten pagick under flera ar och utred-
ningen visar att det finns en grundlaggande brist i féreningens vilja eller
formaga att utse styrelseledamoter som 6ver tid agerar i enlighet med
skollagens krav. Bristen beddmdes vara av sadan art att den inte kunde
lakas. Kammarratten faststallde darfor Skolinspektionens beslut att
aterkalla foreningens godkannanden.
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Sankt sanktionsavgift for Nasdaq Clearing AB

(mal nr 207-22%)

Kammarratten fann att Nasdaq Clearing AB har évertratt flera artiklar i EU:s
férordning om OTC-derivat, centrala motparter och transaktionsregister (Emir).
Overtradelserna handlar bland annat om att Nasdaq Clearing inte har stallt
tillrackliga krav pa sina medlemmars ekonomiska och operativa formaga och
att bolaget har haft bristande rutiner fér Ipande och arlig 6vervakning av
medlemmarnas férmaga. Overtradelserna ansags vara allvarliga och medférde
potentiella effekter pa det finansiella systemet och i férlangningen pa den finan-
siella stabiliteten. Aven om Nasdaq Clearing i stort har atgérdat bristerna ansag
kammarratten att 6vertradelserna motiverar ett ingripande i form av en varning
forenad med en sanktionsavgift. Till skillnad fran underinstanserna bedémde
kammarratten att en sanktionsavgift om 300 miljoner kronor inte var propor-
tionerlig och satter darfér ner den till 250 miljoner kronor.

Fem sjukhus slipper sanktionsavgifter enligt EU:s
dataskyddsférordning

(mal nr 4471-21, 4511-21, 4540-21, 4548-21, 4611-21%)

Kammarratten upphavde forvaltningsrattens och Integritetsskyddsmyndig-
hetens (IMY) beslut att fem sjukhus och regioner ska betala sanktionsavgift
enligt EU:s dataskyddsférordning. Kammarratten ansag att det ska stallas hoga
krav pa IMY:s bevisning for att sanktionsavgift ska fa beslutas. Enligt kammar-
ratten har IMY inte kunnat bevisa att de aktuella sjukhusen har brustit i sina
skyldigheter enligt EU:s dataskyddsférordning att sakerstalla en Iamplig saker-
hetsniva vid tilldelning av behdrigheter i journalsystemen. Det fanns darfor inte
skal att paféra sanktionsavgifter, utan dessa ska upphavas. IMY:s forelagganden
om att bristerna ska atgardas upphavdes darfor ocksa. For ett av sjukhusen
ansag kammarratten att det fanns fog for ett foreldaggande om att forbattra
innehallet i loggar om atkomst till journalsystem.

Omorganisation av skolverksamhet strider inte mot
barnkonventionen

(mal nr 5211-21 och 5626-21)

Skolnamnden i Solna stad beslutade i december 2020 att genomféra stadie-
forandringar pa tva av kommunens skolor. Utbildningsndmnden i Danderyds
kommun beslutade i februari 2021 att samla grundsarskoleverksamheten i tva
skolenheter. Forvaltningsratten upphavde i tva domar de 6verklagade besluten
med motiveringen att kommunen inte hade faststallt vad som var barnens
basta innan besluten fattades. Kammarratten ansag att barnkonventionen inte
staller krav pa en formell process for att faststalla barnets basta innan ett beslut
fattas samt att kommunens beslutsprocess var tillracklig for att ledaméterna ska
kunna beakta vad som ar barnens basta infor besluten. Processerna var darfor
tillrackliga for att uppfylla barnkonventionens krav. Kammarratten upphdvde
forvaltningsrattens domar och faststallde kommunernas beslut om att aterkalla
féreningens godkannande att bedriva skolverksamhet.

*Mal som har 6verklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen
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2022 var ett ar som inte praglades av pandemin. Kammarratten atergick
till att traffas pa arbetsplatsen, halla och delta i utbildningar samt till att
natverka och hdlla externa moéten med deltagarna live.
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JANUARI

Kammarratten tar fram riktlinjer for
distansarbete som anger att domstolens
medarbetare kan arbeta pa distans en
dag i veckan.

FEBRUARI

Kammarratten upphor med krisgrupps-
mé&ten som hallits regelbundet under
coronapandemin.

Kammarratten deltar tillsammans med
ovriga kammarratter i samrad med Hogsta
forvaltningsdomstolen. Syftet ar erfarenhets-
utbyte kring aktuella fragor for att underlatta
och utveckla malhanteringen mellan under-
ratter och Overratter.
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APRIL

Kammarrattspresidenten Stefan Holgersson deltar
i Domstolsverkets chefsdagar pa temat domstolens
och domarens roll och betydelse i samhallet.

MAJ

Stefan Holgersson deltar i Nordiskt president-
mote i Trondheim.

Arets upplaga av Kammarrattsloppet gér av
stapeln.

Lagmannen Peder Liljeqvist, kammarrattsradet
tillika vice ordféranden Eva Ostman Johansson
samt kammarrattsraden Bjorn Berselius och Ylva
Borjesson tar emot diplom fér utmarkelsen

"Nit och redlighet i rikets tjanst” (NOR).

JUNI

Stefan Holgersson deltar i PACEU Innsbruck.

Arets 13 sommarnotarier inleder sin tjanstgéring.
Under tvd manader far de utbildning och deltar i det
praktiska domstolsarbetet.

Regeringen utnamner Eva Lindeblad och Johan
Lundmark till lagman i Kammarratten i Stockholm.
De tilltrader sina befattningar den 3 oktober.

Kammarratten har for forsta gangen sedan pandemin
mojlighet att arrangera en forsommarfest for
domstolens samtliga medarbetare.
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Edda Laufey Laxdal, fran Islandska dom-
stolsstyrelsen, besdker kammarratten och
diskuterar bland annat digitalisering och
sakerhetsfragor. Erfarenhetsutbyten med
omvarlden ar en viktig del av kammar-
rattens och Migrationséverdomstolens
verksamhetsutveckling.

AUGUSTI

Kammarrattsradet Petra Jansson blir ny ordférande i kammarrat-
tens dataskyddsgrupp. Gruppen ar ett stod i fragor som ror per-
sonuppgiftsbehandling och utbildar medarbetarna i dataskydd.

Kammarrattspresidenten Stefan Holgersson deltar, tillsam-
mans med nagra av domstolens domare och jurister, i
Nordiskt juristméte i Reykjavik. Domstolarnas stallning

och organisatoriska sjalvstandighet ar en angelagen
fraga, liksom relationen till Europadomstolen och
EU-domstolen.

Ett 80-tal kammarrattsassessorer, som numera
har andra arbetsgivare, atersamlas

pa kammarratten dar de méter hela
forvaltningsrattskedjan med Hogsta
forvaltningsdomstolen, kammarratten
i Stockholm, forvaltningsratterna i
Stockholm respektive Uppsala.

SEPTEMBER

Kammarrattens foredragande jurister
och kammarrattssekreterare samlas pa
kammarrattens foredragandedag.

En ny organisation for det administrativa
stodet inom malhanteringen med den nya
maladministrativa avdelningen sjosatts.
Syftet ar bland annat att framja ett effek-
tivt och resursekonomiskt arbetssatt med
Okad flexibilitet, valfungerande samarbete
och en god arbetsmiljo fér medarbetarna.
Kammarratten flaggar pa halv stdng med
anledning av fore detta kammarratts-
presidentens Reidunn Lauréns bortgang.



Avdelning 2 vinner for tredje gangen
kammarrattens stegtavling.

NOVEMBER

Kammarrattens narmare 50 domare ar samlade for
arets domardag. Daniel Gustavsson, huvudsekre-
terare i 2020 ars grundlagskommitté, berattar om
kommitténs utredning for att starka domarnas och
domstolarnas oberoende.

Kammarrattsradet tillika vice ordféranden Caroline
Dyrefors Grufman, kammarrattsradet Charlotta
Lokrantz Sandberg och kommunikatéren Eva
Blomqvist mottar diplom for utmarkelsen “Nit och
redlighet i rikets tjanst” (NOR).

Den tyska domaren Dr. Christina Fiedler besoker
under en vecka kammarratten for erfarenhets-
utbyte.

Nya ledamoter valkomnas, avgaende avtackas
och arets 13 assessorer diplomeras vid kammar-
rattens arliga plenum.

Rattegangsspelen dar juriststudenter fran Stockholms
universitet deltar, ar tillbaka efter att ha pausats
under pandemin. Studenterna deltar i rollerna som
parter, foredragande och domare. Malet ar att ge
dem kunskaper om de regelverk som styr statliga
férvaltningsmyndigheter, kommuner och férvalt-
ningsdomstolar.

Efterlangtade luciakonserter halls med Domstols-
koren i Riddarholmskyrkan pa luciadagen.
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HEMVANDARE OCH LAGMAN

Inte sallan atervander tidigare medarbetare till kammarratten. Eva Lindeblad
och Johan Lundmark ar tva av dem. Den 3 oktober gjorde de sin forsta
arbetsdag som lagman och avdelningschefer.

Halla dar, Eva Lindeblad, lagman och
chef pa avdelning 2 ...

Jag var under nio ar kammarrattsrad,
under sju r bitrdidande avdelningschef
och under en kortare period tf. lagman.

Vad gjorde du sedan?

Jag har arbetat hos Polisen dar jag
under &tta ar var chef for enheten for
rattslig styrning och stod. Det var ett
roligt och utmanande uppdrag med
inriktning pa att vigleda myndigheten
till en nationell och enhetlig ratts-
tillampning.

Vad tycker du om
kammarritten som arbetsplats?

Har finns en positiv stimning och god :
arbetsmiljo, det marks att man arbetar oy _;' |
aktivt med detta. Det &r en vélfungerande ck:
organisation, det dr inspirerande att se f o
hur man har effektiviserat arbetet. bR AR INTN
Digitaliseringen innebér ocks en stor P el RAT AT A Y 4 A p
forandring. Sedan ar det forstas inte o ' RN N
nagon nackdel att jag ar bortskdimd

med ett sa fint arbetsrum.

Vad gor du niir du inte ar lagman?

Jag laser mycket skonlitteratur och jag
ser fram emot att kicka i géng golf-
sasongen.

¥ g =
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Halla dar, Johan Lundmark, lagman och
chef pd avdelning 4 ...

Jag borjade som aspirant i kammar-
ratten 1999 d& Per Anclow var kammar-
rattspresident. Darefter har jag haft
manga valdigt roliga och liarorika ar i
domstolar och pa Regeringskansliet.
Eftersom det har ar en domstol dar man
ofta mots flera ganger under karridren, har
jag arbetat med flera av mina nuvarande
kollegor och medarbetare tidigare.

Vad har du gjort sedan du blev
fardig assessor?

Jag borjade jobba pa grundlagsenheten
pa Justitiedepartementet dar jag

bland annat hade hand om allminna
forvaltningsrattsliga fragor, Europa-
konventionen samt offentlighet och
sekretess. Det var roliga och utvecklande
ar — jag trivdes sa bra att jag blev kvar
nastan tolv ar, mycket langre dn vad

jag planerat. Darefter arbetade jag som
chefsrddman vid Forvaltningsratten i
Stockholm under fem och ett halvt &r.
Det var en spannande och omvilvande
tid for domstolen med ménga utmaningar
nar det géller organisations- och ledar-
skapsfrigor. Narmast kommer jag fran
en befattning som rattschef pa Narings-
departementet.

Vad tycker du om
kammarritten som arbetsplats?

Kammarratten har vildigt kompetenta
medarbetare och en unik juridisk bredd
péa malen. Jag har kommit till en trevlig
och vélfungerande avdelning, nu narmast
fokuserar vi pa att fa i gdng de sociala
aktiviteterna igen efter pandemin.

Vad gor du nér du inte dr lagman?

4, 3 .
e A Jag bor i Vaxholm med min familj, och att
A ;\ A *.;ﬁ_;f*.__ﬂ/{l? ; A ag : 1 : J,J
; ”“\H e 'f J VA ;"~ 2 AN vistas i naturen ar ett stort intresse. Jag
“ A A A B ! N trivs med bat i skdrgarden, pa skidor

eller till fots i fjallen och pa olika resor till

o avlagsna platser. Apropa resor aker jag nu-
mera pendelbat mellan hemmet och Gamla
stan, det satter guldkant pé arbetsdagen.
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LEDNINGSGRUPPEN

Ovre raden fran vanster:

ADMINISTRATIVA FISKALEN

Maria Sandén

KANSLICHEFEN OCH KAMMARRATTSRADET
Heléne Lovung
KAMMARRATTSLAGMANNEN

Johan Lundmark
KAMMARRATTSLAGMANNEN

Peder Liljeqvist

Nedre raden fran vanster:

KAMMARRATTSLAGMANNEN
Christian Groth
KAMMARRATTSLAGMANNEN
Annica Lindblom
KAMMARRATTSPRESIDENTEN
Stefan Holgersson
ADMINISTRATIVA FOREDRAGANDEN
Miriam Rostberg Omari

Saknas pa bild:

KAMMARRATTSLAGMANNEN

Eva Lindeblad

MALADMINISTRATIVA CHEFEN OCH
KAMMARRATTSRADET Annelie Sjoberg



Bolag ska betala miljardbelopp i skatt

(mal nr 2434-20)

Ett bolag salde under 2012 tillgangar fran en filial i Belgien och begarde
darefter avrakning med 6ver tva miljarder kronor i fiktiv belgisk skatt pa
grund av forsaljningen. Skatteverket beslutade senare att inte medge
bolaget avrakning samt att pafora ett skattetillagg pa drygt 800 miljoner
kronor. Med hansyn till det dubbelbeskattningsavtal som galler mellan
Sverige och Belgien kom kammarratten fram till att Skatteverket hade
grund for att inte medge avrakning till den del av vinsten som avser
vardedkning som uppkommit i Sverige. Eftersom kammarratten ansag
att viss vardedkning har skett i Belgien medgavs avrakning med drygt
213 miljoner kronor. Kammarratten ansag aven att Skatteverket hade
grund for att pafora bolaget skattetillagg. Bolaget fick dock inte avrakning
av fiktiv utlandsk skatt som det har begart. Bolaget domdes att betala
nastan tva miljarder i skatt och drygt 700 miljoner i skattetillagg.

Upphandling av Malartag Etapp 2 ska inte goras om

(mal nr 3580-21, 4092-21)

N&r Mélardalstrafik MALAB AB upphandlade "Mélartag Etapp 2" blev
beslutet att tilldela MTR Jota AB (numera MTR Malartag AB) kontraktet.
Efter att en ansdkan om overprdovning [dmnades in av S) AB beslutade
Forvaltningsratten i Stockholm att upphandlingen skulle géras om. En

av anledningarna var att forvaltningsratten bedomde att ett krav pa att
samtliga delpriser skulle vara rimliga och barkraftiga inte var tillrackligt
tydligt formulerat. Kravet stred darfér mot transparensprincipen.
Kammarratten andrade forvaltningsrattens dom och ansag att det inte
finns forutsattningar for att ingripa mot den aktuella upphandlingen.
Kammarratten bedémde bland annat att kravet pa rimliga och barkraftiga
priser inte var tydligt, men att informationen i upphandlingsdokumenten
vartillracklig for att bolaget ska kunna forsta och tolka kravet. Dessutom
har SJ inte visat att bolaget lidit eller kan komma att lida skada till foljd av
det uppstallda kravet.

Ratt att utesluta bolag fran upphandling pa grund av
allvarligt fel i yrkesutévningen

(mal nr 8185-21, 8186-21)

Kammarratten ansag att Adda Inkdpscentral AB har gjort sannolikt att
Tunstall AB gjort sig skyldig till ett sddant allvarligt fel i yrkesutévningen
som avses i 13 kap. 3 § 3 lagen (2016:1145) om offentlig upphandling.
Felet har bestatt i att Tunstall AB bland annat har haft for langa svarstider
i sin larmcentral i forhallande till ramavtalets villkor. Tunstall AB har inte
visat att de kan undantas fran uteslutning. Det var darfor ratt att utesluta
dem fran de aktuella upphandlingarna.
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Kammarrdttsraden Lena Axelsson,
Caroline Dyrefors Grufman och Daniel Sj6lund

696 Forsakringskassan hade inte ratt att till nackdel for en
enskild andra ett beslut

(mal nr 3330-22)

Forsakringskassan beslutade att till nackdel for en enskild andra ett
tidigare beslut om sjukpenninggrundande inkomst. Beslutet fattades
med stod av forvaltningslagen. Kammarratten har bedémt att social-
forsakringsbalken uttormmande reglerar forutsattningarna for Forsak-
ringskassan att till nackdel for en enskild andra ett beslut om formaner
enligt socialforsakringsbalken. Forsakringskassan hade darmed inte
mojlighet att andra sitt ursprungliga beslut med stdd av forvaltningslagen.




Kammarrattspresidenten
Stefan Holgersson

Maladministrativa avdelningen

Maladministrativ chef
Annelie Sjoberg

Arkivchefen
Anja Koronen

Handlaggarchefen
Katarina Kaseorg

Handlaggarchefen
Jennie Ek

Handlaggarchefen
Hagar Akrari

ORGANISATION AV
ADMINISTRATIVT STOD
| MALHANTERINGEN

Digitaliseringen och nya satt att arbeta lag till grund for en utredning av
det administrativa stodet inom malhanteringen och darefter ett skarpt
forslag pa hur det ska se ut i framtiden. Hosten 2022 inrattade domstolen
en ny organisation, avdelning och chefsordning.

En arbetsgrupp sdg under 2022 Gver organisa-
tionen av arkivet, registraturen och kanslierna.
Syftet var att skapa goda forutsattningar for ett
valfungerande och effektivt samarbete samt en
god arbetsmilj6 mot bakgrund av de behov och
satt att arbeta som géller i dag. Efter att arbets-
gruppen hade lagt fram sitt forslag bildade
kammarritten en ny méladministrativ avdelning
med kammarrattsradet Annelie Sjoberg som chef.

Vid arsskiftet eftertrads hon av kammarrattsradet
Pia Cedermark. Den 6vriga chefsorganisationen
bestar av arkivchefen Anja Koronen samt hand-
laggarcheferna Katarina Kaseorg, Jennie Ek och
Hagar Akrari.

— Den nya organisationen ger en storre flexibilitet,
underlattar vid frdnvaro och skapar en storre
enhetlighet inom domstolen, sdger Anja Koronen.
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ORGANISATIONEN

Kammarrattspresident

Administrativa Kanslichef
enheten

Avdelning 1-5 Kammarrattslagman

Maladministrativa Maladministrativ chef
avdelningen
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STATISTIK

Andel av samtliga avgjorda mal

m Migrationsmal

70 B
m Ovriga mal
60
50 Socialforsakringsmal
40 m Fortursmal (psykiatrimal,
mal enligt lagen om vard av unga
30 . .
och lagen om vard av missbrukare)
20
m Skattemal
10
0 h m Mal enligt socialtjanstlagen

Antal mal

Inkomna, avgjorda och balanserade mal (per tidsperiod)

35000
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25000
20000
15000
10 000

5000

2020 2021 2022

m Antal inkomna mal m Antal avgjorda mal Utgdende balans



Antal prejudikat och beviljade provningstillstand
— Migrationsdverdomstolen

160
140
120

100 m Prejudikat

m Beviljade
I provningstillstand

2018 2019 2020 2021 2022

80
60
40
2

(@)

(@]

Fordelning av personalkategorier i procent
vid Kammarratten i Stockholm

30%
25%

m Administrativ personal

20%

m Domstolshandlaggare
15% Foredragande jurister
10% m Domare under utbildning
5% m Domare
0%
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