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PRESIDENTEN

HAR ORDET

Nu ar det ater dags att lagga ett verksamhetsar till handlingarna. For
kammarrattens del ar detta det trehundratjugonionde verksamhetsaret,
for mig mitt fjarde och sista. Det satter saker i perspektiv och gér att man
blir 8dmjuk infér kammarrattens viktiga roll aven i ett historiskt

perspektiv.

Den ldnga historiken och uppgiften i sig gor
att verksamheten kianns framtidssidker aven
om vi naturligtvis hela tiden méaste behalla
allméinhetens fortroende och inom givna
ramar utvecklas i takt med tiden.

Fran skyldigheter till réittigheter

Ursprungligen provade kammarratten med-
borgarnas skyldigheter. Numera handlar verk-
samheten i allt stérre utstrackning om att préva
medborgarnas rittigheter. Men sjilva kirnan,

att kunna fa en oberoende prévning av en skatte-
fogdes eller ett myndighetsbeslut, kvarstar. Det
ar svart att tdnka sig ett demokratiskt samhalle
som inte tillater att myndighetsbeslut 6verklagas.
I Sverige kan detta ske pa ett snabbt, enkelt och
kostnadsfritt sitt.

Kammarrattens grundlaggande uppgift ar att ge
medborgarna en rattssiker och korrekt prévning
av forvaltningsmal i rimlig tid. Domstolen ar en
utpraglad kunskapsorganisation dir utfallet av
verksamheten ar beroende av den kompetens och
de arbetsformer vi har.

Migrationsoverdomstolens roll

Migrationséverdomstolen traffar de fyra migra-
tionsdomstolarna tva ganger varje ar sa att dessa
kan peka pé aktuella rattsliga frégor diar de beho-
ver vigledning. Migrations6verdomstolen, som
ar hogsta instans i utlannings- och medborgar-
skapsmal, har under aret meddelat omkring

20 avgoranden som blir viagledande for myndig-
heter och domstolar. Reformer nir det giller
lagstiftningen som ror arbetskraftsinvandring och
medborgarskap har 6kat behovet av prejudikat
inom dessa omraden.

Attraktiv arbetsgivare

Alla som deltagit i den domande verksamheten
vet att arbetsuppgifterna ar viktiga, omvaxlande
och intressanta. Vi har hittills — i motsats till
maénga andra domstolar — inte haft nagra pro-
blem med var kompetensforsorjning. Det &r stor
konkurrens om att fa arbeta har.

Det ir inte desto mindre en betydelsefull fram-
tidsfraga att se till att kammarratten fortsatter att

Inledning



Inledning

vara en attraktiv arbetsgivare niar konkurren-
sen om talanger blir hiardare. En viktig nyckel
har, och som vi arbetat med under 2024, ar
att proaktivt arbeta med ledarskap, att skapa
en kultur dar alla kdnner sig vardefulla och
delaktiga och dir innovation och samarbete
framjas.

For att anpassa oss till en minskad budget
har vi sett att vi behéver fordndra var
organisation. Genom att ga fran fem till
fyra domande avdelningar i bérjan av 2025
skapar vi en effektivare organisation som ar
béttre rustad for att mdta de utmaningar
som framtiden for med sig.

Stor potential

Nir vi blickar runt hornet ar det omgjligt att
ignorera den teknologiska utvecklingen som
sker just nu. Artificiell intelligens (AI) ar
inte langre nagot vi kan betrakta som en
futuristisk drom, utan den finns hir, mitt

i var verksamhet. Vi har under 2024 sett
konkreta exempel pa hur Al kan anvindas
inom domstolsvisendet, till exempel i

form av maskningstjanster som hanterar
sekretessbelagd information, och det finns
stor potential for ytterligare innovation.

Digitalisering ar inte bara en fraga om teknik,
det ar ocksa en kulturell forandring. Vi ar pa
god vig att skapa en kultur dir digitalisering
uppfattas som ett gemensamt ansvar och dar
vi alla tar aktiv del i den forandringsproces-
sen.

Jag vill rikta ett stort tack till alla er som har
bidragit till det goda verksamhetsresultatet

for 2024. Det ar ert engagemang, er kunskap
och ert harda arbete som gor att vi kan mota
framtidens utmaningar med sjélvfortroende.

‘ " (/ L’/? dhe—~

Stefan Holgersson
Kammarrattspresident







INTRESSANTA AVGORANDEN

Kammarratterna provar mal som tidigare avgjorts i forvaltningsratterna. Kammar-
ratten i Stockholm ar den storsta av Sveriges fyra kammarratter. Malen kan handla
om tvister mellan en person och en myndighet, eller ett foretag och en myndig-
het. Vanliga mal ar skattemal, socialférsakringsmal, mal enligt socialtjanstlagen
och upphandlingsmal. Kammarratten provar ocksa, som forsta instans, beslut
som galler frdgan om nagon har ratt att ta del av en allman handling,.

Kopplingar till valdsbejakande extremism var tillrackligt
for att aterkalla tillstand att bedriva skolverksamhet

(mal nr 2706-24%*, 4534-24%, 4535-24* och 4536-24*)
Skolinspektionen fick i ett tillsynsarende uppgifter fran Sdpo om att
personer i agar- och ledningskretsen for en skola, samt i central

position i skolledningen i tre andra skolor, bland annat hade haft
kontakt med individer som sympatiserar med valdsbejakande extre-
mister. Skolinspektionen aterkallade darfor deras godkdnnande att
bedriva skola. Kammarratten ansag, till skillnad fran forvaltningsratten
som upphavde beslutet, att uppgifterna fran Sapo var av sadan allvarlig
art att eleverna |opte en konkret risk att utsattas for paverkan som syftar
till att motarbeta grundlaggande fri- och rattigheter eller det demokratiska
styrelseskicket. Det fanns darfor skal att aterkalla godkannandet.

|||3

Spotify medgavs inte dispens fran forbudet mot nattarbete

(mal nr 811-24%)

Spotify ansokte om dispens fran forbudet mot nattarbete for 250 arbets-
tagare. Enligt kammarratten var behovet av nattarbete framfor allt
kopplat till att begransa driftstérningar, det vill sdga att undvika av-
brott i den huvudsakliga verksamheten att leverera audiostreaming.
Kammarratten ansag att det skalet vagde mindre tungt och holl med
underinstanserna om att det inte hade kommit fram sarskilda skal att
franga huvudregeln om férbud mot nattarbete.

*Mal som har 6verklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen
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EU:s dataskyddsforordning kan tillampas vid en nyhetsbyras
begaran om att lamna ut allmadnna handlingar

(mal nr 2807-24%)

En nyhetsbyra begarde att Forvaltningsratten i Stockholm skulle ldmna
ut en stérre mangd handlingar som skulle anvandas bland annat for att
publicera personuppgifterna i en sokbar databas. Forvaltningsratten
beslutade att lamna ut handlingarna men med forbehallet att person-
uppgifter om halsa och brott inte fick anvandas i databasen. Kammarratten
holl med foérvaltningsratten om att EU:s dataskyddsforordning skulle
tillampas vid bedémningen av om nyhetsbyran hade ratt att ta del av
begarda uppgifter. Nar det galler personuppgifter om lagovertradelser
ansag kammarratten att det inte ar férenligt med principen om unions-
rattens foretrade att grundlagsskyddet for en nyhetsbyra alltid ska

ha foretrade framfor dataskyddsférordningen, eftersom nagon pro-
portionalitetsbedomning da inte gérs mellan ratten till skydd for person-
uppgifter och ratten till skydd for yttrande- och informationsfrihet.
Forbehallet innebar en rimlig avwvagning mellan de olika intressena
samtidigt som risken for att personuppgifterna behandlas i strid med
dataskyddsforordningen forsvinner.

Aterbetalningsskyldighet av omstéllningsstod for
studentnationer

(mal nr 6641-6645-23%*, 6646-6653-23%, 6654-6659-23* och
6660-6664-23%)

Kammarratten beddémde att fyra studentnationer i Uppsala hade fatt
annat statligt stod for de fasta kostnader som deras omstallningsstod
beraknats pa och att de darfor inte hade ratt till omstaliningsstod.
Studentnationerna ar darfor skyldiga att betala tillbaka det tidigare
beviljade omstallningsstodet.

Reprimand mot Spotify

(mal nr 2639-23)

Integritetsskyddsmyndigheten beslutade att ge Spotify en reprimand
eftersom bolaget hade behandlat personuppgifter i strid med EU:s data-
skyddsforordning. Spotify AB hade inte utan onddigt dréjsmal gett en
person tillgang till sina personuppgifter, inte underlattat for hen att fa sina
uppgifter rattade och inte utan onddigt drojsmal tillgodosett hens bega-
ran om rattelse. Kammarratten instamde i att Spotify AB brustit i hante-
ringen av personens rattigheter enligt dataskyddsférordningen

och avslog 6verklagandet.

*Mal som har 6verklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen






DOMSTOLEN |
SAMHALLET

Domstolarnas uppdrag och roll ar en

sjalvklar del i det demokratiska samhallet.

Grunden for deras verksamhet ar ett
starkt oberoende samt en stravan efter
att avgora mal och arenden snabbt och
med hog kvalitet. Detta ar en ledstjarna
for kammarratten och genomsyrar hela
verksamheten.
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KAMMARRATTEN
SAMARBETAR MED
DOMARBLOGGEN

Under aret inledde Kammarratten i Stockholm och Férvaltningsratten i
Stockholm ett samarbete med Soédertdrns tingsratt som gastskribenter
pa den digitala plattformen Domarbloggen. Syftet ar att 6ka kunskapen
om och fortroendet for hela domstolsvasendet.

Domarbloggen startades av Sodertorns tingsratt
ar 2016. Tf stabschefen och domaren Sally Al-Najar
ansvarar att samordna och planera innehéllet pa
bloggen, dir inldggen nar tiotusentals lasare varje
manad.

— Med Domarbloggen ville vi skapa en plattform
for att 0ka kunskapen om domstolarna och bygga
fortroendet for rattsvasendet, berattar hon.

Enkelt och begripligt

Nir bloggen startade var det inte sa vanligt att
domare och andra domstolsanstillda deltog i
samhillsdebatten.

— Vi sdg behovet av att beritta om det vi gor pa
ett enkelt och begripligt sitt, och vi riktade tidigt
in oss pa yngre lasare. Om inte vi sjdlva beskriver

vad vi gor pa ett korrekt satt riskerar vi att andra
ger en felaktig bild och fyller tomrummet, siger
hon.

Enligt Sally ar syftet i princip detsamma idag.

— Vi vill formedla en korrekt, heltickande och ny-
anserad bild av domstolarna. Men vi har forstés
utvecklats over tid, och i dag arbetar vi mer aktivt
med att gora bloggen sa tillgidnglig som mgjligt
genom bland annat sprak, layout och genom att
anvénda fler bilder. Vi har ocksa blivit battre pé
att tidigt fanga upp aktuella fragor och att ha ett
mer personligt tilltal for att engagera lasarna,
sager Sally.

En av bloggens styrkor ar att den innehéller bade
informativa och personliga inlagg. Vissa handlar
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Kammarrattsradens inlagg

Anette Briheim Fallman

Vardefull erfarenhet fran bada sidor

av domstolsvarlden

Magnus Schultzberg

Kan man heta vad som helst nufortiden?

Om namnmal i domstol

Elisabet Reimers
En vanlig dag i kammarratten

Pernilla Flank

Tre ar som utsand till Sarajevo

om specifika, aktuella, juridiska fragor som nya
lagstiftningar, medan andra beskriver medarbetares
upplevelser av att arbeta i en domstol. Bredden har
gjort bloggen uppskattad av olika mélgrupper, inte
minst av gymnasieelever. Larare tar upp inldggen

i sin undervisning, och juridikstudenter kanner till
Sodertorns tingsratt genom bloggen. Detta har i
vissa fall lett till studiebesok och samarbeten mellan
tingsraitten och det omgivande samhallet.

Nytt samarbete

Varen 2024 inledde Sodertorns tingsratt ett
samarbete med Kammarritten i Stockholm och
Forvaltningsritten i Stockholm. Det innebar att
forvaltningsdomstolarna medverkar som géast-
skribenter pad Domarbloggen ett tiotal gdnger
varje ar.

— Syftet med var medverkan ar att tillfora for-
valtningsdomstolarnas perspektiv. Vi bedriver en
samhaillsviktig verksamhet som berdr alla med-
borgare, men det som hiander hos oss ar inte lika
uppmaiarksammat och kidnt som det som pagar i
allminna domstolar. Brott och straff ar generellt

Tf. stabschefen och
domaren Sally Al-Najar

sett mer synligt i media och i den allmanna
debatten, sdger kammarrittens kommunikator
Maria Erlandsson.

Hon tillagger att det dessutom finns omraden dar
mal i allmdnna domstolar har en nira koppling
till forvaltningsdomstolarna. Det kan exempelvis
handla om LVU-mal och migrationsmal.

Fran kammarritten har hittills kammar-
rattsrdden Anette Briheim Fiallman, Magnus
Schultzberg och Elisabet Reimers skrivit inldgg
om olika aktuella fragor.

Plattform

— Kammarratten har lange varit aktiv i sociala
medier, men genom samarbetet och bloggen har
vi en plattform dar vi kan forklara viktiga for-
valtningsrittsliga frigor pa ett mer utforligt och
nyanserat sétt, sager Maria.

— Bloggen har en stor genomslagskraft, och efter-
som vi nu ocksa har forvaltningsdomstolarnas per-
spektiv far vi ett annu mer heltdckande innehall.
Detta gynnar inte minst véra ldsare, sager Sally.
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HALLA DAR JULIA VINTERSKOG

VAD GJORDE DU
| KOPENHAMN?

Tillférordnade assesorn Julia Vinterskog besokte tillsammans med ett
tjugotal medarbetare Nordiskt juristmdte i Kbpenhamn i augusti.

Kammarrittens yngre jurister hade mojlighet att — Det var inspirerande att fi fordjupa mig i
sOka tva olika stipendier som delvis finansierade amnen och fragor som jag inte vanligtvis arbetar
deltagandet. med. Jag besokte bland annat ett seminarium

om folkrétt och ett annat om barns delaktighet i
domstolsprocesser. Konferensen avslutades med
en paneldebatt om yttrandefrihet dir bland annat
justitierddet Thomas Bull fran Hogsta forvalt-
Det var fyra intensiva dagar med en hel del erfaren-  ningsdomstolen deltog, det var vildigt intressant,
hetsutbyte och moten med kollegor frén hela siger hon.

Norden samt majlighet att delta i olika evenemang,.

— Jag var en av ett tiotal stipendiater, adminis-
trativa jurister och tillférordnade assessorer som
dkte med de ordinarie domarna, siger Julia.

Fakta om Nordiskt juristmote Hér kan du ldsa mer:

Deltagarna vid Nordiskt juristmdte, som startade i
Kopenhamn for 150 ar sedan och dar vardskapet
alternerar, har mojlighet att utbyta asikter, uppdate-

ra kunskaper och etablera nya natverk. Initiativet till
juristmoétena byggde pa idén om professionell kontakt
och diskussion mellan nordiska domare, rattsforskare
och jurister. Amnena spanner an idag éver hela det
juridiska faltet.




Tillforordnade assessorn Julia Vinterskog
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LVU UR TRE

OLIKA PERSPEKTIV

Att ett barn tvangsomhandertas enligt lagen (1990:52) med sarskilda
bestdmmelser om vard av unga (LVU) kan vara nagot av det varsta som
kan drabba en familj. En socialsekreterare, en advokat och en domare
berattar har om sina respektive roller i LVU-mal.

Text: Hans Hellberg

Nar alla andra forsok att komma 6verens mellan
socialtjansten och foraldrarna eller barnet har miss-
lyckats kan ett tvingsvardsmal behéva avgoras

i domstol. Av alla orosanmaélningar som gors och
utredningar som inleds ar det en forsvinnande

liten del som leder till vard enligt LVU. Ett tvangs-
omhindertagande kan orsakas antingen av
foraldrarnas bristande omsorg eller barnets

eget problematiska beteende.

Helena Sjoholm ar socialsekreterare och men-
tor pd mottagnings- och utredningsenheten pa
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning i
Stockholm, som tar emot och utreder anmal-
ningar om barn som riskerar att fara illa:

— De flesta placeringar av barn gors frivilligt
enligt socialtjanstlagen. Men i de fa fall dar vi
inte kommer Gverens och ser en pataglig risk for
barnets hilsa och utveckling méste vi 6vervaga
LVU, siger hon.

Pataglig risk att barnet far illa

LVU-mal avgors vid en muntlig forhandling

i forvaltningsratt, och vid ett 6verklagande gar
malet vidare till kammarratt. Kommunen
representeras av ett juridiskt ombud samt

den handldggande socialsekreteraren. Infor an-
sokan om vard har kommunen gjort en utred-
ning och tagit fram en vardplan for barnet.

— Var uppgift i domstolen ar att bedoma om det
finns en pétaglig risk for att barnets hilsa och
utveckling skadas om det inte omhéndertas. Vi ska
ocksa bedoma om tvangsvérd ir enda alternativet
eftersom det inte finns samtycke frén fordldrarna
eller att samtycket inte racker till for de atgarder
som vi anser kravs, siger Helena Sjoholm och
fortsitter:

— Samtidigt ar det viktigt att vi under tiden har
en tat kontakt med foraldrarna och att de far
traffa sitt barn, om det inte ar direkt oldmpligt.
Foraldrarna erbjuds ocksé stod for att avhjilpa
de forhéllanden i hemmet som orsakat tvangs-
varden. Ambitionen ir ju i de allra flesta fall att
barnet ska kunna flytta hem igen.

Helena Sjoholm tror att desinformationskampan-
jer om att socialtjansten kidnappar barn med in-
vandrarbakgrund har medfort att en del familjer
inte soker hjalp.

— Men i de flesta drenden har vi ett bra samarbete
och fortroende. De allra flesta fordldrar vill ju sitt
barns basta, men det kravs forstas mycket for att
acceptera att det bista ar att barnet ska bo nagon
annanstans dn hos dem.

Viktigt och givande uppdrag

Martin Bengtsson ar advokat inriktad pa brott-
mal och tvAngsmal. Han agerar offentligt bitrade



at antingen bada forildrarna, ena foridldern eller
barnet. En ny typ av mél som blivit vanligare ar
barn som dragits in i gdngkriminalitet och beho-
ver komma bort fran den.

— Man kan foretrada bada fordldrarna om de har
exakt samma uppfattning men det dr svart att
veta pa forhand. Jag brukar 6nska att bara fore-
trada en av dem. Man kan inte heller foretrada
béde ett barn och en forédlder. D4 riskerar man att
drabbas av motstridiga intressen.

I domstolen ska advokaten muntligen férklara
vad som ar fel med socialtjanstens utredning och
slutsatser. Foridldrarna vill ju inte att barnet ska
omhéndertas.

I de fall Martin foretrader ett barn som ar under
15 &r ska han framfora vad han sjalv tycker vore
bast for barnet.

— Det kan vara problematiskt nar barnet kanske
ar 14 ar och sjalv valdigt tydligt kan uttrycka

vad han eller hon vill. Om jag tycker tvirt emot
riskerar det att skada fortroendet mellan oss. Det
ar inte sd vanligt som tur ar.

Martin Bengtsson anser att det dr ett bade viktigt
och givande uppdrag att vara bitrade i tvdngsmal
eftersom det 4r bland det mest ingripande som en
klient kan réka ut for. Men ocksa utmanande.

— Det handlar om att fa klienten att forsta pro-
cessen och forklara socialtjanstens roll och att de

Fakta om LVU-mal

Antalet avgjorda LVU-mal i
Kammarratten i Stockholm
var lange relativt konstant
men under 2024 har
kammarratten noterat en
okning av denna maltyp.

inte gor detta for att de &r elaka. En del foraldrar
anser att socialtjansten &r rasister. Men det hand-
lar ocksé om att fa dem att forsté att domstolen
ar helt opartisk. Nar vi val ar i domstolen ar det
oftast god stimning i salen och domarna ar ofta
bra pé att bryta in om det skulle bli otrevligt.

Hjélper till att gora en bra bedomning

Erik Hjulstrom ar kammarréttsrad i Kammar-
réatten i Stockholm. Han anser att det ar bra att
LVU-mal avgors som huvudregel efter muntliga
forhandlingar.

— Det ar vardefullt att forialdrar (och i vissa fall
barn) far komma till tals och ge sin syn pa social-
tjanstens utlatande. Det hjélper ofta till for att
gora en bra bedomning.

Han anser att LVU-mal stéller extra hoga krav pa
att f4 till ett bra bemotande i rittssalen, eftersom
foljderna ar sa ingripande.

— Det dr en utmaning i sig, men det behover inte
betyda att det dr svarare att fatta beslut dn i andra
maltyper.

Erik Hjulstrom héller med om att det for det allra
mesta ar god stamning i forhandlingssalen.

— Det ar inte bara ritten och rattens ordférandes
fortjanst, det giller att parterna ocksa tar sitt
ansvar. Och det tycker jag att de gor.
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attsraden Pia Cedermark och Rolf Bohlin
rdattsfiskalen Faline Hager




Utvecklad mélhantering
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Utvecklad mélhantering

MALHANTERINGEN
MOTER NYA UTMANINGAR

Kammarratten i Stockholm domer varje ar i flera hundra olika typer av
mal. Vilka som nar domstolen, nar och i vilkken omfattning avspeglar vad

som hander i samhallet i stort.

Kammarrittsradet Pia Cedermark ar chef for
maéladministrativa avdelningen dir drygt 40
domstolshandldggare arbetar med alltifrén att
registrera nya mél och ha kontakter med parterna
till att ta fram underlag till den domande delen av
verksamheten. Har passerar alla mél som kommer
in till kammarratten. Ibland blir det arbetstoppar,
nir manga mal kommer in under kort tid eller

i samband med semesterperioder. Ibland kom-
mer s kallade serier med mal in till domstolen.
Det handlar da om ett stérre antal mal som ror
samma fraga. Tryckerimoms, arbetstillstand for
sasongsarbete, moms i bostadsrattsforeningar och
ersittning for hyperhidrosbehandling dr exempel
pé fragor som kan forekomma i sdidana malserier.
I flera serier har hanteringen effektiviserats genom
en samordnad hantering i projektform.

Foljer andra domstolar

Under 2024 6kade bade antalet migrationsmal
och vissa av de s kallade kammarrattsmélen,
namligen skattemal och sekretessmal. Daremot
minskade antalet socialforsikringsmal. De sa
kallade 6vriga malen, exklusive forturs- och
migrationsmal, minskade marginellt.

— Vi foljer noga vad som hander i férvaltningsrat-
terna. Om det har kommit in ménga mal av en viss
typ till ndgon av de domstolarna planerar vi for att
de troligen nar oss i ett senare skede, siger Pia.

Sambhallsforindringar och nya utmaningar

Flera nya lagforslag och forandrade samhaéllsfor-
héllanden fortsatter att préagla rattsvisendet och
dirmed ocksad kammarratten. Har méarks regler
for arbetskraftsinvandring, sdkerhetszoner och
andrade villkor for medborgarskap. Dessutom péa-
verkas verksamheten av forslag som majligheten
att dndra kon och en ny ordning for asylsokandes
boende.

— Nar det géller ny eller kommande lagstiftning
forsoker vi gora en bedomning av om lagstiftning-
en paverkar oss, i vilken grad och nar. Det kan
handla om béde svenska lagar och om regelverk pa
EU-niv4, sager Pia.

Utover lagstiftning och rapporter frén underritter-
na finns det andra forandringar som far en direkt
paverkan pa kammarrattens och Migrations-
overdomstolens verksamhet, om #n pa lite langre
sikt. Till detta hor Migrationsverkets prognos 6ver
antalet asylmal.

— Vi arbetar strategiskt for att hantera forand-
ringarna i malfloden utan att kompromissa med
rattssikerheten och kvaliteten i vara avgoranden,
vi forsoker att ta hojd infor vad som komma ska,
avslutar Pia.
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SAKERHETSSKYDDSMALEN
AVSPEGLAR SAMHALLS-
UTVECKLINGEN

Historiskt sett har Sveriges sakerhet handlat om foérsvaret, men
med samhallsutvecklingen har begreppet breddats och fatt en annan
innebord. Det innebdar att en ny typ av mal hanteras pa kammarratten.

Sambhallsutvecklingen har 6kat fokus pa sikerhets-  telekombolag som hanterar samhillsviktig verk-
frgorna och pé ansvaret att f6lja lagen for skydd sambhet, ar det en ny situation for manga.

av sikerhetskinslig verksamhet. Med dndringen
av sikerhetsskyddslagen, som tridde i kraft den

1 december 2021, har kammarritten fatt en ny typ
av mal — sdkerhetsskyddsmal.

— De forsta mélen i den nya kategorin kom in till
kammarritten under slutet av 2022, sager fore-
dragande juristen Edvin Johansson.

I de tva forsta malen bedomde kammarritten att
sikerhetsskyddsanalyser saknats helt, och i det
tredje malet framkom att den faststillda sdker-
hetsskyddsanalysen inte hade foljts i alla delar.

Eftersom lagen nu omfattar ett brett spektrum av
verksambheter, fran myndigheter och kommunala
VA-bolag till privata aktorer som till exempel
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Skydda information

Sakerhetsskyddslagen syftar till att skydda
information som ar av betydelse for
Sveriges sdkerhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och andra brott. Lagen
riktar sig till bAde myndigheter och privata
aktorer som bedriver siakerhetskénslig
verksamhet. Den omfattar dven aktorer
som endast delvis har verksamhet som

ar av sikerhetskanslig karaktar. Genom

de nya bestaimmelserna fran 2021 fick
tillsynsmyndigheterna, inklusive Forsvars-
makten och Siakerhetspolisen, utokade
befogenheter som innebar att de kan ut-
farda forelagganden och sanktionsavgifter.
Beslut om att utfirda sanktionsavgift kan
overklagas till forvaltningsratten och dar-
efter provas av kammarritten.

— Enligt lagen ska alla som omfattas av sa-
kerhetsskyddslagen genomfora en analys
for att identifiera sikerhetskénslig verk-
samhet och uppgifter och med anledning
av det vidta sekretesskyddsétgarder. Om
en sddan analys saknas eller ar bristfillig
kan tillsynsmyndigheten vidta atgarder
och besluta om sanktioner, siger Edvin.

Hog sekretess

Lagindringarna innebar en inkdrningspe-
riod for bade tillsynsmyndigheterna och
domstolarna. P4 kammarritten prévas
mélen av sikerhetsklassade jurister.

De avgoranden som kammarratten
meddelade 2024 6verklagades till Hogsta
forvaltningsdomstolen, som fattade beslut
om att inte meddela provningstillstdnd.
Det innebér att det kammarratten har
beslutat i avgoranden géller.
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MIGRATIONSOVERDOMSTOLEN

EN VAGVISARE MED
HISTORISKA ROTTER

Migrationséverdomstolen ar hdgsta instans i utlannings- och medborgar-
skapsmal i Sverige. Lena Axelsson och Elisabet Reimers &r domare pa den
avdelning dar de migrationsmal som kommer till domstolen blir till
vagledande avgdranden for myndigheter och domstolar. Nu vantar

ny EU-lagstiftning och andra forandringar pa migrationsomradet.

Bara cirka en procent av de migrationsmal som
overklagas till Migrationséverdomstolen passerar
néalsogat och far provningstillstand. Varje ar

tar Migrations6verdomstolen fram ett 20-tal
prejudikat i olika fragor dar det finns behov av
ett klargorande.

— Vi fokuserar p4 att skapa praxis. Det innebar
att vi beslutar i fall som kan ge vigledning for
liknande mal i framtiden. Ett mal maste darfor
ha ett prejudikatintresse som gor att det behover
provas, siger Lena Axelsson.

Ny institution med djupa roétter

Aven om Migrationséverdomstolen som hogsta
instans formellt etablerades 2006 har migrations-
ratten en lang historia. Fér 130 ar sedan var det i
princip fritt att resa in och arbeta i Sverige, men
regler for invandring borjade inf6ras i borjan av
1900-talet. Med tiden har rattsomrédet utvecklats
till att omfatta komplexa fragor om asyl, arbets-
kraftsinvandring och medborgarskap.

— Medborgarskapsfragor ir dnnu dldre. Redan
péa medeltiden gjordes skillnad mellan "utlan-
ningar” och ”icke-utlanningar”. Sedan mitten av
1800-talet har det varit majligt att ansoka om
svenskt medborgarskap, ndgot som idag provas
av Migrationsverket i forsta instans, sager
Elisabet Reimers, som har arbetat med mal
som ror migrationslagstiftning i 17 ar.

Domstolens roll

Medan landets fyra migrationsdomstolar domer i
tusentals mal varje ar, tar alltsd Migrationséver-
domstolen upp en mycket liten andel av dessa till
provning, antingen vid behov av prejudikat eller
om det finns extraordinira skil. Sidana skal kan
till exempel vara att en migrationsdomstol tillam-
pat fel lag eller annars gjort ett grovt misstag.

— Det dr behovet av viigledning som styr. Att ett
beslut ar viktigt for den enskilde ar darfor inte
tillrackligt for att vi ska meddela prévnings-
tillstand, sdger Elisabet Reimers.
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Expertkunskap

Lena och Elisabet arbetar bdda pa avdelning 1,
dir man provar migrationsmal i sak for att i
Migrationsoverdomstolens namn skapa prejudikat
péd omradet. Avdelningen har ett 15-tal med-
arbetare och flera av dem som arbetar dir har
sarskild expertkunskap i migrationsratt. Bida
betonar dock vikten av samarbete inom hela
domstolen.

— Vi har ett stort inflode av mél, manga viljer att
overklaga till hogsta instans, och att bland ett sa
stort antal inkommande maél identifiera dem som
har prejudikatintresse kréaver ett nira samarbete
mellan alla avdelningar, sdger Lena Axelsson.

Varje ménad traffas medarbetare fran avdelning-
arna for att diskutera praxisbildningen. Dess-
utom méter Migrationséverdomstolen de fyra
migrationsdomstolarna tva ganger varje ar sa att
dessa kan peka péa aktuella rattsliga fragor dar

de behover viagledning. Reformer nér det géller
lagstiftningen som ror arbetskraftsinvandring och

.
e
.

—

Kammarrdattsraden
Elisabet Reimers och Lena Axelsson

medborgarskap har 6kat behovet av prejudikat
inom dessa omraden under senare ar.

— Vi forvantar oss att fler mal kommer att ha
prejudikatintresse, vilket stiller hoga krav pa oss,
sdger Lena Axelsson.

Lena och Elisabet ser andra forandringar fram-
over, nya regler och lagar vars tillaimpning si
sméningom kommer att nd Migrationsover-
domstolen.

— Ny lagstiftning och EU-ritt paverkar verksam-
heten starkt. Till exempel kommer migrations-
och asylpakten att innebara stora férandringar
frn 2026, sdger Lena Axelsson.

— Det dr ett stort ansvar att arbeta med mig-
rationsratt som verkligen har stor betydelse

for manniskor, men det 4r ocksa en valdigt
stimulerande arbetsuppgift. Var roll handlar
inte bara om att tolka lagen utan ocksa om att
bidra till en rattssiaker och enhetlig tillampning,
sdger Elisabet Reimers.
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Har kan du lasa Elisabet
Reimers inlagg pa Domar-

Fakta om Migrations- och asylpakten bloggen om arbetet i

Migrationsoverdomstolen:

En uppsattning nya regler for att hantera migration och inratta ett

gemensamt asylsystem pa EU-niva. Pakten har ett dvergripande
forhallningssatt som syftar till att starka och integrera EU-politik for
migration, asyl, gransforvaltning och integration. Den 10 april 2024
rostade Europaparlamentet for de nya migrationsreglerna (efter att
de formellt antagits av Europeiska unionens rad den 14 maj 2024).

Nagra uppmarksammade domar i
Migrationsoverdomstolen 2006 - 2024

26

MIG 2017:24 och MIG 2017:25

Det ska goras en bakatsyftande helhetsbedomning i fraga om forsorjningskrav
och anstallningsvillkor varit uppfyllda for en utlanning som soker forlangt
uppehdllstillstand pa grund av arbete.

MIG 2018:17

Det sankta beviskravet avseende en sokandes identitet i de sa kallade
gymnasiereglerna stred inte mot Schengenregelverket.

MIG 2018:18

Beredningen av ett lagstiftningsarende som rorde de sa kallade gymnasie-
reglerna hade inte haft sddana brister att stadgad ordning i regeringsformen
hade asidosatts.

MIG 2020:24

En 14-3ring, fodd och uppvuxen i Sverige, har beviljats uppehdllstillstand
eftersom en utvisning ansags sta i strid med barnkonventionen.



Utvecklad mélhantering

MIGRATIONS-
OVERDOMSTOLENS ROLL

Utlanningslagens 6verklagandeordning
for Migrationsdverdomstolen

Ambassader Migrationsverket Polismyndigheten

Migrationsdomstolen

Migrationséverdomstolen

Provningstillstand beviljas Provningstillstand beviljas inte
pa grund av prejudikatskal da det inte finns prejudikatskal
eller synnerliga skal eller synnerliga skal

Malet tas inte upp
till prévning

Dom eller beslut
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MIG-REFERAT

Migrationséverdomstolen ar hogsta instans for utlannings- och medborgarskapsmal. Dess
huvudsakliga uppgift ar att skapa vagledande avgéranden inom migrationsomradet.
Flera av de fragor som domstolen avgjorde under 2024 blev uppmarksammade och
omdiskuterade.

MIG 2024:1

Vid en provning enligt 5 kap. 17 § forsta stycket utlanningslagen kan en
brottmalsdom som inte fatt laga kraft beaktas.

[®)

MIG 2024:3

Den omstandigheten att nagon av makarna ar under 21 ar ar tillracklig for att
bryta presumtionen i 5 kap. 3 § forsta stycket 1 utlanningslagen att uppehalls-
tillstand ska beviljas. Det maste inte i det enskilda fallet vara utrett att akten-
skapet ingatts under tvang eller att ett avslag pa ansokan ar nédvandigt for
att forhindra bristande integration.

B)

MIG 2024:5

For att en utlanning ska kunna uteslutas fran att vara flykting enligt 4 kap.
2 b § forsta stycket 3 utlanningslagen kravs att det finns ett underlag som
med tyngd visar att en garning strider mot FN:s syften och grundsatser.

[®)

MIG 2024:7

Migrationsverkets beslut som ror harledd uppehallsratt enligt artikel 20 i
EUF-fordraget far overklagas aven om det har fattats med stod av 12 kap.
18 8 utlanningslagen.

[®)

MIG 2024:9

En utldanning som har uppehallstillstand i en annan EU-stat har bedomts
utgora ett hot mot allman ordning eftersom han ar misstankt for att ha arbe-
tat i Sverige utan arbetstillstand. Han far darfér avvisas utan en foregaende
uppmaning att bege sig till den andra EU-staten.

[®)




MIG 2024:13

Vid en ansdkan om forlangt uppehallstillstand pa grund av arbete har upprepa-
de brott, dar pafoljden bestamts till dagsboter, ansetts utgora skal for att med
stod av 5 kap. 17 § forsta stycket utlanningslagen avsla ansékan.

MIG 2024:15

En utlanning, som omfattas av ett omedelbart verkstallbart avvisningsbeslut
med hanvisning till att ansékan om asyl varit uppenbart ogrundad, kan tas i
verkstallighetsforvar nar migrationsdomstolen beslutat att inte avbryta verk-

stalligheten av beslutet.

MIG 2024:16

Inkomster fran en anstallning utomlands ska beaktas vid bedomningen av om
en utlanning uppfyller kravet pa att kunna forsorja sig for att fa permanent
uppehdllstillstand. Detta galler aven om inkomsterna inte beskattas i Sverige.
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Stirke fortroende och ¢kad trygghet

OVERBELASTNINGS-
ATTACKER MOT

DOMS

OLARNA OKAR

Att ha en god informationssakerhet blir allt viktigare. Antalet cyber-
attacker mot Domstolsverket har flerdubblats de senaste aren, men
hittills utan att orsaka nagon storre skada. Varje enskild domstol minskar
risken for att information lacker ut genom att folja de generella anvandar-
kraven i Domstolsverkets foreskrifter om informationssakerhet.

Text: Hans Hellberg

Domstolarnas informationssikerhet bestar av
tre delar: organisatorisk sikerhet, it-sikerhet
och fysisk sdkerhet, det vill sdga skalskydd.
Domstolsverket stédjer domstolarna med
exempelvis it-sdkerhet, riktlinjer och utbildning
for de gemensamma informationssystemen.

Marita Stjernmira ar informationssiakerhetschef
pé Domstolsverket.

— Vi har tagit fram ett ledningssystem for infor-
mationssikerhet med styrande dokument och
informationsklassning som alla domstolar foljer.
Dessutom hjalper vi till att skapa och bibehalla
medvetenheten om sidkerhetsbehoven genom att
hélla utbildningar. Att skapa medvetenhet genom
information och utbildning ar det viktigaste for
att uppriatthalla sikerheten, siger hon.

Marita och hennes kollegor fick nyligen anledning
att testa hur myndighetens sikerhetssystem fung-
erar. Antalet cyberattacker mot Domstolsverkets
startsida domstol.se har flerdubblats de senaste
aren, och i slutet av ar 2024 utsattes sidan for
overbelastningsattacker tva ganger pa kort tid.

Allvarligt om allméinheten inte kan na oss

— Forsta gédngen lyckades vi avvirja attacken, men
andra gangen lag vir sida nere under négra timmar.
Som tur var si orsakade det ingen storre skada. Nar
var sida ligger nere gér det inte att nd ndgon av vara
domstolars digitala tjanster. Det ar allvarligt om
allménheten inte kan komma i kontakt med oss, till
exempel for att skicka in ett 6verklagande.

Alla medarbetare i domstolarna maste f6lja de
generella anvindarkraven i Domstolsverkets fore-
skrifter om informationssidkerhet for de gemen-
samma informationssystemen. Det handlar bland
annat om att inte lamna sin dator olast utan
uppsikt, inte l&na ut sina inloggningsuppgifter
och inte klicka p& okidnda ldnkar.

— Om nigot oonskat 4nda skulle raka intraffa ar
det viktigt att sd snabbt som mojligt rapportera
till driftansvarig eller ndrmaste chef si att juster-
ande atgéarder snabbt kan komma igang. Darfor
ar det viktigt att det finns en uppmuntrande
attityd, vi &r manniskor och alla kan gora fel,
sager Marita Stjernmira.
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Informationssdakerhetschefen pa
Stirke fortroende och ékad trygghet Domstolsverket Marita S tjernmira

Svarast att
skydda sig emot

Ulf Sandell &r servicechef
och sidkerhetsansvarig pa
Kammarritten i Stockholm.
Han ir trygg med den service
och tekniska plattform
Domstolsverket levererar
och min om att alla foljer
regler och riktlinjer i
anvandarkraven.

— Att alla nyanstillda direkt
sétter sig in i Domstolsver-
kets foreskrifter och far en
grundldggande utbildning ar
ett obligatorium, och samtliga
medarbetare genomgér varje
ar en utbildning i informa-
tionssdkerhet samtidigt som
vi ser 6ver behorigheter. Vi
accepterar inte hanvisning-
ar till utgédende lankari de
handlingar vi tar emot och om
négon ar osdker uppmanas
de att ta kontakt med it-funk-

tionen for professionell hjalp,
sdager Ulf Sandell.

Han anser att en stor ut-
maning for domstolen i dag ar
hur den kan skydda sig fran
informationslickage

till obehorig utomstaende,
oavsett om det dr medvetet
och med vilja eller inte.

— Jag skulle gédrna se att alla
som anstalls i domstolen
registerkontrolleras. Men det
far vi tyvarr inte gora dnnu,
sdger han.

Efter en hemstillan frén
bland andra Domstolsverket
har det tagits fram ett forslag
om att inféra mojlighet for
domstolar att gora registers-
lagningar vid anstéllning.
Forslaget var att det skulle
inforas 1 december 2024 men
det bereds fortfarande i reger-
ingskansliet.
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Stirke fortroende och ¢kad trygghet

ROLLEN

Termosar, hjalmar och paraplyer... Det mesta som sakerhetskontrollen
tillfalligt omhandertar ar vanliga bruksféremal. Men ndgra ganger under
aret blir det polisarende nar olagliga féremal, som mattknivar eller kredit-

kortsknivar, patraffas.

Sedan februari 2024 har kammarratten, i likhet
med majoriteten av Sveriges domstolar, fast
sdkerhetskontroll. Att installera och bemanna
kontrollen gjordes inte i en handvindning nir

ett palats fran 1600-talet skulle anpassas efter
aktuella sikerhetskrav och modern teknik. Dess-
utom behovde personalen fa utbildning och fler
medarbetare rekryteras for att uppfylla kraven pa
grundbemanning.

Daglig genomgang

En vanlig tisdag i september har kontrollen varit
i full drift drygt ett halvar och rutinerna sitter. Pa
morgonen gar ordningsvakterna igenom vad som
hander under dagen och kontrollerar att utrust-
ningen fungerar. Sedan anmailer ordningsvakter-
na sin tjanstgoring i Polisens system Nova. Detta
for att Polisen ar ordningsvakternas forman och
ska ha kontroll pa var de tjanstgor.

For att bemanna sidkerhetskontrollen kriavs minst
tva ordningsvakter, det handlar om sidkerhet for
saval personal som for besokare. I regel tjainstgor
dock fyra ordningsvakter eftersom dven receptio-
nen ingar. Kammarratten samverkar vid behov
ocksd med andra domstolar och myndigheter.

I rontgenutrustningen, diar en besokares viska
passerar, syns konturerna av en flaska med
vitska i.

— Ta en klunk, sdger ordningsvakten, nar flaskan
ar ute pa andra sidan av rontgenskanningen.

Syftet ar att sikerstilla att vitskan ar drickbar
och inte nagot brandfarligt eller pd annat sitt
otillatet. Kvinnan ser forst forvanad ut, men foljer
snabbt uppmaningen och dricker lite. Hon kan
sedan ta med sig sin flaska in i domstolens entré
dar hon skyndar vidare till uppdraget som offent-
ligt bitrade i en muntlig forhandling.

Flest besokare pa morgonen

En vanlig dag hanterar ordningsvakterna mellan
60 och 80 besdkare. Under morgontimmarna,
nar de flesta muntliga forhandlingar startar, ar
det en hel del trafik. Ibland blir det till och med
ko nér parter, tolkar och andra ska fa sina tillho-
righeter rontgade och ga igenom larmbégen.

Alla som passerar in i lokalerna blir kontrol-
lerade, med vissa undantag som exempelvis
advokater. Namndemain anvinder i vanliga fall
personalentrén, men det hander att de passerar
sikerhetskontrollen om de har glomt passerkortet.
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Otillatna och olagliga foremal

De flesta har, liksom kvinnan med flaskan, forsta-
else for sakerhetsrutinerna och f6ljer instruktio-
nerna, men det forekommer ocksé att personer
forsoker fora in olagliga foremal.

— En stor del av arbetsuppgifterna bestar av

att tolka bilderna av det som passerar genom
rontgenutrustningen. Vi skiljer pa otillatna och
olagliga foremaél, forklarar sakerhetssamordnaren
Johan Wing.

Otillatna foremal skulle kunna anviandas for att
skada nagon, men de &r i sig inte olagliga, som
exempelvis en laskétting till cykeln, brannbar
vatska som parfym eller en nagelsax.

De vanligaste olagliga foremélen som vi patraffar
ar knivar i olika modeller som exempelvis matt-
knivar eller kreditkortsknivar, designade for att
se ut som vanliga kort men med en inbyggd spets.

— Naér vi patraffar ett olagligt foremal, som
exempelvis en kniv, sd griper vi personen och
kontaktar polisen. Nar polisen kommit pé plats
overlamnar vi den gripne och ordningsvakten
rapporterar hiandelsen i Polisens system Nova,
forklarar Johan.

Om en person som ska delta i en forhandling
grips kan det innebira forseningar eller att for-
handlingen maste stallas in.

Ibland uppstar situationer som kriaver en mer
noggrann kontroll, exempelvis om nigon far
utslag i metalldetektorn. D4 kan det bli aktuellt
med en ut6kad ytlig kontroll med en handhéllen
metalldetektor.

— Dessa kontroller sker forstas alltid med respekt
for individens integritet och enligt lagen, siger
Johan.

Avancerade system

For att kunna tjinstgéra som rontgenoperator
genomfor ordningsvakterna en tva veckor lang
utbildning som Domstolsverket arrangerar.
Utbildningen inkluderar teori kring regelverk,
arbetsmetodik, hantering av rontgenutrustning
samt praktisk traning i att identifiera riskféremal
pé rontgenbilder, dir material och former
presenteras i olika farger.

Det tekniska CCTV- systemet dr avancerat och
spelar in alla hindelser dygnet runt. Inspelat ma-
terial sparas i upp till 60 dagar och kan anviandas
som referens vid behov.

— Sakerhetskontrollen bidrar till att skapa en lugn
och siker miljo for bade besokare och personal.
Det ir gladjande att den stora majoriteten visar
forstéelse for att det kan ta lite extra tid att passera,
sarskilt nar det 4r manga besokare, sdger Johan.

Exempel pa foremal som inte ar

tillatet att fora in i kammarratten

Alkohol
Kniv

Hanglas

Rakhyvel

Sax

Termos

Hjalm

Spray- och tryckbehallare
Bestick

Har kan du lasa mer
om kammarrattens
sakerhetskontroll:
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En rontgenbild fran sakerhetskontrollen
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Identifiering av material och objekt

Med hjilp av de olika firgerna i bilden kan
rontgenoperatoren fi information om vad
objektet har for material. Sedan kan man
med olika filter forstarka eller skala bort olika
farger for att lattare kunna identifiera former.

Orange Organiskt material/lag densitet
exempelvis plast

Gron  Blandmaterial/lattmetall
Bla Metall/hog densitet
Svart Tungmetall/mycket hog densitet

Pa bilden ser vi;

Matsked

Nycklar ovanpa glasogon
Kniv med plasthandtag
Snusdosa

Mobiltelefon
Kommunikationsradio

Noo s w N

Datumstampel
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STABIL SAKERHET | EN
FORANDERLIG VARLD

Trygghet och sakerhet for medarbetare och besokare ar centralt. Aven om
incidenterna hittills har varit fa, rustar kammarratten sig for ett forsamrat
sakerhetslage, bade i var narhet och globalt.

Valdsutvecklingen i samhallet, inte minst den
okande gangkriminaliteten, har fatt rattsvisendet
att se over vilka sikerhetsatgarder som ar nod-
vandiga och som kan bli aktuella framéver.

De kriminella giangens 6kade rekrytering och ut-
nyttjande av barn och unga ar ett tydligt exempel
pé forandringar som kammarratten marker av.
Domstolens 6vervigande majoritet av muntliga
forhandlingar ar i LVU-mal (lagen med sérskilda
bestammelser om vérd av unga) och fler barn och
ungas kopplingar till gangkriminalitet har darfor
tydligt okat behovet av sarskilda sakerhets-
bedomningar kopplade till dessa forhandlingar.

— Det ar viktigt att ligga steget fore. Att skapa
trygghet for bAde medarbetare och besokare ar
prioriterat for oss. Det ar ocksa en forutsittning
for rattssakerheten, sidger Ulf Sandell, servicechef
med ansvar for sikerhetsfragor.

Olika hotbilder

— Kammarratten har hittills klarat sig fran allvar-
liga incidenter. Men det finns anledning att vara
vaksam. Forutom kopplingar till gingkriminalitet

kan hot vara latenta, till exempel klaganden som
befinner sig nira affektgransen. Nar manniskor
ar under press kan de trilla 6ver gransen och gora
saker de aldrig annars skulle tdnka sig, det méste
vi vara beredda p4, siager Ulf.

Aven det globala sikerhetsliget paverkar dom-
stolens sikerhetsarbete. Kammarritten bedriver
samhallsviktig verksamhet och ar en del av Sveriges
civila forsvar. Det dr viktigt att domstolen liksom
hela riattsvisendet arbetar for att sdkerstilla
formégan vid hojd beredskap, kris eller krig.

Siakerhet pa insidan

— Lojalitet hos vara ordningsvakter, men dven
ovriga medarbetare, dr avgorande for sikerheten.
Medarbetarna ska inte bara ha riatt kompetens,
de ska ocksa vara lojala med s&vil domstolens
uppdrag som med det svenska samhills- och
rattssystemet. Vi behover darfor ha skarpa verk-
tyg och rutiner for att motverka att olampliga
personer far atkomst till vira system, sager Ulf.
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SA SKYDDAR VI OSS
MOT HOT OCH PAVERKAN

Infiltration och otillaten pdverkan ar fragor som aktualiseras alltmer i
samhallet, rattsvasendet ar inget undantag. Nu rustar kammarratten och
andra domstolar for att varna rattssakerheten och bli mer robusta fér

framtiden.

Domstolsverkets arbetsrittsjurist Linnéa Littorin,
som har ldng erfarenhet pad omradet, forelaste
under &ret for flera domstolar, daribland
kammarratten.

— Frégan om otillaten paverkan &r viktig ur
manga aspekter. Det ar ett arbetsmiljoproblem
for medarbetarna, ett sakerhetsproblem for verk-
samheten och ett demokratiproblem f6r samhal-
let, sdger Linnéa.

Desinformation, filterbubblor
och infiltration

Otillaten paverkan kan innebéra korruption a
ena sidan och trakasserier, hot eller vald & andra
sidan. Det kan ocksé ske genom subtila patryck-
ningar. Gemensamt ar att det syftar till att paver-
ka tjansteutovningen.

Medveten eller omedveten desinformation samt
filterbubblor leder till forvantningar och miss-
forstand om hur rattssystemet fungerar, vilket
medfor att domare och andra anstillda utsatts for
press och ibland orattfardig kritik. Den sa kallade
LVU-kampanjen ar kanske det mest tydliga
exemplet pé detta.

— Det dr inte bara direkta hot som kan vara ett
problem, utan dven risken for sjdlvcensur bland
medarbetarna. Om en domstolsanstélld kinner
sig pressad att fatta beslut utifran radsla for
repressalier, hotas domstolarnas oberoende och
opartiskhet pa ett allvarligt sitt, sdger Linnéa.

Insiders och infiltratorer

Négot som Linnéa tar upp ar insiders och
infiltratorer. En insider ar en person som redan
ar anstilld pd myndigheten, och som tas i an-
sprak av ndgon utomstdende for att komma at
information eller for att vidta atgirder. Infiltration
innebar att ndgon aktivt soker sig till en organisa-
tion eller myndighet med avsikten att, frn insidan,
komma 4t och sprida hemlig information eller

pé annat satt skada verksamheten. Det hér ar
nagot alla myndigheter ar radda f6r och Sveriges
Domstolar har darfor under senare ar vidtagit
flera olika atgarder for att forhindra detta. Bland
annat genom att det i rekryteringar stills krav

pé laglydnad och ett hogt sakerhetsmedvetande.
Likasa har det tillkommit fler utbildningar for
medarbetarna pa sikerhetsomrédet i stort.



Forebyggande atgirder

— Det ar viktigt att arbetsgivare
stottar sina medarbetare och
arbetar forebyggande for att minska
risken for att de hamnar i situa-
tioner dir de kan utsittas, sdger
Linnéa. Det handlar om att skapa
en kultur som ar motstandskraftig
mot otillaten paverkan, bland
annat genom ett nara och for-
troendefullt ledarskap.

— Den statliga vardegrunden ar
en viktig ledstjarna. Genom att
fokusera pa demokrati, legalitet,
objektivitet och respekt for
individens virde kan vi starka
medarbetarnas motstandskraft
mot patryckningar och hot. Man
ska ocksa som medarbetare veta
att arbetsgivaren ar intresserad av
detta och kommer att ta hand om
eventuella problem som uppstar.
Det ar en avgorande del i att varna
ett demokratiskt samhille och
rattssikerheten, avslutar hon.

Bland 6vriga atgiarder som vid-
tagits av domstolarna kan namnas
att det fysiska skyddet i dom-
stolarna har forbattrats, bland
annat genom fler fasta sikerhets-
kontroller, nagot som kammar-
ratten inférde under aret.




Skarpta rutiner vid rekrytering

For att sakerstalla att domstolen rekryterar ratt medarbetare har en arbetsgrupp
pa kammarratten sett 6ver rekryteringsprocessen.

Potentiella medarbetare ska svara mot krav pd omdéme, sakerhetsmedvetande, sta
upp for demokratiska varderingar och folja svensk lag. Fragor kopplade till sékerhet
vid anstallningsintervjuer, i samband med referenstagning och vid medarbetarsamtal
kan komma att stallas.




Ingen giltig ursakt féor nya omstandigheter i

@ upphandlingsmal
— (mal nr 6103-23)
— | ett dverklagande till kammarratten forde ett bolag fram att Forsvarets
materielverk i en upphandling brét mot principerna om likabehandling
och 6ppenhet. Kammarratten ansag att de omstandigheter som bola-
get forde fram utgjorde nya omstandigheter som bolaget inte haft giltig

ursakt att fora fram efter preklusionstidens slut. Kammarratten avslog
darfor dverklagandet.

m Sanktionsavgift for Klarna pa grund av bristande
dataskyddsinformation
= (mal nr 2829-23)
Klarna dvertradde EU:s dataskyddsférordning genom att inte [dmna

tillracklig information till de registrerade, till exempel om hur foretaget
lagrar personuppgifter. Informationen var dessutom svartillganglig och
otydlig. Kammarratten bedémde, till skillnad fran forvaltningsratten,
att en sanktionsavgift om 7,5 miljoner kronor var motiverad for att vara
effektiv, proportionell och avskrackande.

696 Sanktionsavgift fér vidarekoppling av samtal till 1177

(mal nr 4058-22)

Medhelps behandling av personuppgifter nar de vidarekopplade sam-
tal som kom in till 1177 till ett thailandskt vardféretag saknade stod i
svensk ratt. Det fanns aven brister i behandlingen av personuppgifter-
na, som till stor del var kansliga, samt i informationen till de registrera-
de. Det fanns inte heller stdd i svensk ratt for att vidarekoppla samtalen
till ett thailandskt bolag. Kammarratten faststallde sanktionsavgiften for
Overtradelserna till drygt 11 miljoner kronor.
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LEDARSKAP | DOMSTOL:

Den attraktiva arbetsplatsen

FRAN I?ASTA LAGKUNNIG
TILL BASTA LAGLEDARE

Tidigare var det viktigaste kriteriet vid chefsanstallningar att chefen
skulle vara den skickligaste juristen pa arbetsplatsen. Chefens roll var
ocksa framst att foretrada den egna delen av verksamheten. Men med
tiden har rollen och synen pa ledarskap inom rattsvasendet foérandrats.

Kammarrittslagminnen Annika Lowén och
Johan Lundmark dr bade domare och avdel-
ningschefer. Det innebér att de kombinerar en
arbetsledande roll, med drygt ett trettiotal med-
arbetare pa respektive avdelning, med att doma
sjdlva. Tillsammans har de drygt 60 ar av samlad
erfarenhet av ledarskap fran olika domstolar och
departement, som medarbetare och som chefer.

— Nar jag borjade pa kammarratten for 30 ar
sedan var det sjalvklart att den skickligaste
juristen blev chef, du behovde inte nodvéndigtvis
ha ett intresse for ledarskap eller ens manniskor.
Man inférde medarbetarsamtal forst nar jag var
tillférordnad assessor. Det mottes av skepsis,
béde av lagmannen och av kammarrattsraden,
med hanvisning till domarens oberoende. Nu ar
det sjalvklart for oss som chefer att engagera oss i
vara medarbetare, sdger Annika.

Helhetsperspektiv

Johan menar att det ocksa har skett en forand-
ring i hur man ser pa sitt uppdrag dar lagmannen
tidigare framst sdg sig som representant for sin
avdelning.

— I dag har vi ett helhetsperspektiv, vi sitter ju
i domstolens ledningsgrupp och ska se till den
samlade verksamheten. Vi hjilper och avlastar
varandra nar och dir det behovs. Da dr samver-

kan central. Det ar viktigt att vara gener6s mot
varandra, sdger han.

Annika instimmer i detta och lagger till att det
kanske inte alltid ar lika 14tt for den enskilde
medarbetaren att se till hela verksamheten.

— Nar jag var chef for Forvaltningsratten i Linkoping
var jag tvungen att lotta om nigra stérre mal frin
en domare, eftersom hen hade byggt upp stora
balanser av méal som hen inte hann med. Domaren
var inte glad for det, men det var nédvandigt av
verksamhetsskil, beréttar hon.

Generellt kan en utmaning ocksé vara att fram-
halla balansen mellan de olika yrkeskategorier
som finns pa en domstol, det vill sdga att dom-
stolshandldggarna och ordningsvakterna ar pre-
cis lika viktiga lankar i kedjan som domarna.

Yrkesverksamma chefer

Som lagman ror man sig mellan en arbetsledan-
de roll och att vara fortsatt yrkesverksam som
domare.

— Det roliga med att vara chef i domstol ar att
man dven deltar i det dagliga arbetet genom att
doma. Det ar ett sétt att 1ara kinna sina medar-
betare och se hur verksamheten fungerar, sager
Johan.
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— Jag tror att en lagman som inte deltar i doman-
det skulle ha svért att fi personalens fortroende,
sarskilt domarnas, sdger Annika.

Domandet ar, enligt bade Annika och Johan, allt-
s en forutsattning for att forstd verksamheten.
Samtidigt méste chefskapet komma forst. Om det
hénder nagot som lagmannen ska hantera kan
hen alltid 6verldta domandet till ndgon annan, da
tar chefsrollen Gver.

Viktigt att agera

En domstol har en viss forutsdgbarhet och till
och med tréghet i sina interna processer — och
som garant for en rattssiker hantering ska den
ocksé ha det. Forandringar ska inte komma latt-
vindigt. Men enligt Johan ar det dndéa viktigt att
snabbt agera om forutsittningarna radikalt for-
dndras. Nar han var verksam i Forvaltningsratten
i Stockholm, som ocksé ar migrationsdomstol,
okade de inkommande malen kraftigt till f6ljd av
flyktingstrémmen 2015.

— Vi var snabba med att dndra organisationen for
att battre kunna hantera de stora mangder mal
som kom in under aren efter 2015. Det ar viktigt
att hela tiden folja utvecklingen i alla delar av
domstolen — och pa domstolarna i stort — och se
till att resurserna anviands dar de behovs bast.
Det ar ocksa viktigt att vaga prova olika arbets-
sdtt. Om nagot inte fungerar kan man alltid
aterga till det gamla, sdger han.

Men hur ar det att som chef leda en grupp medar-
betare med hog sjilvstandighet och integritet mot
gemensamma mal? Ar det att valla katter?

— Domarna ar en mycket engagerad, sjalvgaende
och duktig grupp. Samtidigt ar det tydligt att alla
gemensamt bidrar till helheten. Det blir synligt
nar vi domer kollegialt och da diskuterar med
varandra for att fa en sd bra dom som mgjligt.
Nir jag kom hit blev jag imponerad 6ver att alla
ar sa frikostiga med att dela med sig av sina kun-
skaper och att det inte finns ndgon prestige pa
sessionerna, sdger Annika.

Johan tror inte att domare skiljer sig fran andra
medarbetare nar det giller forvantningar pa
ledarskapet.

— Alla manniskor har ett behov att bli sedda, det
giller dven skickliga, sjdlvstandiga och sjalvgaen-
de domare. Det ar ocksa viktigt att visa att man

sjalv ar engagerad och intresserad av sitt arbete.
Brinner man for de fragor som domstolen har

till uppgift att utfora — att avgora mal pa ett ratts-
sdkert sitt inom rimlig tid och att utbilda néista
generation av domare — brukar det inte vara sa
svart att fi med sig medarbetarna.

Det finns ocks4 tillfallen dar ledarskapet stills pa
sin spets.

— Nar jag var ny som chef hade jag en medarbetare
som utmanade mig i min chefsroll. Hen var mycket
skicklig men kravde sa mycket av alla andra och
hade sé stort kontrollbehov att hen tog d6d pa
deras engagemang. Det var en utmaning hur jag
skulle hantera hen. Jag larde mig att ta tag i pro-
blem pa ett tidigt stadium, dokumentera samtal
och hiandelser och att ta hjilp av hr-expertis innan
det har gatt for 1angt, berattar Annika.

Ledarskapet i dag

I dag handlar ledarskap i rattsvisendet om mer
dn att enbart vara en skicklig jurist. Det krivs
ocksé formaga att skapa engagemang och delak-
tighet, samtidigt som man tar ansvar for verk-
samhetsutveckling och arbetsmiljo.

— Att bygga team som fungerar och att stotta
medarbetarna nar det behovs ar centralt. Sam-
tidigt behover man balansera detta med att
respektera domarnas sjilvstandighet, det ar ju
en yrkeskdr som har — och ska ha — hog profes-
sionell integritet. Jag har lart mig att ocksa sma
fragor kan véxa sig stora inom domstolen och att
man maste hantera dem med takt och lyhordhet,
sdger Johan.

Forebilder?

— Jag har haft chefer som inspirerat mig med tillit
och engagemang. Det ar nagot jag forsoker ta
med mig i mitt ledarskap. Att vaga tro pa sig sjalv
och sina beslut ar ocksa viktigt. Ett bra exempel
ar nir jag arbetade med departementsradet och
senare hovritts presidenten Fredrik Wersill, som
visade stort fortroende for mig trots att jag som
kammarrittare hade en annan bakgrund, siger
Annika.

— Aven jag har inspirerats av engagerade chefer
som visat tillit. En sddan chef var Marja Regner,
som var kammarrittslagman nér jag var tillfor-

ordnad assessor. Hennes ledarskap ar en viktig

anledning till att jag gor det som jag gor i dag.



Framtidens domstolschef
— hur ar hen?

— Jag tror att chefskompetens blir annu
viktigare framover. Det behovs personer
som ar ritt for just den domstol de
leder. Det ir ju en stor skillnad mellan
att vara chef 6ver hundratals med-
arbetare och en arbetsplats med tio
medarbetare. Det ar viktigt med tydliga
kravprofiler som matchar just den
domstolens behov och utmaningar,

att man kan ta seden dit man kommer
helt enkelt. Vissa frigor kan vara stora
pé en domstol, men inte pd en annan.
Det maste man vara lyhord for, sdger
Annika.

— Ledarskapet maste fortsatt priaglas av
lyhordhet, flexibilitet och formégan att
engagera medarbetarna. Att utveckla

Kammarrattslagmannen
gy Annika Lowén

en kultur dar hela domstolen arbetar
mot gemensamma mél kommer att vara
avgorande for framtiden, sager Johan.

Vad vill ni siiga till en yngre kollega
som funderar 6ver om hen ska satsa
pa en arbetsledande befatining?

— Mitt rid ar att véga ta steget. Det ar
bade roligt och utvecklande att vara chef.
Engagera dig i hela verksamheten och
var dig sjalv — det ar nyckeln till att skapa
fortroende och framgang, sdger Annika.

— Som chef far man en fantastisk moj-
lighet att hela tiden lira sig nya saker,

inte minst om ménniskor — sig sjilv och
andra. Man far prova pé nya saker och dra
lairdom av bade framgéngar och misstag.
Ledarskap ar en resa som standigt utveck-
lar dig som person och chef, sdger Johan.
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NU STARKER

Den attraktiva arbetsplatsen

VI CHEFSROLLEN

Kammarratten har ett 20-tal chefer med olika ansvarsomraden och olika
antal medarbetare. Under dret satsade vi pa att starka chefernas roll och

utveckla deras ledarskap.

Forankring och dialog

— Vi har under &ret startat regelbundna chefs-
moten for samtliga chefer, som fungerar béde
som forum for dialog och som utbildningstill-
fallen. Motena ar en del av en strategi dar vi
starker chefsrollen for att bidra till en modern,
attraktiv arbetsplats i en féranderlig omvérld,
sager hr-chefen Gunilla Norin Blomberg.

Kammarratten har sedan tidigare en ledningsgrupp
som bestéar av kammarrattspresidenten, kammar-
rattslagminnen, kanslichefen och méladministrativa
chefen. P& chefsmoétena, som sker varje manad,
deltar — féorutom ledningsgruppen — dven de
bitradande avdelningscheferna, arkivchefen,
hr-chefen, handlaggarcheferna och servicechefen.

— Motena ar en kanal for forankring och dialog
samt for att utbilda cheferna i amnen som statlig
arbetsgivarpolitik, arbetsmiljolagstiftning och
andra centrala regelverk, sager Gunilla.

Utbildning

Cheferna pad kammarratten har mojlighet att ta
del av ledarskapsutbildningar i Domstolsverkets
regi och av diskussioner pa domstolen kring

aktuella omvirldsfaktorer som sidkerhet, AI och
generationsskiften.

— Malet r att samtliga chefer direkt ska ta del av
och sprida information till sina team, utan att det
gér via avdelningscheferna. Det stiarker chefs-
identiteten och ger en tydligare chefsstruktur,
dar hierarkier minskar och samarbetet forbattras,
siager Gunilla.

Hogt fortroendekapital

— Generellt har vi en h6g kompetens, engage-
mang och ambition hos vara chefer, nagot som
aterspeglas i medarbetarundersokningarna. Det
ar ett fortroendekapital som &r vért att varda och
utveckla, sdger Gunilla.

Medarbetardagen, dir fokus var pa framtidens
medarbetare och Al-utvecklingen, samt work-
shoppar med ledarskapsfokus var viktiga inslag
for att rusta organisationen for framtidens
utmaningar.

— Vi har lagt ett sarskilt fokus pa att mota de for-
vantningar som stills av yngre medarbetare som
alltmer efterfragar tydlig feedback och mojlig-
heter att véxa i sina roller, sdger Gunilla.
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SOM RAKNAS

| Lagradets oregelbundna takvaning, tva trappor rakt ovanfér kammarrat-
ten i Gamla riksdagshuset, sitter fore detta justitieradet Eskil Nord. Majli-
gen har han lamnat sitt personliga avtryck inom rattsvasendet. Eller, som
han sjalv hoppas, i sitt arbete betytt nagot for atminstone nagra av alla
manniskor som han har traffat som domare.

Karridren inkluderar rollerna som fiskal och
assessor vid kammarréatten, rattssakkunnig och
kanslirad pa Finansdepartementet, rdidman och
chefsrddman pa Lansratten i Stockholm samt
justitierad i Hogsta forvaltningsdomstolen.

— Det har hant att jag pa ett eller annat sitt har
fatt dterkoppling frdn méanniskor som ként sig
sedda, &ven om utgingen inte varit till deras for-
del. Det dr i de 6gonblicken jag kan fa en kénsla
av att jag har bidragit och uppfyllt mitt uppdrag.
Det som gor domaryrket intressant ar att stillas
infor problem, forsoka hitta en 16sning och ge ett
tydligt och begripligt besked till den enskilde hur
domstolen har sett pa saken. Att mota mannisk-
orna bakom alla problem, bekymmer och regler
och forsoka forklara. Att veta att det man skriver
kan gora skillnad for sarskilt ndgon — det ar stort,
sdger han.

Manniskan bakom

Han ser en fordandring i hur yngre kollegor ser pa
sin roll jamfort med d& han borjade i domstol i
mitten av 1970-talet.

— Jag tycker att de 4r mer 6ppna och flexibla.
Rittsvisendet som helhet har ocksa blivit battre
pa att se individen bakom &rendet, vilket &r av-

gorande for rattssiakerheten. Det ar en gladje att
se hur unga férvaltningsjurister jag traffat ser sin
uppgift som mer adn bara att tillimpa en juridisk
metod, de ser ocksé den enskildes situation.

Just nu sitter Eskil i Lagradet for tredje gangen,
vilket gor att han kommer att ha tjanstgjort dar
under totalt fem &r. Han var dar ocksa under
pandemin och blev glatt 6verraskad av hur snabbt
alla anpassade sig till foredragningar enbart via
lank och hur det dndéa forhéllandevis litt gick att
kombinera pappershantering med digital hante-
ring. Nu dr situationen sedan linge normaliserad
och foredragningarna sker ater pa plats.

Sista instans

Eskil ar ett av totalt sex tjanstgorande justitierad
fran Hogsta domstolen och Hogsta forvaltnings-
domstolen. Lagradet ar den sista instans som
regeringen konsulterar innan ett lagforslag laggs
fram for riksdagen. Lagradets uppdrag ar bland
annat att granska lagforslagets grundlagsenlighet
och om problem kan uppkomma vid tillimpning-
en. Det kraver inte bara juridisk kompetens, utan
ocksa integritet, erfarenhet och forméga att se
hur en lag skulle kunna péverka rattsstaten och
rattsordningen i ett langre perspektiv.
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Oppnade dorrar

Men vad ledde hit? Eskil kommer frén en familj
som laste mycket, och steget till akademiska
studier var darfor inte langt. Men att det blev just
juridik var delvis en slump.

— Som barn bodde jag i Lund néra universite-
tet, och eftersom de hade fri antagning lag det
néra till hands att vilja juridikstudierna. Jag var
nyfiken, och juridiken var allminbildande och
oppnade manga dorrar. Men det var forst under
notarietjanstgoringen som jag pa allvar fastnade
for juridiken i sig, sarskilt dess praktiska aspek-
ter, att forsoka 16sa ménniskors problem. For-
hoppningen att kunna hjilpa négon har foljt mig
sedan dess, siger han.

Efter slutférda studier och ett &r d& han gjorde
annat atervinde Eskil till domarbanan. En
drivkraft som gjorde sig alltmer pamind var att
anvinda juridiken for att bidra till god myndig-
hetsutévning.

— Jag har alltid gillat ordning och struktur och
har alltid skt efter ndgon form av méal och me-
ning och att sedan gora detta tydligt i ett besked
sd att var och en forstar hur myndigheten har
resonerat. Jag hoppas att jag pa det sittet har
kunnat bidra till en god myndighetsutévning. Det
stdr redan i domarreglerna att domarambetet ar
inréttat for den menige mans basta. Det giller
faktiskt for all myndighetsutévning. Nar jag
tjanstgjorde i Finansdepartementet larde jag

mig vikten av att offentlig forvaltning utévar sin
myndighet korrekt och tjanar allmdnheten genom
att sa langt det ar majligt underlitta tillvaron,
beréttar han.

Problemlésandets kamratskap

Domstolsvirlden har genom é&ren férandrats,
som Eskil ser det 6verlag till det battre.

— Jag har alltid funnits inom den offentliga
verksamheten. Det har betytt mycket for mig att
domarbanan har givit mig mojligheter att rora
mig mellan att utfora rattskipningsuppgifter i
domstolar, att vara en del i lagstiftningsprocessen

pé Regeringskansliet och att utfora férvaltnings-
uppgifter pd myndigheter. En viktig del av
domarbanans kvalitet dr att det verkligen dr en
bana dar det gar att vara i rorelse hela tiden. Det
skapar en svarslagen omvaxling, sager Eskil.

I domstolsverksamhet finns en hierarki mellan
olika roller, men Eskil ser det som en nédvandig
struktur som maéste finnas i en organisation.

— Men inom forvaltningssidan, som jag kdnner
bast, har det alltid varit en form av mjuk hierarki.
Den har dessutom med aren blivit mer flexibel
och dnnu mer samarbetsinriktad. Jag kinde
tidigt som notarie hur vi alla i domstolen hade
en samhorighet i var gemensamma striavan att
sida vid sida arbeta for att 16sa problem. Det
uppstar ett slags problemlosandets kamratskap
som inte bryr sig om yrkeskategorier. Vi har alla
ett och samma mal och mening i vart arbete — att
ge den enskilde besked. Alla bidrar till att na det
gemensamma malet, vilket skapar en god arbets-
miljo, sdger han.

Eftertanksamhet

Digitaliseringen har bidragit till att skapa smidi-
gare processer och diarigenom forbattra servicen
for medborgarna.

— Den har underlittat mycket, sirskilt i sjdlva
hantverket med domskrivning och dokument-
hantering hos férvaltningsdomstolarna. Men
det ar viktigt att rattsviasendet har en viss 1ang-
samhet. Vi méste vara eftertainksamma och
forandra oss, men i takt med att vi verkligen
forstar konsekvenserna.

Att behalla balansen mellan tradition och
rorelse framat ser han som en utmaning for ett
rattsvisende som ska behélla sin position och
upprétthélla fortroendet och relevansen i en
foranderlig omvarld.

— Vi maste virna var trovardighet och ratts-
sikerhet, samtidigt som vi foljer med var tid.

Vi ska bidra till trygghet och stabilitet i en varld
som ibland kidnns oséker, det dr det viktigaste
arv som vi kan lamna vidare, sdger Eskil.






Forvaltningsrdttsfiskalen
Emma Fransson
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NAR DET STORMAR

Forvaltningsrattsfiskalen Emma Fransson inleder karriaren i en tid nar
digitalisering och sociala medier inte ar nagot nytt. Men hon ser samma
utmaningar som Eskil Nord nar det galler att navigera mellan att folja
med sin tid och att behalla en viss langsamhet i systemet. Och domarens
och rattsvasendets karnuppdrag ar och forblir detsamma.

Det finns ett fore och ett efter digitaliseringen
for rittsviisendet. Aven om grunduppdraget, att
avgora mal och uppriatthalla rattssdkerheten,

ar oférandrat har de interna processerna blivit
enklare, smidigare och mer effektiva med teknik-
utvecklingen och digitaliseringen. For den yngre
generationen domare borjar minnet av pappers-
hogar och fargglada aktkappor blekna.

Stora fordandringar

Dock star nésta forandringsvag infor dorren —
med Al kommer nya mojligheter. Men det ar
ocksé en utveckling som manar till eftertanke.

— Jag borjade arbeta pa domstol 2020 och har
upplevt rattsvisendet under en alltmer digital
era. Aven om Al dnnu inte har implementerats
fullt ut tror jag att vi kommer att se stora forand-
ringar framover, sdger Emma.

Men den digitala eran handlar férstas inte bara
om en smidigare milhantering. Med den foljer ett
medielandskap och ett polariserat debattklimat
dar en latt krusning snabbt kan bli till full orkan,
ibland till synes slumpartat, men ibland ocksa
organiserat med inslag av desinformation, nagot

som den tidigare uppmérksammade LVU-
kampanjen ar ett exempel pa. En domare ska
behalla sina professionella glasogon och inte
lata sig paverkas, men ingen ar dov for det
som pégar utanfor.

?Orat mot marken”

— Man méste ha 6rat mot marken och vara med-
veten om debatten i samhillet, samtidigt som vi
héller oss inom de ramar som juridiken och vart
uppdrag sitter. Vart arbete ska spegla samhal-
let och rattsmedvetandet, men inte paverkas av
tillfalliga asiktsvagor, sdger hon.

Denna balansgéng giller ocksa i samarbetet med
kollegorna.

— En viktig del av domarrollen &r att bide kunna
fatta sjalvstdndiga beslut och att arbeta i samrad
med andra. Diskussionsklimatet i 6verldggning-
ar, sarskilt med nimndeman, ir ett exempel pé
detta. Dar ar det viktigt att skilja pa kénslor och
juridiska regler och att arbeta tillsammans for att
na ratt resultat. Ett mél som for oss kan vara en
del av vardagen kan vara livsavgorande f6r den
enskilde.
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Professionalism

Enligt Emma handlar domarutbildningen mycket
om att bedoma situationer utifran relevanta fak-
torer och omstindigheter utan att 1ata sig paver-
kas av yttre tryck.

— Aven om vissa avgoranden far stor uppméirk-
samhet méste vi hélla fast vid vért uppdrag. Det
handlar inte om brist pd empati, utan om profes-
sionalism. Interna diskussioner om dessa fragor
ar viktiga, sarskilt for att skilja pa kidnslor och
juridiska principer, siger hon.

— Jag tror att de flesta som ar intresserade av

att gd domarbanan ocksa ar intresserade av vart
samhalle och hur det ser ut. Givetvis kan dven
jag ha asikter om vissa politiska beslut eller viss
lagstiftning, men det ska inte aterspeglas i hur jag
domer.

Hur dr domstolen som arbetsplats?

— Generellt upplever jag domstolar som mycket
bra arbetsplatser. Ledarskapet ar professionellt
och priglas av ett aktivt arbete f6r en god arbets-
miljo, bade vad géller arbetsbelastning och trygg-
het. Det finns en inbyggd langsamhet i domstolar
som organisation, vilket dr bade en styrka och

en utmaning. Vi kan inte testa nya arbetssitt hur
som helst, sdger hon.

En del av historien bakét finns hos dldre med-
arbetare.

— Jag hamtar mycket inspiration hos seniora
kollegor som efter ménga &r fortfarande tycker
att jobbet ar roligt. Det &r ju faktiskt inte alla for-
unnat att fa ha ett arbete som man genuint tycker
ar roligt under lang tid. De delar ocksé gdrna med
sig av sin erfarenhet och vilkomnar oss yngre
med gladje.

Vilka virden tror du att din generation
bidrar med till rittsvisendet?

— Jag kan tdnka mig att min generation ar van vid
en mer platt organisation dn vad jag fatt intrycket
av att Sveriges Domstolar var nér till exempel
Eskil Nord borjade sin bana. Det kan s& klart pa-
verka hur man tar sig an sitt arbete och att man
kanske kanner sig friare att uttrycka sina asikter
an vad det fanns utrymme f6r om man backar
nagra decennier. Jag tror att det bidrar till ett
oppet och dynamiskt arbetsklimat. Jag tror ocksa
att den sténdiga pafyllnaden av yngre medarbe-
tare skapar en bra balans mellan férnyelse och
kontinuitet.

Vad tror du ér de storsta utmaningarna
for framtiden?

— Att uppratthalla fortroendet for rattsvasendet
i en tid nir sociala medier och desinformation
blir alltmer utbredda. Tilliten ar avgérande for
ett fungerande samhille, och vi méste arbeta
aktivt for att viarna den. Det innebdr att vara bade
oppen och behalla sin integritet samt att viga
ta stillning for fakta och rittvisa nar det blaser.
Men juridik ar inte ett sjalvindamal; vi har ett
medborgarperspektiv och forstar att vart arbete
ar till for samhillet. Domaren &r inte ldngre en
isolerad figur, utan verkar i dialog med omvarl-
den.

Hon framhaller att dven balansen till privatlivet
ar viktig.

— Jag tror ju inte att det kommer std domare
Fransson pa min gravsten direkt, siger Emma.



Starkt ledarskap och uppskattade kollegor

Resultatet for Kammarratten i Stockholms medarbetarundersékning visade
pa positiva omdomen om arbetsplatsen i allmédnhet och hogt fortroende for
ledarskapet i synnerhet.

| undersékningen, dar deltagandet var 86 procent, uppgav nio av tio att de har
fértroende for sin ndrmaste chef. Ovriga indikatorer kring ledarskap ligger fran
81 procent och uppat.

Fortsatt starkt ambassaddrskap

Resultatet for ambassadorskap - det vill saga viljan att rekommendera arbetsplatsen
till andra - &r pa samma héga niva som 2023. Inom omradet medarbetarskap ligger
resultaten pa en stark niva, med 84 procent som varderar respekt och intressanta
arbetsuppgifter hogt.
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DEN MOTVILLIGA PENSIONAREN:

MIGRATIONSRATTENS
NESTOR LAMNAR
KAMMARRATTEN

En oktoberdag 2024 rensar kammarrattsradet Ingela Fridstrom ut farg-
glada akter och glittriga pennor fran arbetsrummet som hon har haft i
Over ett decennium. Hon gor det utan stérre entusiasm.

- Jag ar inte direkt en person som har sett fram emot pensionen, sager hon.

Manga vittnar om att Ingela Fridstrom har
varit en av de mest framtradande och tongivan-
de profilerna inom svensk migrationsritt, en
migrationsrattens nestor. Rak kommunikation
och formagan att skapa en god stimning, bade
med kompetens och en goteborgsk fallenhet att
beritta historier, har ocksé gjort henne mycket
uppskattad bland kollegorna.

— Jag har alltid tyckt att det ar viktigt med en
oppen och rak dialog, oavsett om det handlar om
chefer eller medarbetare. Och humor lattar upp
stdimningen, siager hon.

Men efter drygt tio &r som kammarrattsrad och
vice ordférande pé avdelning ar det nu alltsé dags
att lamna domstolen.

Vagen till juridiken via ”Kaftis”
Ingela borjade efter gymnasiet att studera vid

Tandlidkarhogskolan i hemstaden Goteborg dar
hon tillbringade tva ar innan hon gav upp.

— Teorin pa "Kaftis” gick bra, men jag trivdes
inte med sjdlva yrket. Jag var inte bara opraktisk,

utan insag ocksa att jag inte var den vardande
typen, minns hon.

Efter att ha 6vervigt alternativ som psykolog
eller journalist landade hon till slut i juridiken.

— Det var ett av de bésta beslut jag har tagit.

Sa smaningom flyttade hon till Stockholm,
forst till Tullinge och sedan Hagersten. Och
pé Telefonplan i Hagersten har hon blivit kvar.
Den vilbevarade dialekten till trots var valet
att lamna Goteborg medvetet.

— Goteborg kianns som en stor sméastad. Min
andra barndomsstad Helsingborg dr mer
kontinental, men jag ville till Stockholm.

Den mer langsiktiga planen var att bli advokat
och arbeta i London.

Tunga brottmal

Efter juristexamen i borjan av 1980-talet borjade
Ingela sin notarietjanstgoring vid Huddinge
tingsratt. Dar fick hon snabbt erfarenhet av tunga
brottmal i allménhet och ekobrott i synnerhet.
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Ett av de mest minnesvirda malen hade néastan
fyra manaders huvudférhandlingstid och rérde
en bedragerihdrva. En av forsvararna var den
legendariska advokaten Leif Silbersky.

— Det var spannande tider. Man fick verkligen

se manga sidor av samhaéllet och manniskorna,
manga av dem var ocksa i en socialt utsatt och
besvarlig situation, det var viktigt att ha i dtanke,
siger hon.

Lagman och domstolschef var Carl-Gustaf
“Grottan” Grotander.

— Han var en stor forebild. Han hade egenheten
att han kunde séga precis vad som helst till vem
som helst, mojligen var domare mer frisprakiga
pé den tiden, siger hon.

Efter Huddinge tingsratt fortsatte hon till Svea
hovratt dar hon arbetade med framstédende

jurister som hovrittslagmannen Ingrid von
Moller och Ake Thrfelt.

— Jag larde mig sd mycket av dem, badde om det
juridiska hantverket och om ledarskap, sager
hon.

Viktigt att ’dunka mal”

Arbetstakten och produktiviteten var hog, det var
viktigt att, som hon siger, "dunka mal”.

— Men samtidigt att ha urskiljningsformaga att
bedoma vilka mal man ska dgna mer tid at, sdger
hon.

Efter fiskalstiden i hovritten blev det Bostads-
domstolen dir hon larde sig mycket om hyres-
lagstiftningen.

Under mer an 20 ar arbetade Ingela sedan i Reger-
ingskansliet dar hon f6rst var rattssakkunnig och
s& sméningom departementsrad. Redan fran bor-
jan kom hon att rikta in sig pd migrationsfragor,
och detta under en tid da det var en stor omvalv-
ning pa omradet med kriget pa Balkan.

— Det var en intensiv period med ménga utma-
ningar. En stor flyktingvag kom fran forna
Jugoslavien i samband med landets sonderfall,
och manga olika fragor aktualiserades.

— Det var en kaotisk men vildigt intressant tid.
Jag akte flera gdnger i ménaden till Genéve till

skillnad fran tingsresorna jag tidigare gjort till

exempelvis Krylbo.

Ingela Fridstroms
glitterpennor
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Gemensam migrationspolitik

Niar EU:s gemensamma migrationspolitik

skulle genomforas blev hon en viktig kugge. Som
enhetschef i Justitiedepartementet ansvarade
hon for lagstiftningsarbetet pa asyl- och
migrationsomrédet.

Innan Utlinningsndmnden och darefter migra-
tionsdomstolarna fanns var regeringen hogsta
instans i utlinningsiarenden. Det innebar att
politiken till stor del priaglades av enskilda dren-
den som stiandigt granskades av media. Efter
tiden pé Regeringskansliet valde Ingela att soka
sig till kammarratten som blivit migrationséver-
domstol och vigledande instans i migrations-
fragor. Har fick Ingela nytta av sin erfarenhet
och kompetens pa migrationsomradet.

Efter flyktingvigen 2015, med méinga ensam-
kommande barn, kom Migrationséverdomstolen
s smaningom att doma enligt den sa kallade
gymnasielagen. Aven hir blev mediebevakningen
intensiv. Om detta sdger hon:

— Det ar positivt for rattssiakerheten att politiker
inte langre kan pressa pa i enskilda drenden. Man
kan inte ha en Onskelista som inte har lagstod.

Far andra att viaxa

Under sin tid pd kammarritten, dar hon ocksa

i egenskap av vice ordférande och bitradande
avdelningschef har haft en arbetsledande befatt-
ning, har Ingela gjort sig kind for ett prestigelost
ledarskap och omtanke om sina medarbetare.

— Jag tycker om att se andra utvecklas. Det ar
viktigt att man som chef ger utrymme for andra
att viixa och ta plats, sdger hon.

Efterfragad expert

Trots att Ingela nu formellt gér i pension ar det fa
som tror att hon kommer att dra sig tillbaka helt.
Det dar med pensionen var ju som sagt inte nagot
hon direkt langtade efter. Med sina unika kun-
skaper ar hon ocksa flitigt efterfragad som expert
och utredare inom migrationsomrédet.

— Det finns mycket jag vill gora. Men jag ser fram
emot att kunna ta dagen lite som den kommer.
Kanske kommer jag d4gna mig 4t en del sldktforsk-
ning, sdger hon.
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En hallbar organisation

E N HALLBAR )24, Upder'éret.
ORGANISATION

for att minska energi-

En hallbar organisation ar en forutsattning t och -fliktar &
for att verksamheten ska fungera och
kunna utvecklas over tid. Kammarratten
stravar efter langsiktig ekonomisk och

personell stabilitet samt en funktionell och en sortera mata\}flfall.
. . . " o . pé intranitet och ett
effektiv organisation som varnar om saval sortering och Atervin-

medarbetare som resurser.

med miljoarbetet ar
2nerella miljomed-
Utover skyltar och
xterna forelasare for
resse for dessa fragor.

forstaelse och
inisationen som
a. Var verksamhet
g, men vi kan och bor
att nd vara mal kréavs
svar, avslutar Ulf.







En hallbar organisation

KAMMARRATTENS MILJOARBETE

FORTSATT MINSKAD
PAPPERSFORBRUKNING

Kammarrattens miljogrupp bedrev ett aktivt arbete under 2024. Under aret
minskade domstolen foérbrukningen av kontorspapper for sjunde aret i rad.

Forbrukningen har sjunkit med motsvarande 80
trad (2 160 000 ark = 72 procent) sedan 2018, da
forbrukningen l1ag pa 3 miljoner ark. Arets minsk-
ning jamfort med 2023 uppgick till 6,7 procent
(tva trad).

Under 2024 fortsatte minskningen av domstolens
pappersforbrukning. Bakom den positiva utveck-
lingen, utover att vi blivit farre, finns digitalise-
ring, miljomedvetenhet hos medarbetarna och
béttre rutiner vid utskrifter och kopiering. Det
blir en utmaning aren framat att fortsétta att
minska forbrukningen, siger servicechefen

Ulf Sandell, som ingér i miljogruppen.

Miljogruppen ansvarar for domstolens handlings-
plan for miljoarbetet. I sin rsrapport redovisar
gruppen utfallet av de aktiviteter, samtliga kopp-
lade till domstolens miljopolicy, som ska genom-
foras under aret.

Svarare att minska energiférbrukningen

De senaste aren har fastighetsdgaren Statens
fastighetsverk (SFV) drivit ett projekt med Al-
styrd reglering av fastighetens temperatur- och
ventilationssystem. Kammarrattens forhoppning
har varit att det l&ngsiktigt skulle medf6ra bade
effektivare energianvindning och ett battre och
jamnare inomhusklimat. Tyvarr har projektet

mast avbrytas under aret efter att ha bedomts
inte klara av de speciella forutsattningar som
rider i byggnaden. Nya tag for att minska energi-
anviandningen kravs.

— Att plugga ur extraelement och -flaktar ar
dromvisionen, men for det kravs dtgiarder som
uppenbarligen ar bdde komplexa och kostsamma
i en dldre fastighet, sager Ulf.

Okad atervinning

Under aret borjade domstolen sortera matavfall.
Tillsammans med milj6tips pa intranitet och ett
miljoskyltprojekt har bade sortering och étervin-
ning av avfall 6kat.

Engagemang och ansvar

Ett kanske extra viktigt mal med miljoarbetet ar
att starka medarbetarnas generella miljomed-
vetenhet och -engagemang. Utover skyltar och
miljotips tar domstolen in externa forelasare for

att 6ka engagemang och intresse for dessa fragor.

— Utmaningen &r att skapa forstaelse och
ansvarstagande, bade i organisationen som
helhet och hos medarbetarna. Var verksamhet

ar inte sarskilt miljofarlig i sig, men vi kan och bor
bidra pa det satt vi kan. For att nd vira mél kravs
det att alla tar personligt ansvar, avslutar Ulf.

67



Kafiadlbar organisation

68

FEM BLIR FYRA

KAMMARRATTENS NYA

ORGANISA

ION FRAN 2025

| samrad med ledningsgruppen beslutade kammarrattspresidenten att
fran borjan av 2025 minska antalet démande avdelningar fran fem till fyra.

Organisationsandringen paverkar dven den
maladministrativa avdelningen, som anpassas till
den nya organisationen.

Avdelning 5 upphor som organisatorisk enhet
fran och med den 1 februari 2025. Medarbetarna
fran denna avdelning och avdelningskansli 5 blir
placerade vid avdelningarna 2—4 och deras avdel-
ningskanslier.

Anpassa organisationen

— Syftet med fordndringen ar att anpassa
kammarréttens organisation till dagens forut-
sattningar, med en forvintat lagre malinstromning
under kommande ar och minskade ekonomiska
resurser. Med fiarre avdelningar bygger vi en
mer robust domstol som sidkrar kontinuiteten

i bemanningen pa samtliga avdelningar med
hansyn till kompetensférsorjningen inom olika
expertomraden for framtiden i samband med

exempelvis pensionsavgangar, siger
kammarrittspresidenten Stefan Holgersson.

Organisationsdndringen sammanfaller med den
s kallade omsitsen, som enligt arbetsordningen
ska ske vartannat ar, och med att kammarratts-
lagmannen pé avdelning 5, Mikael Westberg,
slutar vid domstolen for att tilltrdda en befattning
som justitierad i Hogsta forvaltningsdomstolen.

Detta ar en omsits

Enligt kammarrittens arbetsordning ska en par-
tiell omsits ske vartannat ar. Omsitsen innebar
att indelningen av ledamoter pa avdelningarna
delvis dndras. En eller flera ordinarie domare
byter avdelning och kommer ddarmed att doma
med andra kollegor &n pa sin tidigare avdelning.
Syftet med omsits ar att minska risken for
lojaliteter och sikerstilla en rattsséker process.



Organisationen 2025

Kammarrattspresident

Administrativa Avdelning 1-4
enheten

Kanslichef Kammarrattslagman







ARET |
KORTHET

Under det gangna aret har kammarratten
fortsatt att arbeta for att sakerstalla
rattssakerhet och effektivitet i vara
processer. Vi har hanterat ett stort antal
mal och drenden, samtidigt som vi har
genomfort flera viktiga utvecklingsprojekt
for att forbattra var verksamhet. Har
presenterar vi nagra handelser fran aret
som gatt.

arl
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h Lunds universitet
bmstolen och far vardefull
ammarrattens verksamhet.
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samhetsmalet En héllbar
rar kammarritten en
miljétema som alla

ta del av.

skontroll tas i bruk for
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arrittens fasta siker-
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Januari

Praktik for juriststudenter
Praktikanter frin Lunds universitet
praktiserar pa domstolen och far véardefull
erfarenhet frin kammarrittens verksamhet.
Miljoforeldsning

Som ett led i verksamhetsmélet En hallbar
domstol arrangerar kammarratten en
foreldsning med miljotema som alla
medarbetare kan ta del av.

Februari

Pilotprojekt for LVU- och LVM-mal
Domstolshandldggare far 6kat ansvar i
beredningen av domstolens mal.

Fast sikerhetskontroll

En fast sdkerhetskontroll tas i bruk for
att stirka tryggheten for besokare, parter
och medarbetare.

Mars

Ny siikerhetsutrustning

En modern rontgenmaskin och larmbage
tas i bruk i kammarrittens fasta saker-
hetskontroll.

Chefsmoten

En ny motesstruktur med fokus pa ledar-
skap och informationsspridning etableras
dir samtliga chefer medverkar. Syftet ar
att 6ka transparens och inflytande for
domstolens medarbetare.

Alumntraff

Ett 50-tal kammarréattsassessorer och
tidigare medarbetare samlas for ater-
seenden och presentation av kammar-
ratten som arbetsplats.
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April

Kammarrittsradet Patricia Schomer
utndmns av regeringen till kammarrattsrad
tillika vice ordférande pa avdelning. Patricia
kommer som vice ordférande dven att vara
bitradande avdelningschef.

Fest med Eurovisiontema
Kammarritten arrangerar en arlig fest for
medarbetarna, denna gang med Eurovision-
tema.

Maj

Notarieinformationsdag
70 notarier deltar i en heldag om domar-
utbildningen och fiskalsrollen.

Rittegangsspel

Genom ett mangarigt samarbete med
Stockholms universitet har studenter
mojlighet att i kammarréattens lokaler
prova olika roller, bland annat som
domare, mélsdgandebitrade och psykiatri-
patient, i en fiktiv muntlig forhandling.

Kammarrittsloppet
Kammarrittsloppet gar av stapeln
dir deltagarna springer, joggar eller
promenerar 7 kilometer runt
Riddarfjarden.

Juni

Riks vof-moéte

Erfarenhetsutbyte och praxisdiskussioner
stér i fokus nar Kammarratten i Stockholm
ar vard for arets mote for vice ordférandena
ilandets kammarritter. P4 kammarrétten
har de vice ordférande som inte ar
bitradande avdelningschefer ansvar for
gemensamma fragor om tillimpning av
lagar och rutiner vid malhanteringen.

Studiebesok fran Lunds universitet
Juriststudenter besoker fyra domstolar,
daribland kammarréitten, och diskuterar
lagstiftningens utveckling.




Juli

Sommarnotarier

13 sommarnotarier tjanstgor under
nio sommarveckor med kvalificerade
juridiska uppgifter och far vardefulla
erfarenheter infor framtiden.

Augusti

Pensionsfika

Catharina Abrahamsson, mangérig
medarbetare samt kammarrattsrad
och vice ordférande, avtackas vid ett
uppskattat pensionsfika dar kammar-
rattspresidenten, kanslichefen och
narmaste chef deltar.

Convinistafetten

Kammarritten deltar i ett gemensamt
16pevent pa Djurgérden under regniga
men trevliga forhallanden.

Nordiskt juristmoéte i Kopenhamn
Vid Nordiskt juristmote, som startade

i Képenhamn for 150 ar sedan och dar
vardskapet alternerar, representeras
kammarritten av presidenten,
stipendiater och ordinarie domare.

September

Utndmningar

Kammarrattsraden Elisabet Reimers
och Karin Nilsson Edin utndmns av
regeringen till vice ordférande pé
avdelning. Kammarrittslagmannen
Mikael Westberg utnidmns av regeringen
till justitierad i Hogsta forvaltnings-
domstolen.

Organisationsindring
Kammarrittspresidenten fattar ett
inriktningsbeslut om att g frén fem till
fyra domande avdelningar i bérjan av
2025.
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— Qktober

Medarbetardag

En dag med fokus pé framtidens arbetsplats, siker-
het och teknikens utveckling, sarskilt AT, samlar hela
kammarratten.

Juristdagarna

P& Stockholms universitet moter fiskalen Miriam Rost-
berg Omari studenter och svarar pa fragor om notarie-
tjanstgoring och karriarmojligheter.

Foredragandedag
Domstolens foredragande jurister och kammarratts-
sekreterare deltar i ett kunskapsutbyte i Birger Jarls torn.

Hilsomanaden med stegtivling

En majoritet av domstolens medarbetare deltar i drets
stegtivling dar de bade tévlar i avdelningslag och
individuellt.

Riddarfjiardsloppet

Kammarrittens medarbetare deltar i och téavlar mot
andra domstolar i ett sju kilometer langt 16p- och gang-
lopp runt Riddarfjarden.

November

Juristmiéssa i Uppsala

Kammarritten deltar, tillsammans med andra dom-
stolar, pd Kontaktdagen och informerar studenterna
om olika karriarmojligheter. Fiskalen Siri Karali¢
Mannheimer far manga engagerade fragor.

Henry Montgomerys stipendium

Tf. assessorerna Axel Faiqi och Jesper Lublin
tilldelas stipendier for studier i Frankrike respektive
Spanien.

Studiebesok fran Karlstad

Juriststudenter frén Karlstads universitet besoker
domstolen och far en inblick i hanteringen av migra-
tionsmal och av karridrvagar inom kammarréatten.

Workshoppar for ledarskap

Kammarritten arrangerar tvé workshoppar med
fokus pa framtida ledarskap dar olika medarbetar-
kategorier deltar.

December

Plenum och diplomering

Arets 14 assessorer diplomeras av kammarritts-
presidenten i samband med domstolens hogtidliga
plenumsammantriade dar kammarrattens samtliga
ledamoter deltar.

Luciafirande

Ett traditionsenligt luciafirande arrangeras i
Riddarholmskyrkan i ndrvaro av medarbetare fran
domstolarna pa och runt Riddarholmen.
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LEDNINGSGRUPPEN

Ovre raden fran vanster:

ADMINISTRATIVA FOREDRAGANDEN
Julia Hjorth Saker

KANSLICHEFEN OCH KAMMARRATTSRADET
Heléne Lovung

KAMMARRATTSLAGMANNEN
Johan Lundmark

KAMMARRATTSLAGMANNEN

Mikael Westberg

Saknas pa bilden:

KAMMARRATTSLAGMANNEN

Eva Lindeblad

Nedre radenfran vanster:

KAMMARRATTSLAGMANNEN
Annika Lowén

ADMINISTRATIVA FISKALEN
Faline Hager

KAMMARRATTSPRESIDENTEN
Stefan Holgersson

KAMMARRATTSLAGMANNEN

Peder Liljeqvist

MALADMINISTRATIVA CHEFEN OCH KAMMARRATTSRADET
Pia Cedermark
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STATISTIK

Andel av samtliga avgjorda mal

B MIGRATIONSMAL

= OVRIGA MAL

66 % L
SOCIALFORSAKRINGSMAL

m FORTURSMAL (psykiatrimal,
mal enligt lagen om vard av unga
och lagen om vard av missbrukare)

W SKATTEMAL

B MAL ENLIGT SOCIALTJANSTLAGEN

Inkomna, avgjorda och balanserade mal (per tidsperiod)
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Antal prejudikat och beviljade provningstillstand
— Migrationsdverdomstolen
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100 m Prejudikat

m Beviljade

80 vijade
provningstillstand
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Fordelning av personalkategorier i procent
vid Kammarratten i Stockholm

30 %

25%
’ m Administrativ personal

20 % m Domstolshandlaggare

15 % Foredragande jurister

10 % m Domare under utbildning
50 m Domare
0 %
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ORGANISATIONEN 2024

Kammarrattspresident

Administrativa Kanslichef
enheten

Avdelning 1-5 Kammarrattslagman

Maladministrativa Maladministrativ chef
avdelningen







Fy

KAMMARRATTEN I STOCKHOLM

SVERIGES DOMSTOLAR




