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Kammarratten i Stockholm &r en allman
férvaltningsdomstol. Férvaltningsdom-
stolarnas framsta uppgift ar att I6sa tvister mellan
enskilda och det allmanna. Kammarratten i
Stockholm, som ar den stdrsta av Sveriges fyra
kammarratter, ar ocksa landets migrations-
6verdomstol. 2025 avgjorde Kammarratten i
Stockholm och Migrationsoverdomstolen drygt
22 000 mal varav knappt 15 000 migrationsmal.

Kammarratten i Stockholm

Postadress: Box 2302, 103 17 Stockholm
Besoksadress: Birger Jarls torg 5, 111 28 Stockholm
E-post: kammarrattenistockholm@dom.se
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PRESIDENTEN
HAR ORDE

Vi har nu lagt vart trehundratrettionde verksamhetsar bakom oss. Under
mer an tre sekel har kammarratten varit en av rattsstatens grundpelare,
och over tid ocksa utvecklats till en garant for att den enskilde ska kunna
fa en oberoende och rattssaker provning av myndighetsbeslut.

Aven om mitt personliga perspektiv frin dom-
stolen inte striacker sig hela vigen tillbaka till
1695, har jag haft férménen att vara med ett antal
ar, daribland tio 4r som kammarrattspresident.
Sedan i hostas ar jag ater tillbaka, och har nu for-
manen att aterigen se verksamheten fran insidan.

Det ar svart att forestilla sig ett demokratiskt
samhille dir enskilda inte kan f4 myndighetsbe-
slut omprévade. Att prévningen dessutom sker
s& skyndsamt som mgjligt och utan kostnad ar en
del av det fortroende som var verksamhet vilar
p4, eller som man sager: justice delayed is justice
denied. Vart uppdrag utfors med hég kompetens,
integritet och omsorg om réttssiakerheten.

I takt med tiden

Vi dr ocksa en domstol som, parallellt med sitt
historiska arv, ar i takt med sin samtid. Att lyssna
in och anpassa oss efter var omvérld ar en forut-
sattning for att vi ska forbli relevanta och utfoéra
vart uppdrag pa ett relevant satt. Det handlar
inte minst om att rusta verksamheten for ett
forandrat internationellt sdkerhetslage och, i ett
nationellt perspektiv, om att f6lja och ge vagled-
ning i ny lagstiftning, bland annat p& migrations-
omradet.

I begreppet “att vara i takt med tiden” ingar ocksé
att anpassa verksamhetens struktur och beman-
ning. Den organisationsdndring som skedde
under aret, med en 6vergang fran fem till fyra
domande avdelningar, sikerstiller att vi fortsatt
kan leverera avgoranden med hog kvalitet. Med
mer robusta avdelningar tar vi till vara pa och
fordelar var kompetens och erfarenhet sé effek-
tivt som mojligt.

Kvalificerade sokande

En frdga som ligger mig personligen varmt om
hjartat ar den framtida kompetensforsérjningen.
Kammarritten har idag det lyckosamma laget att
ha ett hogt soktryck och kvalificerade sokande. Sa
vill vi att det ska forbli, och vi ska ocksé bidra till
kompetensforsorjningen i hela rattsvisendet. Det
gor vi genom att vara en lairande domstol. Tjanst-
goring hos oss ar en del av domarutbildningen
och vi tar dessutom emot adjungerade rad, prak-
tikanter och studiebesok.

Vi har ocksa utokat kommunikationen med

det omgivande samhallet genom att ingé i Soder-
torns tingsratts digitala yta, Domarbloggen,
tillsammans med Forvaltningsritten i Stockholm.
Véra domare traffar skolklasser digitalt genom P
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Inledning

Hovritten 6ver Skéne och Blekinges satsning
“Fraga domaren”. Férutom att 6ka kunska-
pen om domstolarna kan vi pa detta sitt
forhoppningsvis dven na fram till potentiella
framtida medarbetare.

Kompetensforsorjning handlar inte bara
om rekrytering, utan ocksa om att viarna
om befintliga medarbetare. Vi fortsitter
darfor resan med att utveckla ledarskap och
arbetskultur. Under 2025 fortsatte vi den
inslagna vagen med fokus pé delaktighet,
samarbete, larande och en arbetsmiljo dir
alla kan bidra och vixa.

AT ar hir

Den snabba teknikutvecklingen skapar nya
forutsattningar for domstolarnas arbete. Vi
har under senare ar helt digitaliserat malhan-
teringen och det dr dags att ta nista steg. Al
ar inte en framtidsvision, det ar har. Vi tar nu
de forsta stegen mot Al-baserade verksam-
hetsstod och utvecklingen kommer att fort-
sétta. Vi ska dock forstas anamma teknikut-
vecklingen pé ett varsamt och omdomesgillt
sétt som effektiviserar verksamheten utan att
dventyra sikerheten.

Med allt detta i ryggen gar vi in i 2026, vil
forberedda, 6dmjuka inf6ér uppgiften och
med en vilja att fortsitta starka rattsstaten
och allméinhetens fortroende for var verk-
samhet. Personligen ir jag glad 6ver att vara
med pé den resan pé just Kammarritten i
Stockholm.

— 1
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Thomas Rolén
Kammarrattspresident






INTRESSANTA AVGORANDEN

Kammarratterna provar mal som tidigare avgjorts i forvaltningsratterna. Kammar-
ratten i Stockholm ar den storsta av Sveriges fyra kammarratter. Malen kan handla
om tvister mellan en person och en myndighet, eller ett foretag och en myndig-
het. Vanliga mal ar skattemal, socialférsakringsmal, mal enligt socialtjanstlagen
och upphandlingsmal. Kammarratten provar ocksa, som forsta instans, beslut
som galler frdgan om nagon har ratt att ta del av en allman handling,.

Ersattning for brott mot rikets sdkerhet ska beskattas

(mal nr 4199-24%)

En person hade domts for grovt spioneri for att ha inhamtat och vidare-
befordrat uppgifter till frammande makt. Kammarratten provade om den
ersattning som spionen fatt for att formedla uppgifterna skulle beskat-
tas. Kammarratten ansag att det inte fanns nagot hinder mot att beskat-
ta inkomsten pa den grunden att inkomsten forvarvats genom brottslig
verksamhet. Inkomsten ansags darfor vara skattepliktig.

Spotify AB ska betala en sanktionsavgift om 58 miljoner kronor

(mal nr 4512-24%)

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) beslutade efter tillsyn av Spotify att
bolaget skulle betala en sanktionsavgift. Detta eftersom bolaget ansags
ha behandlat personuppgifter i strid med EU:s dataskyddsférordning
(GDPR). Kammarratten bedémde att Spotify hade overtratt GDPR genom
att inte pa ett tydligt och latt tillgangligt satt lamna den information som
ar nodvandig for att den registrerade ska kunna ta tillvara sina rattighe-
ter enligt GDPR, inte lamna information om lagringsperioder och kriterier
for faststallande av dessa och inte lamna tillracklig information om l[amp-
liga skyddsatgarder vid 6verforing av personuppgifter till ett tredje land
eller en internationell organisation. Kammarratten ansag att dvertradel-
serna av GDPR motiverade en sanktionsavgift om 58 miljoner kronor.

*Mal som har 6verklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen



Tva forhojda PEth-varden ar inte tillrackligt for att aterkalla
kérkort

(mal nr 1089-25)

Transportstyrelsen aterkallade ett kdrkort pa grund av tva forhojda
PEth-varden hos kdérkortshavaren. Férvaltningsratten instamde i Trans-
portstyrelsens beddomning. Kammarratten, som inhamtade ett sakkun-
nigutldtande, bedomde att de tva forhdjda PEth-vardena inte ensamma
innebar att kdrkortshavaren hade ett skadligt bruk av alkohol som inte
var tillfalligt. Dessutom fanns det tre mellanliggande PEth-prover som
visade normala varden. Kammarratten beddmde sammanfattningsvis att
den medicinska utredningen var bristfallig och att Transportstyrelsen inte
hade visat att det fanns forutsattningar for att dterkalla kérkortet.

qld

Bahnhof maste lamna ut uppgifter till brottsbekampande

@ myndigheter
”; (6893-24)
p— Polismyndigheten begarde inom ramen for sin brottsutredande verksam-

het ut vissa uppgifter fran internetleverantéren Bahnhof. Med anledning
av att Bahnhof inte lamnade ut uppgifterna till Polismyndigheten beslu-
tade Post- och telestyrelsen att forelagga Bahnhof vid vite att Iamna dem.
Uppgifterna gallde sa kallade NAT:ade IP-adresser och vilka abonnemang
som vid en given tidpunkt anvande dessa adresser. Bahnhof ¢verklagade
forelaggandet men kammarratten bedéomde att forelaggandet var for-
enligt med saval svensk ratt som EU-ratten. Kammarratten avslog darfor
overklagandet och Bahnhof var darfor skyldiga att folja Post- och telesty-
relsens forelaggande.

Tele2 ska betala en sanktionsavgift om 12 miljoner kronor

(mal nr 7125-24%)

Integritetsskyddsmyndigheten beslutade efter tillsyn av Tele2 att bola-
get skulle betala en sanktionsavgift. Detta eftersom bolaget genom att
anvanda verktyget Google Analytics pa sin webbplats overfort person-
uppgifter till ett land utanfér EU. Kammarratten bedomde att Tele2 hade
Overtratt GDPR, eftersom de behandlade uppgifterna utgjorde person-
uppgifter samt att foretaget inte vidtagit tillrackliga skyddsatgarder.
Tele2 skulle darfor betala en sanktionsavgift om 12 miljoner kronor.

*Mal som har 6verklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen



Nordnet Bank AB har fatt en anmarkning och ska betala

en sanktionsavgift om 100 miljoner kronor

(mal nr 4556-25)

Finansinspektionen beslutade att ge Nordnet Bank AB en anmarkning
och pafora banken sanktionsavgift om 100 miljoner kronor. Detta efter-
som bankens tjanst for intradagsblankning inte uppfyllde regelverkens
krav. Forvaltningsratten avslog bankens dverklagande.

Kammarratten bedémde, i likhet med férvaltningsratten, att Nordnet

hade skyldigheter enligt de aktuella regelverken som banken inte levt
upp till. Banken hade inte kontrollerat att det fanns tillrackligt med aktier
tillgangliga innan kunderna tillatits att blanka aktier. Detta hade lett till

en risk for blankning utan tackning, sa kallad nakenblankning, vilket ar
forbjudet.

Kammarrattens dom innebdar att Finansinspektionens beslut om an-
markning och sanktionsavgift kvarstar. Domen kan éverklagas till Hogsta
forvaltningsdomstolen.




Domstolen i samhiillet
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identskapet pa kammarratten inleds ett nytt kapitel
svasende och statsforvaltning. Ett steg har lett till
under resans gang.

bar inte ”Joken” gav blodad tand

efter Forsta motet med juridiken blev med den sa
attleda  kallade Joken (Juridisk 6versiktskurs) vid Stock-
rn- och holms universitet, en positiv 6verraskning.

— Jag trodde att det skulle vara torrt och trakigt,
men det var tviartom vildigt intressant. Jag fick
blodad tand direkt, mycket tack vare en engage-
rad larare som hette Rolf H60k.

Efter tingsmeritering, forst i Ornskéldsvik och
ittillba-  sedan i Stockholm, foljde en period dér en 6pp-
ning ledde till nasta: domstol, Regeringskansliet,
i naringslivet och tillbaka till Regeringskansliet
arn. (?m och direfter domstol igen. Det som i efterhand
garvi framstér som en rod trad var snarare, som han
18 ge- sjalv siger, "steg som rékade leda vidare”. M6ten
genalltid e tillfalligheter ledde till att nya dérrar 6ppnades.

LI TIVHINVS
| NI TOLSINOd

. Han arbetade pé en rad olika orter i Sverige, med
iljen bérjan i Ornskoldsvik och sedan ett antal orter
gammal. langre soderut. Flyttlasset gick dit jobbet fanns.

— Jag har nog haft en mer cirkulér an linjar kar-
ridr. Jag har inte klattrat malmedvetet eller siktat
pé nagon sarskild befattning, utan hoppat pa

pm €N mojligheter som dykt upp langs vagen.
iken for >
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Nordnet Bank AB har fatt en ¢
en sanktionsavgift om 100 mil

(mal nr 4556-25)

Finansinspektionen beslutade att ge
och paféra banken sanktionsavgift ¢
som bankens tjanst for intradagsble
krav. Forvaltningsratten avslog bank

Kammarratten beddmde, i likhet m¢
hade skyldigheter enligt de aktuella
upp till. Banken hade inte kontrolle
tillgangliga innan kunderna tillatits ¢
en risk for blankning utan tackning,
forbjudet.

Kammarrattens dom innebar att Fir
markning och sanktionsavgift kvarst
forvaltningsdomstolen.



EN CIRKULAR
KARRIAR

Domstolen i samhiillet

Nar Stefan Holgersson ldmnar presidentskapet pa kammarratten inleds ett nytt kapitel
i en hittills fyrtioarig karridr inom rattsvasende och statsforvaltning. Ett steg har lett till
nasta och fardplanen har vuxit fram under resans gang.

Att Stefan Holgersson gér i pension innebér inte
en sorti frin yrkeslivet. Bara nigra dagar efter
den hir intervjun far han erbjudande om att leda
en statlig utredning om att reformera barn- och
ungdomsvarden. Ndgra manader tidigare avslu-
tade han uppdraget som sarskild utredare for en
utredning om HVB-hem, ett arbete som han har
bedrivit parallellt med sin ordinarie befattning.

Trots att det inte saknas sysselsittning i framti-
den markerar avskedet frdn domstol en personlig
milstolpe for ndgon som alltid har kommit tillba-
ka till rattsvasendet och domandet.

— Domstolen dar medborgarnas yttersta viarn. Om
nagot gatt fel i myndigheternas hantering ar vi
det sista hoppet. Den insikten har f6ljt mig ge-
nom hela yrkeslivet och jag har personligen alltid
uppskattat domandet, sidger Stefan Holgersson.

Stefan ar uppvuxen i Stockholm, dit familjen

flyttade fran Vastervik nir han var tva ar gammal.

Pappan var ingenjor och personalchef och mam-
man arbetade i forlagsbranschen. Juristkarridren
var inte given.

— Jag kiande ingen jurist som ung, forutom en
granne som var dklagare. Jag valde juridiken for
att den verkade ge manga mdajligheter att kunna
bestimma mig senare, berittar han.

”Joken” gav blodad tand

Forsta motet med juridiken blev med den sa
kallade Joken (Juridisk oversiktskurs) vid Stock-
holms universitet, en positiv 6verraskning.

— Jag trodde att det skulle vara torrt och trakigt,
men det var tviartom valdigt intressant. Jag fick
blodad tand direkt, mycket tack vare en engage-
rad ldrare som hette Rolf Ho0k.

Efter tingsmeritering, forst i Ornskéldsvik och
sedan i Stockholm, f6ljde en period dir en 6pp-
ning ledde till nasta: domstol, Regeringskansliet,
naringslivet och tillbaka till Regeringskansliet
och direfter domstol igen. Det som i efterhand
framstéar som en rod trad var snarare, som han
sjalv sager, "steg som rakade leda vidare”. Moten
och tillfalligheter ledde till att nya dorrar 6ppnades.

Han arbetade pé en rad olika orter i Sverige, med
borjan i Ornskoéldsvik och sedan ett antal orter
langre séderut. Flyttlasset gick dit jobbet fanns.

— Jag har nog haft en mer cirkulér an linjar kar-
ridr. Jag har inte klattrat malmedvetet eller siktat
pé nagon sarskild befattning, utan hoppat pa
mojligheter som dykt upp langs viagen. »
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Tillbaka till domstol

Efter slutférd domarutbildning i Kammarratten
i Stockholm blev han rattssakkunnig i Finansde-
partementet, senare bolagsjurist pa Telia Finans,
och dérefter departementsrad och enhetschef pa
Finansdepartementets skatteavdelning. Nagra
ar senare aterviande han till domstolsvisendet
och domandet, dd som lagman i Kammarritten i
Goteborg.

— Det var en omstart for mig och det var valdigt
roligt att komma tillbaka. Jag har alltid trivts med
att doma. Det ir kdarnan i domstolens uppdrag.

Sedan f6ljde uppdrag som lagman i Kammar-
ritten i Stockholm, president i Kammarratten

i Jonkoping, justitieombudsman och lagman i
Forvaltningsrétten i Stockholm, innan han 2021
tilltradde som kammarrattspresident i Stock-
holm.

Tillitsfull och lugn

Manga av de som har arbetat med Stefan Hol-
gersson berdttar om hans lugn, tillit till medar-
betarna och formaga att skapa en positiv arbets-
miljo dar alla kdnner sig bekviama. Det handlar
om allt frdn en respektfull ton och 6ppen dorr till
gemensamma fikastunder. Sjilv beskriver han
ledarskap som en balansging mellan struktur och
lyhordhet.

— Man maéste skapa ramar, men ocksé ge frihet.
Jag har forsokt arbeta tillitsbaserat. Medarbetar-
na gor sitt basta om de far fortroende.

Migrationskrisen var en stor utmaning

Som chef for badde sméa och mycket stora dom-
stolar, daribland Sveriges storsta — Forvaltnings-
ritten i Stockholm — har han hanterat allt fran
personalfragor till migrationskriser, pandemi och
digitalisering.

— Den storsta utmaningen under mina ar som
chef var migrationskrisen nir jag var lagman pa
Forvaltningsritten i Stockholm. Belastningen var
enorm, men det var ocksé larorikt. Man ség verk-
ligen kraften i medarbetarna och organisationen,
hur viktigt det &r att hélla ihop som arbetsplats.

Nir du lamnar rattsvisendet bakom dig, vad ser
du som den storsta utmaningen for domstolarna
i framtiden?

— Jag tycker att det dr oroande att kunskapsni-
van om vart samhillssystem ar si 14g. Manga
forstér inte skillnaden mellan politik och rattstil-
lampning. Demokratin kraver att manniskor har
kunskap och engagemang.

Han menar att domstolarna har ett ansvar att
forklara sitt uppdrag och bidra till forstaelsen av
rattsstaten.

— Vart huvuduppdrag ar naturligtvis att doma i
mal, men vi méste ocksa bidra till 6Gppenhet och
forstéelse for vad vi gor.

Nista kapitel

Att definitivt lamna kammarritten och president-
skapet ar i sig en stor forandring for ndgon som
alltid har kommit tillbaka till démandet.

— Jag har haft mycket att avsluta, men ser fram
emot att landa lite, &ven om jag fortsatter med
olika uppdrag som kanske passar battre nu nir
jag inte langre har en befattning pa heltid, sager
han.

Planen ar dock mer tid med partnern, de vuxna
barnen och de tre barnbarnen.

— Det blir skont att kunna vara mer niarvarande.
Jag har haft fantastiskt roliga ar i domstolsvisen-
det, det ar dags for ett annat tempo. Men jag géar
ju inte fran 100 till o direkt.
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Al OCH DOMSTOLARNA

DAR INNOVATION OCH
RATTSSAKERHET MOTS

Tekniken med artificiell intelligens (Al) utvecklas rekordsnabbt och méjligheterna for
domstolarna ar manga. Men det ar inget sjalvandamal att ligga i framkant, och i en
samhallsviktig verksamhet stélls sarskilda krav pa eftertanke, kunskap och rattssakerhet.

— Var uppgift ar att hitta balansen mellan inno-
vation och ansvar. Al kan vara ett kraftfullt stod,
om vi anvander det klokt, sdger Lena Nilsson,
IT-direktor vid Domstolsverket.

Utgangspunkten ar att Al ska vara ett verktyg
for att nd domstolarnas strategiska mal, inte ett
mél i sig.

— Teknik for teknikens skull ar inte mélet, nyttan
for verksamheten ar det. Om en 16sning inte
klarar vara sakerhetskrav eller inte ar rattssiker,
ska den inte genomforas bara for att vi vill ligga

i framkant, sidger hon.

Sveriges domstolar ska f6lja och tillvarata
de mgjligheter som tekniken erbjuder, men
Al-satsningar ska inte hanteras vid sidan av
den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Alla initiativ, &ven de som innehaller AI, ska
prioriteras enligt samma grunder och i samma
forum som annan utveckling. Det ar viktigt for
att siakerstilla att det vi gor bidrar till vara mal
om effektivitet, kvalitet och rittssikerhet.

Domarrad for etiska dilemman

I takt med att AI kommer narmare domstolarnas
karnverksamhet 6kar ocksa behovet av domstols-

gemensamma etiska 6vervaganden. Darfor inrat-
tades under 2025 ett sarskilt etiskt rad bestdende
av domare, med Johan Sanner, kammarrattslag-

man i Géteborg, som ordforande.

— Radet diskuterar fragor dar AT aktualiserar
etiska dilemman som rér domandet och dom-
stolarnas roll i samhallet. Det handlar till exem-
pel om nér Al ir lampligt respektive olampligt
att anvianda, sdger Lena Nilsson.

Ansvar hos varje anvindare

En annan avgorande fraga ror informationsséaker-
het, sarskilt vid anvindning av molntjanster och
publika AI-verktyg.

— Man maéste alltid vara medveten om vilken
information som ldggs in i ett publikt Al-verktyg.
Personuppgifter, sekretessbelagda uppgifter eller
annan kénslig information far aldrig riskera att
spridas, sidger Lena Nilsson.

Domstolsverket har tagit fram riktlinjer for
anvandning av publika Al-verktyg, och flera
domstolar har kompletterat med egna riktlinjer.

— Vi har inget generellt forbud men ansvaret
ligger pa den enskilda anvindaren att tidnka sig
for, precis som vid annan informationshantering.



Mojligheter i administrativa processer

P4 kort sikt ser hon att Al har stor potential inom
administrativa och stodjande processer.

— Registrering, kategorisering, sortering och
andra repetitiva moment dr omréden dar Al kan
bidra till bade effektivitet och kvalitet, sdger Lena
Nilsson.

Aven inom ma4l- och drendehanteringen finns
mojligheter, men dar kravs storre forsiktighet.

— Ju narmare vi kommer sjilva domandet, desto
mer dterhallsamma och eftertinksamma maste

vi vara. Al ska anvindas med urskiljning och som
stod dir det ar lampligt, aldrig pa ett sétt som kan
dventyra rattssakerheten.

Exempelvis skulle AI kunna anvindas som ett
stod i hanteringen av stora méangder likartade
mal och underlatta arbetet utan att paverka de
rattsliga bedomningarna.

Al anvinds redan idag

Redan idag anviands Al-baserade losningar i det
praktiska domstolsarbetet, exempelvis for att
maska handlingar dar till exempel identiteter ar
sekretessbelagda. Ett innovationsuppdrag som Dom-
stolsverket nu arbetar med handlar om att hantera
omfattande material i till exempel tvistemal.

— Det finns behov av st6d for att strukturera och
sammanfatta mycket stora informationsmiangder,

Demstolen i samhiillet

ibland av material som i sig ar framtaget med
hjalp av Al Dér arbetar vi for att hitta héllbara
l6sningar, bade tekniskt och rattsligt.

Detta innebar ocksa strategiska val kring infra-
struktur.

— Vi analyserar vad vi kan gora i egen regi och
vad som eventuellt kan ske tillsammans med
externa leverantorer med informationssikerhet
och lagstiftning som utgéngspunkt.

Domstolsverket, rittsvisendet
och myndigheter samverkar

Domstolsverket deltar aktivt i samverkan inom
ovriga rattsviasendet, och dven med andra myn-
digheter, kring fragor om digitalisering.

— Vi lar av varandra, vad som fungerar vad som
inte gor det samt om och hur vi kan ta nista steg,
siger Lena Nilsson.

Domstolsverket utbildar i AT

— For att kunna anvanda Al pa ett ansvars-

fullt sétt behover hela organisationen hoja sin
Al-mognad. Darfor erbjuder Domstolsverket
grundlidggande utbildningar i AI. Malet ar att alla
medarbetare ska ha tillracklig kunskap for att
kunna avgora nar det ar lampligt att anvianda Al
och nir det inte ar det och sdklart vilka mgjlighe-
ter Al bidrar med.

17
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Al OCH DOMSTOLARNA

SEMINARIUM | BERGEN

Fragan om Artificiell intelligens (Al) och domstolarna stod i centrum nar kammarrattsradet
Maria Braun Hotti deltog i ett nordiskt seminarium om Al och démandet i Bergen hdsten

2025.

Seminariet i Bergen arrangerades inom ramen for
SEND-samarbetet, ett natverk for efterutbildning
av domare i Norden. Vardskapet alternerar mel-
lan de nordiska landerna och i ir var det Norges
tur. Fran Sverige deltog tio domare som traffade
kollegor frén 6vriga Norden.

— Det var intressant att ta del av hur de resonerar
ivara grannldnder kring AT och rattskipning i
domstolarna. Vi stills ofta infor samma fragor
hur vi ska férhalla oss till ATiden démande
verksamheten men synen pa hur och nar Al

kan anvéandas skiljer sig delvis at, sager Maria.

Mojligheter och fragor

AT gor det mojligt for datorer att analysera stora
mangder information, identifiera monster och
generera texter eller beslutsliknande underlag.
Inom domstolsviasendet vicker tekniken bade
mojligheter och frdgor: Hur kan den anvindas
som stod utan att paverka domarens sjélvstan-
diga roll? Vilka rattssakerhetsaspekter méste
beaktas?

— Det ar viktigt att vi foljer utvecklingen, men
ocksé att vi haller fast vid de grundliggande
principerna for domande verksamhet. Tekni-
ken kan vara ett hjalpmedel, men far aldrig
ersitta det ménskliga omdomet, siger Maria.

Perspektiv fran hela Norden

Under seminariet deltog foreldsare fran flera lan-
der, bland annat representanter fran Consultative
Council of European Judges (CCJE), som arbetar
med radgivande yttranden till Europaradet. Ett
av dessa yttranden handlar just om Al i doman-
det och vilka principer som bor iakttas innan
tekniken anvinds i domstol.



Paneldebatter mellan domare fran olika
lander belyste fragor som bevisvirdering,
domstolarnas behov av programvara och de
sidkerhetsméssiga utmaningarna med moln-
tjanster.

Norge, som star utanfér EU, har andra
forutsittningar nar det giller lagring och
dataskydd. Dar bedrivs ocksa testverksamhet
med Al-baserade system som stod.

— Det var vardefullt att hora hur de arbetar
praktiskt i andra linder och hur de resonerar
kring gransen mellan administrativt stéd och
domande arbete, beréttar Maria.

Domstolsverket driver kompetensut-
veckling inom Al

Aven i Sverige pagér diskussioner och utbild-
ningsinsatser kring Al.

Domstolsverket driver ocksa testprojekt, till
exempel oversittningsverktyg och virtuella

forhandlingar, i syfte att utforska teknikens
mojligheter.

— For oss som domare ar det viktigt att ha
kunskap om de verktyg som finns och hur AI
fungerar, inte minst for att kunna forsté och
hantera material som kan vara Al-genererat
frén parter. Det handlar inte om att ta stall-
ning for eller emot tekniken, utan att bygga
en kunskapsgrund si att vi vet vad vi har att
utga ifrén, sdger Maria.

Gemensamt nordiskt lirande

Konferensen i Bergen blev en plattform for
gemensamt lirande och erfarenhetsutbyte
mellan de nordiska domstolarna. Diskussio-
nerna gav bade praktiska insikter och nya
perspektiv pa hur AT kan komma att paverka
framtidens réttskipning.

— Vi star alla infor samma frégor och det ar
vardefullt att kunna foélja hur vara nordiska
kollegor tianker och testar olika 16sningar,
avslutar Maria.

Bergen, Norge
Foto: Voy, Mostphotos
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THOMAS ROLEN
SNEGLAR RUNT HORNET

Thomas Rolén ar tillbaka som kammarrattspresident efter fem ar som generaldirek-
tor for Domstolsverket. | en tid da rattsstaten prévas pekar han pa vikten av att varna
rattssakerheten samtidigt som ny teknik, férandrat sakerhetslage och den framtida

domarforsorjningen staller nya krav.

— Forvaltningsdomstolarna ar en garant for den
enskildes rittigheter gentemot det allménna. Vi
ser i var omvirld hur grundlaggande rattigheter
sétts under press och hur demokratisk utveckling,
dar réttsstaten ar en del, pressas tillbaka. Det far
inte ske i Sverige och hir har domstolarna, sér-
skilt forvaltningsdomstolarna, ett ansvar att vara
en motkraft, sager han.

Sambhallsutvecklingen medfor ocksé att nya krav
stills pa domstolarna. For de allmédnna domsto-
larna handlar det till stor del om att méta brotts-
utvecklingen och ny lagstiftning pa straffriattens
omrade. Forvaltningsdomstolarna, & sin sida,
provar bland annat fragor som ror offentlighet
och sekretess, ett omride som paverkas i hog
grad av teknikutvecklingen. Hur kommersiella
databaser samlar och tillhandahaller uppgifter ar
en sadan friga, liksom kameraovervakning och
biometrisk identifiering. Utvecklingen av migra-
tionsritten, bade nationellt och inom EU, ar ett
annat centralt omride diar migrationsdomstolar-
na har en nyckelroll.

Teknikutvecklingen forindrar
domstolarnas arbetssiitt

Teknikutvecklingen i allmanhet, och AT i syn-
nerhet, ser Thomas Rolén som ett stod i domsto-
larnas arbete. Han ser daremot inte AI som en
ersittare nar det giller att doma och definiera
rattspraxis.

— AT kan bli ett vardefullt hjalpmedel, till exem-
pel pad malkanslierna eller for att hantera inlagor.
Men det ar inte friga om att 1ata Al fatta beslut.
Rittssidkerhet bygger pd mansklig bedomning.
Har gar en tydlig grins.

Samtidigt kommer det praktiska arbetet i dom-
stolarna att férdndras, sarskilt for yngre jurister.

— De behover inte langre gora “grovjobbet” i
rattsutredningarna, utan kommer i allt hogre
grad att fungera som kvalitetsgranskare. Mycket
kan gé snabbare, men en manuell genomgang
méste alltid goras, sdger Thomas Rolén.

AT kommer ocksa att paverka juristutbildningen
och domarbanan. Under sin tid som generaldi- p
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rektor inledde han ett arbete med att se 6ver vilka
anpassningar som behover goras. Det kan exem-
pelvis handla om hur man granskar och verifierar
Al-genererade analyser, killkritik i en AI-miljo
eller formégan att formulera precisa juridiska
fragor (prompta).

Framtidens domare — generalister med
utvecklingsmojligheter

Domarna bor enligt Thomas Rolén dven fortsatt-
ningsvis vara generalister, men med majlighet till
fordjupning.

— De ska vara generalister med sarskilda kunska-
per inom nagot eller ndgra malomraden. De kan
utveckla sin specialisering nigot mer, men bred-
den ar en styrka. Materiell kunskap &r viktig, men
att avgora mél ar i grunden en metodfraga. Det
avgorande &r att identifiera kdrnfragan i malet.
Nir man vil gor det kan resonemanget byggas
upp tydligt och korrekt.

Utvecklingsmojligheter och att fi vixa i sin roll ar
avgorande enligt Thomas Rolén, oavsett perso-
nalkategori. For kammarrittens del 4r kompe-
tensforsorjningen central, eftersom domstolen
star infor ett kommande generationsskifte nar
manga nu verksamma domare niarmar sig pen-
sionséldern.

For att attrahera och behalla framtidens jurister
och domare krivs ett mer individualiserat synsatt
pa medarbetarskap.

— Alla behover inte gora lika, for vi ar olika.

Domstolarna maste jobba med 6ppenhet
for att skapa fortroende

I grunden handlar dock domaryrkets attraktivitet
om fortroendet for domstolarna och kunskapen
om rittsstaten. Det ar en friga som Thomas
Rolén dterkommer till flera gdnger. Under de se-
naste aren har uppmarksammade domar lett till
att rattsviasendet har ifrdgasatts i den allmanna
debatten. For forvaltningsdomstolarnas del har
det ocksé handlat om den sa kallade LVU-kam-

panjen, dar tvingsomhindertagande av barn gav
upphov till konspirationsteorier dven utanfor
Sveriges granser.

— Vi méste bli mer synliga och bittre pa att
forklara vara avgoranden. Domstolarna ska vara
forst med att klargora varfor vi domer som vi gor.
Domstolar forknippas ockséa ofta bara med brott
och straff. Vii de allmidnna férvaltningsdomsto-
larna behover visa bredden i var verksamhet och
vara mer narvarande i samhallsdebatten.

Utveckla domstolarnas arbetssatt
och viarna deras oberoende

Nar det giller de ekonomiska resurserna, i tider
med 6kad belastning pa rattsviasendet, 4r han
forsiktigt optimistisk.

— Jag tror att domstolarna klarar framtidens
uppdrag inom dagens ramar. Det gér inte alltid
att 16sa problem genom att tillféra mer pengar.
Organisation och arbetssitt ar minst lika viktiga.

Samtidigt ar det avgorande att virna
domstolarnas oberoende.

— Domare i Sverige visar hog integritet. Det ar
helt avgorande att vi fortsitter att varna integrite-
ten, dven nir politiska och samhalleliga patryck-
ningar okar.

Bland de reformer som Thomas Rolén girna ser,
namner han ett minskat antal domstolar och ett
utokat system med provningstillstand.

— Med det 6kade trycket pd Hogsta domstolen
behover enklare mél kunna séllas bort tidigare.

Vad hoppas du att din eftertridare ska
sidga om din andra halvlek som kammar-
rittspresident?

— Att vi tog viktiga steg inom Al-utveckling, att

vi sikrade kompetensforsorjningen, sarskilt for
foredragande jurister, och kanske att vi lyckades
forbattra villkoren sé att duktiga medarbetare vill
stanna kvar annu langre.



Grinden till Hebbeska trddgarden
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Har kan du lasa
om Julia Pontin pa
Domarbloggen och

hennes tid som

sommarnotarie.
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BARPLOCKNING OVER
DOMSTOLSGRANSERNA

Under 2025 tog Migrationséverdomstolen emot ett stort antal mal som rér sasongsanstall-
ningar inom barplockning. Situationen kravde snabba och samordnade insatser och ledde

till ett unikt samarbete mellan flera domstolar.

Bakgrunden till samarbetet mellan domstolarna
var att Migrationsverket under sommaren 2025
aviserade att upp till cirka 2 500 mél som géllde
sasongsanstillda barplockare kunde komma att
overklagas. De forsta 6verklagandena kom till
Migrationsdomstolen i Malmo, dar en sarskild
arbetsgrupp tillsattes for att forbereda domstolen
pa inflodet. Nar malen dérefter nddde Migra-
tionsoéverdomstolen hade nidrmare 300 mal redan
overklagats, och fler vintades folja.

Snabb och strukturerad hantering
tack vare samverkan

For att snabbt kunna registrera det stora antalet
mal engagerades totalt tio sommarnotarier, fem
fran kammarrétten i Stockholm och fem frén
Hogsta forvaltningsdomstolen. Tillsammans

arbetade de med att registrera mélen, vilket moj-
liggjorde en snabb och strukturerad hantering
under en period d& ménga ordinarie medarbetare
var semesterlediga.

— Samarbetet ar ett gott exempel pa hur dom-
stolarna kan mobilisera resurser 6ver organisa-
toriska granser nar det behovs. Samtidigt fick
sommarnotarierna viardefull praktisk erfarenhet
av malhantering, sidger Lisa Skoglund, handlag-
garchef vid kammarratten.

Arbetet med barplockarmalen visar tydligt

vardet av god framférhallning, samverkan mellan
domstolar och flexibilitet i resursanvindningen

— faktorer som har varit avgérande for att méta
ett exceptionellt inflode av mél pa ett rattssakert
och effektivt sitt.
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DIGITALA MOTEN MED SKOLELEVER

OKAR KUNSKAPEN
OM RATTSSTATEN

Under aret utvecklar kammarratten kommunikationen med skolor genom att ingd i
Hovratten dver Skane och Blekinges tjanst “Fraga domaren”. Genom en digital tjianst far
eleverna mojlighet att méta domare fran bade forvaltningsdomstol och allman domstol.

Malet med “Friga domaren” ar att genom moten
mellan domare och skolelever bidra till 6kad
forstaelse for rattsstaten, domstolarnas roll och
betydelsen av oberoende rattskipning.

”Fraga domaren” ger elever fran arskurs 6 och
uppat mojlighet att stilla frigor direkt till en
domare. Under ett digitalt méte kan eleverna
diskutera allt frdn hur en forhandling gar till och
vad en domare gor i sitt dagliga arbete.

— Det ar jatteroligt att traffa elever och svara pé
deras fragor. Frigorna har handlat om min roll
som domare och om hur rittssystemet i allmin-
het fungerar. Vanliga fragor jag brukar fa ar hur
en vanlig dag ser ut pa jobbet, vilka jag traffar
och hur det gér till att doma. Ménga kianner inte
till skillnaden mellan férvaltningsdomstolar och
allmidnna domstolar och darfor ar det sarskilt an-
geldget att synas och beratta, siger kammarratts-
radet Anna Lonnestav, som under hésten métte
skolelever i olika aldrar.

Satsningen initierades av Hovratten 6ver Skane
och Blekinge och utvecklas under &ret genom att
daven kammarritten deltar. Nir skolorna far maj-
lighet att mo6ta bade domare fran allmén domstol
och forvaltningsdomstol har de tillgéng till en
bredare bild av rattsvisendet.

Att kommunikationen med skolan &r strate-
giskt viktig betonas dven ur ett demokratiskt
perspektiv.

— Genom att mota elever i dialog och pa ett lattill-
gangligt satt starker vi kunskapen om rattsstaten
och Okar forstéelsen for hur domstolarna funge-
rar, siger kommunikatéren Maria Erlandsson.

Kommunikatérerna Maria Erlandsson fran
Kammarrdtten i Stockholm och Fredrik Lassen
fran Hovrdtten over Skane och Blekinge



Kammarridttslagmgnnen
Johan Lundmark

Tillgangligt for hela Sverige - helt gratis

Det digitala formatet gor satsningen tillganglig for

skolor i hela landet, utan kostnader eller resor.
Det bidrar till likvardig tillgang till kunskap om
rattssystemet och domstolarnas samhallsuppdrag.
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Kammarrdttsassessorerna
Jesper Lublin och Simon Seidal
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Kammarrdttsassessorerna
Jesper Lublin och Simon Seidal

SAMARBETE GAV
DUBBEL NYTTA

Assessorerna Jesper Lublin och Simon Seidal, bada tidigare verksamma vid Kammarratten
i Stockholm, tjanstgjorde under nagra veckor vid Kammarratten i Jonkoping. Resultatet
blev ett utbyte som gynnade bada domstolarna.

Jesper och Simon deltog i forhandlingar i LVU-
mal i Kammarratten i Jonkoping. Utbytet pagick
under tre veckor varen 2025.

— Det var en mycket bra mojlighet att fa utokad
erfarenhet av muntliga férhandlingar under
domarutbildningen. Samtidigt hoppas jag att
Kammarritten i Jonkopings medarbetare kdnde
att de fick viss avlastning under perioden, siger
Jesper.

Under de dagar Simon och Jesper arbetade vid
Kammarritten i Jonkoping gick de efter ankomst
direkt ned till domstolens férhandlingssalar och
deltog darefter i upp till tre férhandlingar per dag.

Effektivt uppstyrt

— Allt fungerade mycket smidigt och forhandling-
arna var effektivt uppstyrda. Det hér ar en rolig
och utvecklande mojlighet till erfarenhetsutby-
te, dar vi fick ta del av hur andra arbetar, sdager
Simon.

Det finns vissa organisatoriska skillnader mel-
lan domstolarna nir det géller malhanteringen.
Bland annat har Kammarrétten i Jonkoping,
till skillnad fran Kammarratten i Stockholm,
en sarskild beredningsenhet som ansvarar for
beredningen av alla tvAngsvardsmal pa dom-
stolen.

antering
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SEKRETESSMALEN
OKAR | KAMMARRATTEN

Kammarratten i Stockholm har under senare ar sett en tydlig 6kning av antalet mal som
ror ratten att ta del av allmanna handlingar enligt tryckfrihetsférordningen, sa kallade
sekretessmal. Utvecklingen var sarskilt tydlig under 2025. Men an sa lange vet vi inget

om orsakerna.

Motsvarande tendenser har dven noterats vid
andra kammarratter, aven om det dnnu inte
finns ndgon samlad nationell kartlaggning.

Sekretessmélen ror grundlaggande fragor om att
a ena sidan virna offentlighetsprincipen, 4 andra
sidan skydda kinsliga uppgifter med hénsyn till
sekretess. Fragorna har en direkt betydelse for
allménhetens ratt till insyn i den offentliga for-
valtningen. Mélen dr hogt prioriterade och har,
liksom tvangsvardsmal, fortur vid handlaggning-
en pa kammarritten.

— Trots en tydlig 6kning av dessa mal ar det svart
att i nulaget identifiera orsakerna till utveckling-
en. Vi kan inte se ndgot monster nar det géiller
vilka myndigheters beslut som oftast 6verklagas
eller vilka sekretessbestimmelser som de &bero-
par, sdger kammarrattsradet Elisabet Reimers,
som har arbetat med dessa mal i manga ar och
som numera ar ordférande pa avdelningen.

Domstolens samlade erfarenhet ger inte heller
stod for att 6kningen beror pa att myndigheterna
i hogre utstrackning nekar att 1dmna ut pa hand-
lingar pd grund av sekretess, eller att sekretssma-
len i sig har blivit mer komplicerade 4n tidigare.

— En mojlig férklaring till 6kningen skulle kunna
vara en 0kad medvetenhet om rittigheterna att
fa ta del av offentliga handlingar bland savil en-
skilda personer som professionella aktorer. EU:s
dataskyddsforordning (GDPR) har till exempel
bidragit till att frigor om ratt till information om
personuppgiftbehandling hos myndigheter och
om mdjligheterna att begéra att uppgifter ska rat-
tas fatt 6kad synlighet. Detta aterspeglas tydligt

i en kraftig 6kning dven av mal enligt GDPR och
niarliggande forfattningar, séger Elisabet.



Fakta

Om sekretessmal och mal om dataskydd
i Kammarratten i Stockholm

Inkomna mal
Sekretessmal och dataskydd
Sekretessmal

Dataskydd




Installation utanfor kammarridttens plenissal av Frida Fjellman.



Stirke fortroende och ¢kad trygghet
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oende, sakerhet och rattssakerhet ar det avgérande att
iella eller befintliga medarbetare kan vara utsatta eller

sitta Forebyggande kontroller med

, liksom tydligt rittsligt stod

nt(:,nsiﬁerat Att infora nya forebyggande atgirder tar tid
pa\.zerkan eftersom domstolarna maéste ha ett tydligt ratts-
a r‘1‘skerna ligt stod for sina interna rutiner. Vid rekrytering
a for att finns det stod i lagen for att begira utdrag ur
kommer Polismyndighetens belastningsregister och
omst till misstankeregister.

) — Redan fran borjan i annonseringen infor en

5 register- rekrytering ska det framgé att registerkontrol-

, strukture-  Jer kan forekomma. Avsikten ér att undvika att
rbete med eventuella frigetecken uppticks sent i processen.
HR-chefen Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att upp-
ef tilli.ka gifter i registren gallras efter ett visst antal
PVETgrip- ar. Kontrollerna ar ett komplement till andra
delar som vi bedomer vid en rekrytering, inte
ett huvudverktyg. Forhoppningen ar forstas att
de sillan ska behova anvindas i praktiken. Vi
ber praktikanter att visa upp registerutdrag
gssatt. sjélva, sdger Gunilla.
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SKARPA OCH MJUKA VERKTYG:

ATT MOTVERKA
OTILLBORLIG PAVERKAN
OCH INFILTRATION

| en verksamhet som vilar pa fortroende, sakerhet och rattssakerhet ar det avgérande att
tidigt kunna identifiera om potentiella eller befintliga medarbetare kan vara utsatta eller

mottagliga for otillborlig paverkan.

Samhallsutvecklingen har fortsatt att sitta
sdkerhetsfragor i fokus. Kammarritten, liksom
Sveriges domstolar i stort, har darfor intensifierat
det forebyggande arbetet mot otillaten paverkan
och infiltration. Syftet ar dels att minska riskerna
vid rekrytering, dels att stiarka rutinerna for att
identifiera och hantera sérbarheter som kommer
via redan anstéllda och 6vriga med &tkomst till
domstolens lokaler.

Bland domstolens skarpa verktyg finns register-
kontroller, hojda krav i upphandlingar, strukture-
rade intervjuer samt ett systematiskt arbete med
etik, sikerhet och méanskliga faktorer. HR-chefen
Gunilla Norin Blomberg och Servicechef tillika
sdkerhetsansvarig Ulf Sandell har ett 6vergrip-
ande ansvar for dessa fragor.

Skarpa verktyg for att sikerstilla
demokratiska virderingar

— Det handlar ytterst om ett férhallningssatt.
Demokratiska viarderingar, rattssiakerhet, respekt
for regelverket och medvetenhet om risker maste
genomsyra allt, fran rekrytering till det dagliga
samarbetet, sdger Gunilla.

Forebyggande kontroller med

tydligt rittsligt stod

Att infora nya forebyggande atgarder tar tid
eftersom domstolarna maste ha ett tydligt ratts-
ligt stod for sina interna rutiner. Vid rekrytering
finns det stod i lagen for att begira utdrag ur
Polismyndighetens belastningsregister och
misstankeregister.

— Redan fran borjan i annonseringen infor en
rekrytering ska det framgé att registerkontrol-
ler kan forekomma. Avsikten ar att undvika att
eventuella frégetecken upptéacks sent i processen.
Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att upp-
gifter i registren gallras efter ett visst antal

ar. Kontrollerna ar ett komplement till andra
delar som vi bedomer vid en rekrytering, inte
ett huvudverktyg. Forhoppningen &r forstés att
de sillan ska behdva anviandas i praktiken. Vi
ber praktikanter att visa upp registerutdrag
sjalva, sdger Gunilla. p
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Rekrytering handlar om processer
och ansvarsfordelning

En korrekt rekrytering handlar inte en-
bart om kontroller, utan ocksi om att ha
en tydlig ordning och en tydlig ansvars-
fordelning.

— Det viktigaste skyddet ar att vi aldrig
ar ensamma i besluten. Rekrytering ar
alltid en gemensam process med tydli-
ga steg. Det dr inte en enskild persons
bedomning eller slutsats som avgor,
sdager Ulf.

Att anstillda rekommenderar nagon
man kénner att soka en utlyst tjanst kan
vara positivt, men det forutsatter att be-
domningen i urvalsprocessen sedan sker
kollektivt och enligt faststéllda kriterier.
Som statlig myndighet kan kammar-
rittens anstillningsbeslut dessutom bli
foremal for 6verprévning

Fakta

Om otillaten paverkan

Med otillaten paverkan avses trakasserier,
manipulation, hot, vald, skadegorelse och
korruption (otillborliga erbjudanden och
otillborliga relationer) eller andra olamp-
liga eller olagliga medel for att paverka
tjdnsteman sa att rattssakerheten eller
en korrekt tjansteutévning hotas.
Trakasserier ar sannolikt den vanligaste
paverkansformen, och omfattar dven
trakasserier som inte ar straffbara.

Med infiltration avses att en person tar

sig in i domstolens organisation, eller i en
annan med direktatkomst till domstolens
lokaler/personal/system, med avsikt att
antingen via otillborlig paverkan mot dom-
stolens medarbetare, eller genom eget
olagligt eller otillborligt agerande hota
rattssakerheten i domstolens verksamhet.

— Vi utgér fran vad vi har sagt att vi
soker, vilka kriterier som géller och hur
bedémningarna dokumenteras. Det ska
handla om fortjanst och skicklighet,
inget annat. Tydliga kriterier och en
strukturerad process ar avgorande for
likabehandling och for att i efterhand
kunna forsta varfor ett beslut fattades,
sager Gunilla.

— Sjalvklart rekryterar vi utifran formel-
la meriter. Samtidigt lever vi i en digital
verklighet. Man kan inte bortse frén
information som finns tillgdnglig, men
man maste hantera den professionellt.
Att "googla” eller anvinda uppgifter som
man har st6tt pa i natforum kraver stor
forsiktighet och kallkritik, sager Ulf.

Vid en rekrytering stills dven fragor med
koppling till sdkerhet och personliga
forhéllanden vid referenstagning.



Mjuka verktyg dr en 6ppen och
tillitsfull arbetsmiljo

Aven nir en rekrytering skett enligt
gillande riktlinjer kan en medarbetares
situation forandras 6ver tid. Okad sar-
barhet kan till exempel bero pé relatio-
ner, privatekonomi eller missbruk.

Frégan om otilliten péverkan tas dir-
for upp aterkommande, bland annat i
medarbetarsamtal. Samtidigt bygger
systemet till stor del pé att medarbetar-
na sjilva berittar.

— De viktigaste verktygen vi har ar
mjuka, det vill siga en Gppen och
tillitsfull arbetsmiljo. Som chef behover
man lira kdnna sina medarbetare och
uppmairksamma forandringar. Trygga
relationer gor att manniskor vagar ta
upp dven sddant som kan kidnnas svart.
Att tillit ska genomsyra hela organisa-
tionen, mellan chef och medarbetare
liksom medarbetare emellan, maste
vara stravan, sager Ulf.

Vissa funktioner, till exempel om man
arbetar med sdkerhetsfragor, omfattas
ocksa av formella kontroller, exem-
pelvis vid sarskilda forordnanden for
projekt eller uppdrag. Sddana beslut
kan dessutom 6verklagas, vilket bidrar
till ytterligare rattsséakerhet.

Rutiner vid misstanke

Om det uppstar en misstanke om att
nagon ar utsatt for otillborlig paverkan
ar det avgorande att det finns tydliga
rutiner for hur situationen ska hante-
ras.

— Om en kollega ber mig gora nigot
otillborligt, eller om jag skulle misstin-
ka att en kollega gor det, ska jag direkt
kontakta sikerhetsansvarig och min
narmaste chef. Det finns ocksa vissel-
blasarfunktioner dar misstankar kan
rapporteras anonymt, oavsett varifran
de kommer, siger Gunilla.

Stirke fortroende och ¢kad trygghet
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BEREDSKAP | VAR TID:

NAR KRISEN BLIR VARDAG

Det sakerhetspolitiska laget har forandrats och kammarratten har vassat sitt
beredskapsarbete. Riksdagens beslut om totalférsvaret innebar att hela samhallet,
daribland domstolarna och kammarratten, ska vara beredda pa kris och krig.

Civil beredskap ska sikerstilla att samhillets
grundldaggande funktioner fungerar dven vid
allvarliga storningar. Dar ingdr rattsvisendet
eftersom ett fungerande rattsviasende ar en for-
utsittning for fortroendet for staten och for att
riattskedjan som helhet ska fungera. Under 2025
intensifierade darfor kammarratten sitt bered-
skapsarbete.

Det innebar att kammarratten analyserar vilka
delar av verksamheten som ar samhallskritiska,
vilka maltyper som behover prioriteras vid olika
typer av storningar och hur verksamheten kan
héllas igdng med begriansade resurser.

— Domstolsverket, som dr beredskapsmyndig-
het for alla domstolar, ansvarar for ramar och
metodstod. Men varje domstol har ett eget ansvar
att bedoma hur beredskapsarbetet ska omséttas
lokalt, siger tf. assessorn May Al-boujassam, som
har ingatt i domstolens beredskapsgrupp.

Kammarritten forstiarker beredskapen

Kammarritten i Stockholm bildade i borjan av
dret en beredskapsgrupp med representanter fran
ledning, maladministration och samtliga avdel-
ningar. Gruppen tog fram en inriktning fér dom-
stolens beredskaps- och kontinuitetsplanering.

Fokus ligger pa att identifiera den mest samhall-
skritiska rattsvirdande verksamheten, samt att
analysera risker och beroenden, diribland it,
lokaler och personal.

— Det ar ocksé viktigt att sdkerstalla att nodvan-
diga rutiner ar kdnda och mojliga att tillimpa i
praktiken, sdger May.

Prioriteringarna kan foridndras vid kris

Domstolens grunduppdrag, att prova mél och
arenden, kvarstar vid kris eller krig. Men en
anstringd situation kan innebdira att prioritering-
ar forandras. Mal som i vardagen bedéms som
bradskande ar inte alltid de som ar mest kritiska
ur ett totalférsvarsperspektiv.

— Det skulle till exempel kunna handla om att ett
sarskilt viktigt sekretessmal eller upphandlings-
mal maste gé fore ett enskilt tvingsvardsmal,
aven om det inte ar var normala prioritering,
sager May.

Inom ramen for beredskapsarbetet pagar darfor
en genomgéang av kammarrittens olika maltyper.
Syftet dr att bedoma vilken verksamhet som &ar
mest kritisk vid olika scenarier och vilka resur-
ser som behovs for att uppritthalla den. Arbetet
innebar dven att kammarratten ska samverka



med forvaltningsrétterna och migrations-
domstolarna samt med Hogsta forvaltnings-
domstolen. Vid behov kan samverkan ske med
andra aktorer, till exempel myndigheter.

Forberedelser for langvariga
anstriangda situationer

En central del av beredskapsarbetet ar konti-
nuitetsplaneringen, det vill sdga hur domstolen
uppraitthéller sina basfunktioner om en an-
strangd situation blir ldngvarig. Det handlar om
att ta emot och registrera handlingar vid it- eller
stromavbrott, vilka system som dr nodviandiga for
kiarnverksamheten och hur arbetet kan organise-
ras med minimiresurser vid ett avbrott.

— Vi arbetar med riskanalyser, framtagande av
rutiner och planering for utbildning och 6vning.
En bonus ar att genom att férbereda sig for kris-
situationer starks var formaga att hantera mer
vardagsnira storningar, sager May.

Samverkan och medvetna

medarbetare dr avgorande

Samverkan &r en viktig del av den civila bered-
skapen. Kammarritten deltar i samarbeten inom

Sveriges Domstolar och for dialog med andra
kammarratter och forvaltningsratter for att utby-
ta erfarenheter och sikerstélla en sd sammanhél-
len beredskap som mojligt.

Beredskapsarbetet omfattar dven ett tydligt med-
arbetarperspektiv. Civil beredskap handlar inte
enbart om planer och strukturer, utan ocksi om
medvetenhet.

— Varje medarbetare behover kinna till sin roll,
vilka rutiner som giller och vad det innebar att
vara en del av en samhallsviktig verksamhet, dven
vid hojd beredskap, sdger May.

Beredskapsfragorna prioriteras
under 2026

Beredskapsfragorna har, mot bakgrund av om-
varldslaget, fatt en integrerad roll i domstolens
planering. Arbetet kommer ocksé att prioriteras
under 2026.

— Genom ett malmedvetet och strukturerat
beredskapsarbete starker kammarratten sin
motstandskraft och bidrar till att sdkerstilla att
rattsstaten fungerar, dven nir samhallet prévas
som mest, avslutar May.

Kapitel

41






Den attraktiva arbetsplatsen

B
70

FRAMTID
)UICK FIX

bp om framtidens ledarskap var utgadngspunkten
star i centrum, utan en gemensam riktning.

lla Erik Slottner och SAPO-chefen Charlotte von Essen.

Medarbetardagen foljdes darefter upp med
workshops dér ett tvarsnitt av kammarrattens
medarbetare deltog. Syftet var att analysera hur
kammarratten behover arbeta med ledarskap for
att bli annu béttre rustad att mota kommande
utmaningar. Arbetet resulterade i en firdplan
med fokus pé sjdlvledarskap, effektiva team och
kammarrittens arbetsplatskultur.

NAS1LV1dS11daV
VAIIAVE1LLY N4

tma- Fokus 2025
ing — sjialvledarskap och effektiva team

h Arbetet med sjéalvledarskap kopplas tydligt till
bade kvalitet i verksamheten och en héllbar
arbetsmiljo. Sjalvledarskap handlar om att ta
ansvar — inte bara for sitt eget arbete, utan ocksa
for hur man bidrar till helheten.

— Var och en ager sin vardag, men vi alla ar ocksa
en del av varandras arbetsmiljo. Hur vi beméter
varandra och hur vi samarbetar paverkar bade
arbetsklimatet och kvaliteten i det vi levererar,

d- siager Gunilla.

Att viga lyfta sddant som ar svart pa ratt satt ar
en viktig del av detta ansvar.
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GEMENSAM FRAMTID
AR INGEN QUICK FIX

Nar kammarratten tog ett samlat grepp om framtidens ledarskap var utgangspunkten
tydlig: Det ar inte snabba resultat som star i centrum, utan en gemensam riktning.

— Ska vi vara rustade for framtiden maéste alla
medarbetare vara med pa resan och delaktiga i
det arbete som ska goras. Fran ledningens sida
har det handlat om att stricka ut handen snarare
an att peka med den. Vi méste alla forsta bade
vart vi ska och varfor, sdger lagmannen Johan
Lundmark, som ingar i den arbetsgrupp som
driver fragan om framtidens ledarskap pa
kammarratten.

En central del i arbetet har varit att samla orga-
nisationen kring en gemensam bild av de utma-
ningar domstolen stér infér — fran rekrytering
och sikerhetsfrigor till digitalisering, AT och
framtidens ledarskap.

Skapa en gemensam grund att

bygga vidare pa

— Vi behovde borja i ratt ande. Forst behovde vi
samla organisationen och skapa en 6ppen kultur
dar alla kdnner att deras perspektiv ar viktiga,
sidger HR-chefen Gunilla Norin Blomberg.

Arbetet paborjades under 2024 med en med-
arbetardag pd kammarratten med fokus pa
domstolarnas framtida utmaningar: rekrytering,
sakerhetsfrégor, Al och ny teknik. Under dagen

medverkade bland andra digitaliseringsministern
Erik Slottner och SAPO-chefen Charlotte von Essen.

Medarbetardagen foljdes darefter upp med
workshops dar ett tvarsnitt av kammarrittens
medarbetare deltog. Syftet var att analysera hur
kammarratten behéver arbeta med ledarskap for
att bli annu battre rustad att mota kommande
utmaningar. Arbetet resulterade i en firdplan
med fokus pa sjilvledarskap, effektiva team och
kammarréttens arbetsplatskultur.

Fokus 2025
— sjdlvledarskap och effektiva team

Arbetet med sjdlvledarskap kopplas tydligt till
bade kvalitet i verksamheten och en hallbar
arbetsmiljo. Sjidlvledarskap handlar om att ta
ansvar — inte bara for sitt eget arbete, utan ocksa
for hur man bidrar till helheten.

— Var och en adger sin vardag, men vi alla ar ocksa
en del av varandras arbetsmilj6. Hur vi beméter
varandra och hur vi samarbetar paverkar bade
arbetsklimatet och kvaliteten i det vi levererar,
siger Gunilla.

Att viga lyfta sddant som ar svart pa ratt satt ar
en viktig del av detta ansvar. »
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— Om négot skaver behover det tas upp 6ppet och
konstruktivt. Annars riskerar missnoje att spridas
och péaverka hela teamet. Sjalvledarskap handlar
ocksa om att ta kontroll Gver sin situation.

Vi har arbetat aktivt med att 14gga grunden for
effektiva team dar alla medarbetarkategorier
samverkar, siger hon.

Alla ska med

Ledningen har varit tydlig med att arbetet bygger
pé tillit och en vilja att bjuda in.

— Det handlar om att visa att vi vill ha med alla
medarbetare och att alla perspektiv behovs for att
vi ska lyckas. Kammarratten har fantastiskt kloka
och kompetenta medarbetare, och den samlade
klokskapen behovs for att vi ska kunna hantera
kommande utmaningar pé ratt sitt, siger Johan.

Resan fortsitter

— Det hir ar ingen quick fix. Det handlar om ett
arbete som pagar under flera ar, dar vi successivt

Fakta

Om kammarratten som arbetsplats

bygger en starkare vi-kdnsla. Med en tydlig fram-
atblick blir det lattare att mota framtida utma-
ningar. Det ar helt avgérande i den tid vi lever i,
fortsatter Johan.

Manga medarbetare har fatt anledning att reflek-
tera 6ver sin roll i verksamheten och betydelsen
av ett gott samarbetsklimat, inte minst i en org-
anisation dar manga arbetat lange och dar det
snart ar dags for generationsviaxlingar.

Arbetet med ledarskap och arbetsplatskultur
fortsdtter under 2026, med fortsatt fokus pa
samarbete och helhetssyn. Tyngdpunkten kom-
mer framfor allt att ligga pa att stiarka vi-kénslan
i hela kammarritten.

— Det hér ar en resa som inte tar slut. Mélet ar att
skapa en domstol dir delaktighet, ansvar och tillit
ar en naturlig del av vardagen, sdger Gunilla.

Kammarrattens medarbetarundersdkning 2025 visar ett starkt engagemang
och ett hogt fortroende for kammarratten som arbetsgivare. Medarbetarna

trivs med sina arbetsuppgifter, kollegor och ledarskapet, och drygt halften ar
ambassaddrer som talar gott om arbetsplatsen. Balansen mellan arbete och

fritid ar fortsatt hog (78 procent).

Sarskilt starka omraden ar respekt, ansvar och tydliga uppdrag. Ledarskaps-
index uppgar till 81 procent, med hogt fortroende for ndrmaste chefer

- sarskilt nar det galler féreddme, stdéd och uppmuntran.

Aven trygghet och jamstélldhet far fortsatt hdga varden.

Undersokningen genomfordes
16 september-3 oktober 2025.

Skanna QR-koden for att lasa mer
om kammarratten som arbetsplats
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ALLT FOLL PA PLATS

Snart &r May Al-Boujassam fardig domare. Genom aren har hon provat flera olika roller
pa domstolen. Vagen till domaryrket var inte spikrak, men den ledde ratt.

— Det kinns bade roligt och lite overkligt. Jag
har ungefar ett halvar kvar. Nar jag ser tillbaka
inser jag hur mycket jag har lart mig, inte bara
juridiskt, utan ocksa om mig sjélv, sdger hon.

Hon inriktade sig tidigt pa forvaltningsratt efter-
som hon redan under studietiden intresserade sig
for forvaltningsprocessen. Bredden av maltyper
inom forvaltningsratten gor juridiken varierad.

Omviixlande och stimulerande

— Man vet aldrig riktigt vad nista mé&l kommer
att handla om. Det gor arbetet bAde omvéixlan-
de och intellektuellt stimulerande. Har far man
verkligen anvinda den juridiska metoden fullt ut.
Nagon gang i framtiden vill jag gdrna prova den
allmidnna domstolssidan ocksa, méjligheterna
kénns storre i dag dn tidigare.

Men att hon skulle ta sikte pd domaryrket var
inte givet fran borjan.

— Nej, verkligen inte. Jag borjade som notarie vid
Forvaltningsratten i Falun och var direfter ett
tag pa myndighet. Aven om det var nyttigt och
roligt kinde jag snabbt att jag saknade arbetet i
domstol. Jag langtade tillbaka till den juridiska
kiarnan. Darfor sokte jag mig vidare som foredra-
gande jurist i kammarritten, en befattning som
jag hade i ungefar tva ar. Att det skulle leda till

domarutbildningen var inte sjilvklart frén bor-
jan, men tanken fanns nog dar i bakhuvudet.

Hon ser inte att en ung jurist nédvandigtvis més-
te ha en fardig plan frén borjan. Det finns, enligt

May, en fordel i att forst prova olika roller, prata

med kollegor och kinna efter vad som ger energi

och var man hor hemma.

Trivdes som foredragande jurist

May trivdes bra under dren som foredragande
jurist, sarskilt nar hon kiande att hon borjade
behirska uppdraget.

— Men jag saknade nagot. Som féredragande
jurist var jag inte tvungen att ta det slutliga
beslutet, det &r domarna som démer. Jag ville ha
det ansvaret sjilv, sitta juridiken pa sin spets och
verkligen utveckla mitt juridiska hantverk.

Sjalvstandigheten med domaryrket var ocksa
nagot som lockade.

— Har fér jag 4gna mig at juridik pé djupet, varje
dag. Det ar ganska lyxigt. Samtidigt 4r domarrol-
len helt central for riattsstaten. Att vara opartisk
och oberoende, och ytterst ansvara for rattssiker-
heten, kidnns bade stort och meningsfullt.

Under érens lopp har hon métt forebilder,
kollegor som har inspirerat henne.



— Framfor allt under notarietiden
hade jag handledare som, utéver att

vara utmairkta jurister, ocksa var goda

ledare och méanniskor. De visade att
det gar att kombinera hog juridisk
kvalitet med arbetsglidje. Aven
kollegor i kammarrétten har
inspirerat mig.

Att som tf. assessor bli en del av
domarkollektivet har, vid sidan om
utbildningen, tagit henne dnnu ett
steg langre yrkesmaéssigt.

— Man lir sig enormt mycket av att
diskutera riktiga, ofta svéra, fragor

med kollegor. Alla ar vildigt generdsa
med sin kunskap, och man uppmunt-

ras att resonera hogt. Det dr i de
samtalen som jag har lart mig
som mest.

Fakta
Om assessorer

Varje ar utbildar Kammarratten

i Stockholm ett 20-tal assessorer.
Domarbanan bygger pa att jurister
genom olika kvalificerade juridiska
anstallningar skaffar sig meriter och
erfarenheter for att senare kunna fa
en ordinarie domaranstallning.

Som assessor kan du till exempel

arbeta som justitiesekreterare i Hogsta

domstolen eller Hogsta forvaltnings-

domstolen, som rattssakkunnig pa olika

departement vid Regeringskansliet,
inom kommittévasendet, riksdagens
utskott, Justitiekanslern, Justitie-

ombudsmannen och Domstolsverket.

Du kan ocksa soka anstallning som
ordinarie domare. Assessors-
kompetens efterfragas ocksa

ofta vid hogre juristbefattningar
inom bade offentlig och privat
sektor.

Vilka egenskaper tror du
ar viktiga for den som vill
bli domare?

— For mig ar helhetsperspektivet
viktigt. Man maste kunna detal-
jerna, men ocksa vaga ta ett steg
tillbaka och stilla sig frégan: ar det
har rimligt? Att véga olika rittsliga
tolkningsprinciper mot varandra och
behalla perspektivet ar centralt.

— Den storsta utmaningen ar nog
densamma som alltid, att hélla

hog kvalitet 6ver tid. Det géller att
prioritera ritt, anvinda sin tid klokt
och se till att varje avgorande héller.
Skillnaden nu, mot tidigare i min
karridr, ar att jag har fler verktyg
och mer erfarenhet att luta mig mot.
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En hallbar organisation

ARBETSLIVET

ET SOM KRAVER
RANSER

rdagen i kammarratten. Nya system, okad tillganglighet
snabbare handlaggning och forbattrad service till
utvecklingen fragor om arbetsmiljo, gransdragning

pen paverkas pa sikt.

dVAa TTYH N4

NOILVSINVDHO

gar gjort det  — Den 6kade digitala tillgdngligheten har inte lett
) och smidig till upplevd stress eller krav pé att vara tillganglig
imnande av dygnet runt. Digitala verktyg ses snarare som en
ation har mojlighet dn en belastning. Att vi har tydliga ruti-
enbegidran  ner for nir och hur arbetet ska utforas underlit-
nu bara ar tar gransdragningen mellan arbete och fritid for
»d dygnet. medarbetarna, sdger Gunilla Norin Blomberg.

Samtidigt finns det en medvetenhet om att det di-
gitala arbetssittet forandrar hur manniskor méts
och samarbetar. Néar farre drenden kraver fysisk
nirvaro minskar de spontana kontaktytorna.

— Hur detta paverkar arbetsplatsen pé ldngre sikt
Is inte upp- ar annu inte helt klarlagt, men det ar en fraga vi
sblem pé foljer, sager Gunilla. »






En hallbar organisation

DIGITALISERING | ARBETSLIVET

EFFEKTIVITET SOM KRAVER
TYDLIGA GRANSER

Digitaliseringen har forandrat vardagen i kammarratten. Nya system, dkad tillganglighet
och digitala arbetssatt bidrar till snabbare handlaggning och forbattrad service till
medborgarna. Samtidigt vacker utvecklingen fragor om arbetsmiljo, gransdragning

och hur den kollegiala gemenskapen pdverkas pa sikt.

Vid kammarritten har digitala I6sningar gjort det
mojligt att mota 6kade krav pa snabb och smidig
handldaggning. Forfragningar om utlimnande av
handlingar 6kar i takt med att information har
blivit mer lattillganglig, i och med att en begiran
om att ta del av en offentlig handling nu bara ar
en knapptryckning bort, oavsett tid pa dygnet.
Digitaliseringen har ocksa effektiviserat och for-
dndrat kammarrittens interna arbetsprocesser,
framfor allt hur méalen bereds.

Digitalisering har inte lett till
okad stress pa domstolen

Trots detta har digitaliseringen hittills inte upp-
levts som négot storre arbetsmiljoproblem pa
domstolen.

— Den Okade digitala tillgdngligheten har inte lett
till upplevd stress eller krav pa att vara tillganglig
dygnet runt. Digitala verktyg ses snarare som en
mojlighet dn en belastning. Att vi har tydliga ruti-
ner for néar och hur arbetet ska utféras underlat-
tar gransdragningen mellan arbete och fritid for
medarbetarna, sager Gunilla Norin Blomberg.

Samtidigt finns det en medvetenhet om att det di-
gitala arbetssittet forandrar hur manniskor mots
och samarbetar. Néar farre drenden kraver fysisk
nirvaro minskar de spontana kontaktytorna.

— Hur detta paverkar arbetsplatsen pé ldngre sikt
ar annu inte helt klarlagt, men det ar en fraga vi
foljer, sdger Gunilla. »
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Utvecklingen av Al och avancerade
digitala verktyg vicker ocksa fragor
om kompetensbehov och roller i
framtiden. Det dyker upp fragor som
“Kommer mitt jobb att se likadant
ut, eller alls finnas kvar, om négra
ar?”.

— An s8 lidnge ir detta pa en Gver-
gripande och hypotetisk nivd, men
det finns en medvetenhet om att den
digitala utvecklingen kan forandra
béde arbetsinnehéll och organisation
framover, sdger Gunilla.

Nya digitala arbetssiitt och
forandrade rutiner

Under aret har flera arbetsrutiner
forandrats som en direkt foljd av di-
gitaliseringen. Inférandet av digitala
signaturer och den kraftigt minskade
anvandningen av pappershandling-
ar, sarskilt inom diarieféringen, ar
tydliga exempel.

— Medarbetare och chefer stottas

i omstéllningen genom kompetens-
utveckling, arbetsgrupper och
l6pande dialog, sdger Gunilla.

Digitaliseringens potential:
effektivitet och flexibilitet

Digitaliseringen bidrar till en mer
héllbar organisation, savil ur ett
miljo- och arbetsmiljoperspektiv.
Minskad pappershantering och
effektivare resursanvindning ar
tydliga vinster, liksom den flexibi-
litet som distansarbete ger ménga
medarbetare.

— Samtidigt foljer vi de risker som
kan uppstd inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet,
till exempel informationséverflod,
granslost arbete och stress. Digita-
liseringen dr en majlighet, men den
kréaver ett medvetet och langsiktigt
ansvar, sager Gunilla.
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Rojen Daran
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Fakta

Om domstolshandlaggare

Pa kammarratten finns ett 40-tal domstolshandlaggare. Som domstolshand-
laggare har du en central roll i domstolens arbete och fungerar som spindeln
i natet som ser till att verksamheten flyter pa. Arbetsuppgifterna omfattar
bland annat kontakter med allmanheten, kallelser till forhandlingar samt
handlaggning av arenden och beslut.

Du behover inte ha en juridisk examen, men rollen kraver
att du ar strukturerad, har god servicekansla och en vilja att
arbeta for allas rattssakerhet.

Skanna QR-koden for att lasa mer
om domstolshandlaggare.




NYA MOJLIGHETER FOR
DOMSTOLSHANDLAGGARNA

Under aret har kammarratten tagit ytterligare steg i utvecklingen av handlaggarrollen.
Forsoket med sarskilda uppdrag i tva olika typer av mal har utokats till fler medarbetare

och permanentats.

De sirskilda uppdragen géller mél enligt la-

gen om vird av unga (LVU) och lagen om véird
av missbrukare i vissa fall (LVM), tva vanliga
maltyper vid domstolen. Syftet ar att underlatta
beredningen av dessa mal och 6ka effektiviteten
i verksamheten, samtidigt som erfarna dom-
stolshandlaggare far mojlighet att utvecklas i sin
yrkesroll.

Uppdragen omfattar 50 procent av arbetstiden
och medfor dven ett 16netillagg. Efter ett pilotpro-
jekt har kammarritten valt att bAde permanenta
och utoka uppdragen, som nu omfattar nio dom-
stolshandlaggare.

Kompetensen hojs

— Den har majligheten innebar att kompetensen
hdjs bland medarbetarna. Att det nu finns en
mojlighet till utveckling foér domstolshandliaggar-
na ir ocksa vardefullt for domstolen i stort, sdger
Linda Andersson, handldaggarchef pa den mélad-
ministrativa avdelningen, dar domstolshandlag-
garna ingar.

En av dem som har ett sarskilt uppdrag ar Rojen
Daran, som beskriver uppdraget som bade ut-
vecklande och ansvarsfullt.

— Jag utfor i dag arbetsuppgifter som tidigare lag
pé foredragande jurist eller fiskal, vilket ar myck-
et utvecklande, siager han.

Den utokade rollen innebar ocksé mer direkt
kontakt med parterna i mélen, till exempel vid
forandrade forutsattningar som kraver ombok-
ning av muntliga férhandlingar.

— Det har varit vildigt givande att fa det har
ansvaret och fortroendet samt att arbeta narmare
domarna, séger Rojen.

Fortsatt utveckling av verksamheten

De nya forordnandena omfattar minst hilften av
handldggarnas arbetstid.

— Satsningen pé sarskilda uppdrag innebir att vi
kombinerar kompetensutveckling for domstols-
handldggarna med stirkt kvalitet i handlaggning-
en av mal som ror barn, unga och personer med
missbruksproblematik, sdger Linda.
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FOR EN HALLBAR OCH

EFFEK

IV VERKSAMHE

Den 1 februari 2025 genomférde kammarratten en organisationsandring och gick fran
fem till fyra démande avdelningar. Syftet var att skapa en modern, funktionell och hallbar

organisation, rustad for framtidens krav.

— En mindre och tydligare organisation, med
storre och mer robusta avdelningar, gor oss min-
dre sarbara och ger dnnu béttre férutsattningar
for ett effektivt arbete, sade davarande kammar-
rattspresidenten Stefan Holgersson.

En organisation anpassad for
nya forhallanden

Bakgrunden till organisationsandringen var flera
samverkande faktorer. Domstolen hade of6rand-
rade budgetramar jamfort med foregéende ar,
samtidigt som pensionsavgingar innebar att an-
talet domare successivt minskade. For att kunna
uppratthalla hog kvalitet och effektivitet i hand-
laggningen behovde organisationen anpassas.

Tidpunkten var vil vald. Den sammanfoll bland
annat med den omsits som enligt arbetsordning-
en skulle genomforas, samt med att lagmannen

pé avdelning 5 avslutade sin anstillning. Avdel-
ning 5 upphorde i och med det som enhet, och
medarbetarna placerades ut pd domstolens fyra
kvarvarande domande avdelningar.

Verksamheten ska vara hallbar pa sikt

Samtidigt anpassades domstolens maladminis-
trativa avdelning till den nya strukturen, for att
sdkerstilla att beredningsarbetet matchade den
nya organisationen.

— Vi behover anvianda de resurser vi har sa effek-
tivt som mojligt. Organisationsdndringen syftar
till att sakerstilla att verksamheten dven pa sikt
ar hallbar, bade vad giller kvalitet och arbetsmil-
jO, sade Stefan Holgersson.

Inga anstillningar paverkades av férandringen.



Fakta

Om omsits

En omsits ar ett ordnat och aterkommande satt att fornya domstolens interna
organisation utan att férandra domarnas anstallning eller roll. Vid en omsits
ses domarnas placeringar éver och beslutas pa nytt. Det kan innebara att:

« Domare byter démande avdelning

« Sammansattningen av avdelningar férandras

+ Kompetens och erfarenhet fordelas jamnare mellan avdelningarna
Omsitsen sker normalt enligt bestammelser i arbetsordningen och med vissa
intervall. Syftet ar bland annat att sakerstalla en jamn arbetsbelastning,upp-

ratthalla och utveckla domarnas kompetens och starka rattssakerheten genom
att besluta att domare ska cirkulera mellan avdelningar.
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MIG-REFERAT

Migrationséverdomstolen ar hogsta instans for utlannings- och medborgarskapsmal.
Dess huvudsakliga uppgift ar att skapa vagledande avgéranden inom migrationsomradet.
Flera av de fragor som domstolen avgjorde under 2025 blev uppmarksammade och
omdiskuterade. Under 2025 kom det 15 referat, och beviljades provningstillstand av
prejudikatskal i 16 mal.

MIG 2025:1

Vid beddmningen av om kravet pa god forsorjning enligt 6 kap. 2 § forsta
stycket utlanningslagen ar uppfyllt, kan under vissa omstandigheter ersatt-
ning som regelbundet ldmnas utéver grundldnen beaktas. Den framatsyftan-
de beddmningen av forsérjningskravet kan goras over en langre period an
manadsvis och viss variation kan godtas.

[®)

MIG 2025:3

Grovt vapenbrott har bedomts vara ett sddant synnerligen grovt brott att en
flyktingstatusforklaring far aterkallas.

[®)

MIG 2025:4

Harledd uppehallsratt enligt artikel 20 i EUF-fordraget kan under vissa forut-
sattningar aktualiseras for en tredjelandsmedborgare eller en statslés som
inte har beviljats ratt att stanna i Sverige pa nagon annan grund. Fraga om i
vilken ordning provningen ska goras i ett sadant fall.

[®)

MIG 2025:10

Huvudregeln i 5 kap. 18 § utlanningslagen att en ansékan om uppehallstill-
stand inte far beviljas efter inresan i landet, har inte ansetts tillamplig vid
prévning av en anstkan om uppehallstillstand fran ett barn som ar fott i
Sverige.

[®)




MIG 2025:11

En EES-medborgare som gjort sig skyldig till grovt brott mot knivférbudslagen
har kunnat utvisas av hansyn till allman ordning, eftersom hans eget beteende
utgjort ett verkligt, faktiskt och tillrackligt allvarligt hot mot ett grundlaggande
samhallsintresse.

MIG 2025:14

Ett ensamkommande flyktingbarns ovillkorliga ratt till aterférening med sina for-
aldrar medfor att, nar foraldrarna beviljas uppehallstillstand, aven minderariga
syskon ska beviljas uppehallstillstand, om inte sarskilda omstandigheter tyder
pa att de inte har ett beroendeférhallande till sina foraldrar.



"Motande hav”
Konstverk av Hakan Bonds
1 kammarrdttens lokaler.
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“"Métande hav”
Konstverk av Hdkan Bonds
1 kammarridttens lokaler.




Kammarrittens Yngrefor-
ening gor ett studiebesk

pa Regeringskansliet dar
medarbetare fran flera depar-
tement presenterar sitt arbete.
Syftet &r att 6ka forstielsen for
statsforvaltningen och visa pé
mojliga framtida karridrvagar.
Foreningen fortsitter under
ret att arrangera aktiviteter
som stérker den sociala sam-
manhéllningen fér domstolens
yngre jurister.

Inom ramarna for en satsning
pa hallbarhet genomf6r kam-
marratten en foreldsning om
avfallshantering och héllbarhet,
dar avfallsentreprenoren Re-
mondis informerar om vad som
hiander med det material som
kallsorteras i verksamheten.

Kammarritten tar emot en
juriststudent frén Uppsala uni-
versitet som under tio veckor
kombinerar uppsatsarbete med
praktik. Praktiken ger studen-
ten inblick i domstolens arbete
genom att delta i forhandlingar,
foredragningar och eget bered-
ningsarbete.

»

»

»

»

FEBRUARI

Kammarratten genomfor en
organisationsforandring och »
gér fran fem till fyra domande

avdelningar. Medarbetarna far

nya placeringar inom organisa-

tionen, vilket syftar till att skapa

en mer effektiv och andamal-

senlig verksamhetsstruktur.

Den 7 februari arrangeras den
arliga festen for kammarrattens
medarbetare. Arets tema ar f6-
delsedagsfest med anledning av
att Kammarratten i Stockholm
2025 fyller 330 ar.

MARS

Kammarrittens medarbetare
anlitas ofta i statliga uppdrag.

I mars utser regeringen
kammarrattslagmannen Peder
Liljeqvist till sdrskild utredare
med uppdrag att analysera hur
kopplingen mellan faststilld
och verifierad identitet kan stér-
kas. Regeringen forordnar aven
Hanna Norberg Kristiansson
som ledamot i Inspektionen for
socialforsékringens insynsrad.

Kammarritten tar emot ett
studiebesok fran Sven Eriksons-
gymnasiet i Bors. Elever fran
ekonomiprogrammet med juri-
dikinriktning fir en presenta-
tion av domstolens verksamhet
och en inblick i forvaltnings-
domstolarnas roll i samhallet.
Studiebesok av skolor &r en del
i arbetet med att synliggora
domstolarnas samhallsuppdrag
och inspirera framtida jurister.

Migrationsoverdomstolen
overgar tillsammans med Gvriga
prejudikatdomstolar till ett

nytt system for publicering av
avgoranden. Systemet mojliggor
pa sikt ECLI-mérkning och
forbattrar sokfunktionaliteten.
Senare under aret integreras
aven kammarrétten i systemet

i egenskap av hogsta instans i
mal enligt lagen om elektronisk
kommunikation.

 —e
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»

»

APRIL

Chefsjustitiecombudsmannen
Erik Nymansson besoker
kammarratten och héller en
foreldsning om JO:s roll, orga-
nisation och arbete. Forelas-
ningen belyser JO:s betydelse
for rattssakerheten och tar upp
aktuella och historiska drenden,
daribland fragor som aktualise-
rades under pandemin.

Under ménaden samlas hela
domstolen till en gemensam
eftermiddag med fokus pa
sjdlvledarskap. Dagen syftar
till att stdarka ansvarstagande,
motivation och arbetsgladje.
Forelasare ar Christina Stielli,
som talar om vérderingar, driv-
krafter och férandringsarbete.

»

»

MA]

Kammarritten tar emot 6ver
200 juriststudenter fran Stock-
holms universitet som deltar i
forhandlingsspel inom ramen
for kursen i forvaltningsrétt och
forvaltningsprocessratt. Till-
sammans med Forvaltningsrat-
ten i Stockholm far studenterna
genomfora verklighetsnéra
rollspel i domstolsmiljo, med
aterkoppling fran domstolens
jurister. Forhandlingsspel ge-
nomfors dven under december
manad.

Kammarratten i Stockholm

och Svea hovritt arrangerar
gemensamt en informationsdag
om domarbanan for ett 70-tal
notarier. Dagen ger en samlad
bild av domarutbildningen
inom bade allmén domstol

och forvaltningsdomstol samt
information om antagningsfor-
faranden och karridrvagar.

»

JUNI

Tre juriststudenter frdn Lunds
universitet praktiserar under en
vecka vid kammarritten inom
ramen for sina studier. Prakti-
ken ger studenterna majlighet
att folja domstolens arbete

och fordjupa sin forstielse for
forvaltningsrattens betydelse i
samhallet.

eo— e —e



»

»

Arets sommarnotarier tjanstgér
under totalt nio veckor vid
kammarratten. Under perioden
kombinerar de kvalificerat
juridiskt arbete med admin-
istrativa uppgifter, vilket ger
dem en bred introduktion till
domstolens verksamhet och
den praktiska tillimpningen

av forvaltningsprocessen.

»

AUGUSTI

Regeringen utser Thomas Rolén
till ny kammarrattspresident i
Stockholm. Han tilltrader den 3
november 2025.

Den sittande kammarrétts-
presidenten Stefan Holgersson
gar i pension. Han avtackas
efter nara fyra decennier i ratts-
véasendets tjanst, dar han haft
flera ledande befattningar inom
Sveriges Domstolar. Kammar-
rattslagmannen Peder Liljeqvist
tjanstgor som tillférordnad
president under 6vergéngspe-
rioden innan Thomas Rolén
tilltrader.

Kammarréatten inleder ett
samarbete med Hovratten
over Skane och Blekinge inom
satsningen "Friga domaren”,
som syftar till att ge skolelever
mojlighet att mota domare
frdn béde allmian domstol och
forvaltningsdomstol.

»

SEPTEMBER

Kammarratten och Svea hovratt
samverkar kring lokalanvand-
ning. Svea hovratt disponerar
ytterligare forhandlingssalar

i kammarrattens lokaler tva
dagar i veckan.

o—0
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»

OKTOBER

Kammarritten deltar i karriar-
och rekryteringseventet Jurist-
dagarna vid Stockholms uni-
versitet. Domstolen méter dar
juriststudenter och informerar
om arbete och karridrmajlighe-
ter inom forvaltningsdomstol.

Arets medarbetarundersokning
visar hoga resultat dven i ar.
Medarbetarna anger god trivsel,
samt hogt engagemang och
fortroende for ledarskapet. Re-
sultaten foljs upp under Medar-
betardagen 2025, med fokus pa
hur héllbara och effektiva team
skapas genom tillit, kommuni-
kation och psykologisk trygghet.

———

»

»

»

»

NOVEMBER

Thomas Rolén tilltrader som
kammarrattspresident.

Nistan ett 100-tal domare frn
Kammarratten i Stockholm,
Forvaltningsritten i Stockholm
och Forvaltningsratten i
Uppsala samlas till ett gemen-
samt mote. I fokus ar forslagen
om en ny ledningsform for
Domstolsverket och hur nomi-
neringsprocessen ska se ut.

Kammarratten deltar i
Kontaktdagen AB i Uppsala
tillsammans med ett stort antal
domstolar och myndigheter for
att informera juriststudenter
om arbete inom rattsviasendet.

Kammarrattspresidenten

delar ut 2025 ars stipendier ur
Stiftelsen Henry Montgomery 2
till tva tf. assessorer. Stipendiet
ger yngre jurister mojlighet till
internationell kompetensut-
veckling och stidrker domstolens
langsiktiga kunskapsforsorj-
ning.

»

»

»

DECEMBER

Regeringen forordnar kammar-
rattsraddet Robert Johansson
som ordforande i Trafikska-
denamnden fran och med 1
januari 2026.

Vid érets plenum samlas dom-
stolens domare for val av kolle-
gium, verksamhetsuppfoljning
och diplomering av nya asses-
sorer. Kammarréattspresidenten
sammanfattar ett ar praglat av
organisationsforandring, ut-
vecklingsarbete och omfattande
remissverksamhet. Plenum
avslutas med diplomering av
arets assessorer.

Kammarrétten ar fortsatt en
flitigt anlitad remissinstans och
har under ar 2025 tagit emot
103 remisser for besvarande.
Detta kan jamforas med 86 re-
misser ar 2024 och 75 remisser
ar 2023.

—@—



LEDNINGSGRUPPEN

Ovre raden fran vanster:

ADMINISTRATIVA FISKALEN
Johanna Djukanovic

KAMMARRATTSLAGMANNEN
Peder Liljeqvist

KAMMARRATTSPRESIDENTEN
Thomas Rolén

KANSLICHEFEN OCH KAMMARRATTSRADET
Heléne Lévung

ADMINISTRATIVA FISKALEN
Emma Fransson

Nedre radenfran vanster:

KAMMARRATTSLAGMANNEN

Eva Lindeblad

KAMMARRATTSLAGMANNEN
Annika Lowén

KAMMARRATTSLAGMANNEN
Johan Lundmark

MALADMINISTRATIVA CHEFEN OCH KAMMARRATTSRADET

Pia Cedermark
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STATISTIK

Andel av samtliga avgjorda mal

B MIGRATIONSMAL

= OVRIGA MAL

63 % L
SOCIALFORSAKRINGSMAL

m FORTURSMAL (psykiatrimal,
mal enligt lagen om vard av unga
och lagen om vard av missbrukare)

W SKATTEMAL

B MAL ENLIGT SOCIALTJANSTLAGEN

Inkomna, avgjorda och balanserade mal (per tidsperiod)

35000
30000
25000
20000
15000
10 000
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2023 2024 2025

m Antal inkomna mal m Antal avgjorda mal Utgdende balans



Antal prejudikat och beviljade provningstillstand
— Migrationsdverdomstolen

160
140
120

100 m Prejudikat
80 m Beviljade

provningstillstand

2021 2022 2023 2024 2025

60
40
20

(@)

Fordelning av personalkategorier 2025

12 %

W Domare

B Domare under utbildning
21 %
M Foredragande jurister

B Domstolshandlaggare

Administrativ personal
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ORGANISATIONEN 2025

Kammarrattspresident

Maladministrativa
avdelningen

Administrativa
enheten

Avdelning 1-4

Kanslichef Kammarrattslagman Maladministrativ chef
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