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1. Inledning

Ar 2022 har pd ménga sitt varit hiindelserikt. Under de tva forsta mana-
derna var verksamheten fortfarande paverkad av pandemin. Atgirder for att
minska smittspridningen innebar hemarbete i stor utstriackning for tingsrat-
tens medarbetare samt i 6vrigt ett antal sociala begransningar. Knappt hade
pandemin klingat av och restriktionerna lyfts innan nésta kris stod for dor-
ren — kriget i Ukraina. Det forsdmrade sdkerhetsldget har gjort att fragor
kring sekretess och sikerhetshjande dtgarder i tingsrattens verksamhet
hamnat i blickfinget.

P4 tingsrittens allmdnna avdelning har verksamheten priaglats av stora mal.
Fran februari—juni holls huvudférhandling i ett mycket omfattande
ekobrottsmal. Under senhosten pégick under narmare 30 dagar ett stort mél
géllande bl.a. grova bedrégerier. Trots att dessa mél varit resurskravande har
den allménna avdelningen avgjort fler mal under 2022 jamf{ort med foregé-
ende ar. Aven pa mark- och miljddomstolen 6kade avverkningen.

Under 2022 tog mark- och miljédomstolen i tvd omgangar — februari respek-
tive september — emot de forsta ansokningarna enligt den nationella planen
for omprovning av vattenkraft for moderna miljovillkor, s.k. NAP-mal. For
att std redo for dessa méal hade domstolen aret innan anpassat sin organisat-
ion genom en omfattande nyrekrytering av radmain och tekniska rad.

Som ett led i arbetet med att omlokalisera tingsritten genomforde Domstols-
verket under véren en upphandling av ett nytt hyreskontrakt. Det vinnande
anbudet innebar en ny domstolsbyggnad i centrala Vanersborg och endast
ett stenkast fran centralstationen. Under andra halvaret har byggnadsgrup-
pen i samverkan med Domstolsverket planerat byggnadens utformning och
inredning.

I slutet av augusti kunde tingsrittens medarbetare for forsta gdngen pa lange
samlas och under trivsamma former diskutera bl.a. verksamhetsplanering.
Dagarna pa Vann blev mycket uppskattade och utgjorde startskottet for ar-
betet med tingsrittens verksamhetsplan 2023-2025.

Under aret har digitaliseringsarbetet fortsatt. I bérjan av oktober driftsattes
Digitalt brottmélsavgérande (DiBa). I slutet pd samma ménad lanserades E-
tjansten Inlamningstjanst for myndigheter (ERIS), genom vilken myndig-
heter kan lamna in handlingar digitalt och sikert till bl.a. mark- och miljo-
domstolarna.

Avslutningsvis, tingsriattens medarbetare har all anledning att kinna sig
stolta 6ver vad de dstadkommit under 2022 och det ar med tillforsikt som vi
alla kan se 2023 an.

2. Uppfoljning av domstolens verksamhetsmal

2.1 Inledning

Till domstolens allmédnna avdelning kom det under 2022 in 2 505 mal, vilket
ar 46 farre jamfort med 2021. Under &ret har det dock avgjorts betydligt fler
mal — 2 564 — dn under 2021 — 2 357; en positiv forandring pé cirka nio pro-
cent sdledes.

Pa mark- och miljddomstolen — avdelning 2 och 3 — noteras ett 6kat malin-
flode: 1 776 mél jamfort med 1 640 mal under 2021. En del av det 6kade in-
flodet ar hanforligt till ansokningar om omprévning for moderna



miljovillkor, s.k. NAP-mal. Under 2022 har mark- och miljédomstolen, i lik-
het med den allminna avdelningen, 6kat sin avverkning. Under aret avgjor-
des 148 fler mél — totalt 1 782 — 4n under 2021, vilket ar en forandring pa
cirka nio procent.

Tingsratten ska avgora mal och drenden inom rimlig tid. For allménna avdel-
ningen finns konkreta mél avseende omloppstider, &dldersstruktur och av-
verkning. Vad giller balansldget pa avdelningen har malet varit att det ska
forbattras for bade brottmaél och tvistemal. P4 mark- och miljédomstolen
finns konkreta mal for omloppstider. Avseende ldersstruktur och balans-
ldge har ambitionen varit att 14get ska ha forbattrats jamfort med situationen
den 31 december 2021.

Omloppstiderna mits som 75:e percentilen, vilket ar ett tal som 75 procent
av maélen ligger under, och 6vriga 25 procent ligger Gver.

2.2 Avdelning 1

2.2.1 Omloppstider

Aktuell period Foregdende Verksamhets- Regeringens
period mal mal
2022-01-01-- 2021-01-01--
2022-12-31 2021-12-31
B-mal! 6,0 6,2 5 5
T-mal2 10,7 8,0 7 7

1 Exklusive fortursmal.

2 Totalt exklusive gemensam ans6kan om dktenskapsskillnad.

Kommentar: Omloppstiderna for brottmal har sjunkit nagot jamfort med
2021. For tvistemalen har utvecklingen gatt i motsatt riktning. Det konstate-
ras att verksamhetsmalet for ingendera malgruppen ar uppfyllt.

2.2.2 Aldersstruktur

Aktuell period Foregdende Verksamhetsmadl
period
2022-01-01-- 2021-01-01--
2022-12-31 2021-12-31
B-mal >12 man. 22,5 % 25,2 % 20 %
B-mal >24 man. 5,9 % 5,5 % 4 %
T-maél >12 mén. 12,0 % 12,0 % 10 %
T-maél >24 man. 1,9 % 3,4 % 2%

Kommentar: Vad géller aldersstrukturen noteras inga stérre forandringar.
For brottmal dldre 4n 12 ménader har det skett viss forbattring, medan al-
dersstrukturen for sidana mal dldre dn 24 manader har forsamrats négot.
Storst forandring noteras for tvistemal dldre dn 24 manader dar andelen
nira nog har halverats jamfort med 2021. Det ar ocksé endast for denna mél-
grupp som verksamhetsmalet dr uppfyllt.



2.2.3 Avverkning

Avgjorda mdl Verksamhetsmal
2022-01-01--
2022-12-31
Brottmal 1562 1550
Dispositiva tvistemal 286 350
FT-mal 162 250
Familjemaél 290 350

Kommentar: Som ndmnts inledningsvis har antalet avgjorda mél 6kat jam-
fort med 2021. Det dr emellertid endast for brottmalen som verksamhetsma-
let dr uppfyllt. Ovriga malgrupper ligger férhallandevis 1angt ifrén malupp-
fyllelse. I ssmmanhanget bor tillaggas att inflodet av mal inom de aktuella
maélgrupperna har minskat under 2022.

2.2.4 Balanslage

Verksamhetsmalet har varit att balanslaget ska forbattras for bade brottmal
och tvistemal under aret samt att den s.k. 6verbalansen ska ha arbetats av.
Per den 31 december 2021 hade den allmidnna avdelningen en berdknad
overbalans om 266 mal, varav 138 brottmal och 128 tvistemal. Vid utgédngen
av 2022 konstateras att 6verbalansen kvarstar med 111 brottmal och 181 tvis-
temal. Verksamhetsmalet ar saledes inte uppfyllt.

2.3 Avdelning 2 och 3

2.3.1 Omloppstider

Omloppstid Verksamhetsmdl

2022-01-01--

2022-12-31
Miljomal forsta instans 21,2 12
Miljoforlig verksamhet 19,1 12
Vattenverksamhet 20,9 12
Mél enligt 31 och 32 kap. 27,0 12
Miljomal forsta instans, utdomande av vite 5,2 6
Miljomal 6verklagade 7,2 6
Mél enligt lagen om allménna vattentjanster 6,6 9
Fastighetsmal forsta instans 12,3 12
Fastighetsmal 6verklagade 7,7 9

PBL-mal 6verklagade

Planmal 10,3 6
Ovriga 6,3 6

PBL-maél utdomande av vite 49 6



Kommentar: Vid jaimforelse mellan redovisade omloppstider och verksam-
hetsmal ar det framfor allt miljomal forsta instans (exklusive ansokan om ut-
domande av vite) som avviker och det konstateras att mélet om 12 ménader
for denna grupp ar langtifran uppfyllt. Det ska dock tilliggas att detta forhal-
lande rader dven vid 6vriga fyra mark- och miljodomstolar. Mot denna bak-
grund har verksamhetsmaélet for perioden 2023—-2025 justerats uppét till 15
ménader. Verksamhetsmaélet for 6verklagade miljomal nés inte fullt ut. For
mél enligt lagen om allménna vattentjanster, s.k. VA-mal, nas verksamhets-
malet med god marginal.

Betriffande fastighetsmal forsta instans ligger omloppstiden inte ndmnvért
over méalet om 12 ménader. For de 6verklagade fastighetsmalen nés mélet
om nio manader med tdmligen god marginal; det ska dock antecknas att 6ver

aret ses en negativ trend dar omloppstiden 6kat frin strax under sex mana-
der.

For PBL-mélen, exklusive detaljplanemal, noteras en stadigt positiv trend
med sjunkande omloppstider. Vid arets utgang ligger omloppstiden margi-
nellt 6ver verksamhetsmalet om sex manader. For detaljplanemalen har
trenden daremot varit den motsatta med svagt stigande omloppstider, som
ligger markant 6ver verksamhetsmaélet. En ny beredningsordning bor dock
skapa forutsattningar for maluppfyllelse pa sikt.

2.3.2 Aldersstruktur och balanslage

Savitt avser balanslidget har mélsattningen varit 850 mal i balans exklusive
s.k. NAP-mal. Det konstateras att domstolen har 891 mal i balans, vilket dr
en forbattring med cirka 50 mél jaimfort med per den 31 december 2021.
Oaktat det ndgot mer gynnsamma balansliget dr dock verksamhetsmaélet
inte till fullo uppnatt.

For de balanserade mélen har malet varit att forbattra aldersstrukturen.
Detta mal uppnis med mycket god marginal i friga om PBL-mélen dér ande-
len dldre dn 12 ménader sjunkit fran 8,8 till 3,4 procent. For miljomalen har
andelen inte forandrats naimnvért: 24,7 procent jamfort med 24,2 procent
per den 31 december 2021. Nir det kommer till fastighetsmalen noteras en
tydlig forsamring fran 21,7 till 29,6 procent. I sammanhanget bor tilliggas
att den hoga andelen fastighetsmal dldre dn 12 manader till stor del méaste
tillskrivas det for narvarande stora antalet dldre tomtrattsmal. Huvuddelen
av dessa mal kan forvantas bli avgjorda under 2023.

3. Personal och arbetsmiljo i siffror och ord

Vid en jamforelse med HR-nyckeltalen for aren 2020, 2021 och 2022 noteras
foljande vad géller personalomséttning, antal anstéllda per chef respektive
frisktal.

e Tingsrittens personalomsittning har sjunkit fran 12 procent 2020,
10 procent 2021, till 7 procent 2022.

e Under dren 2020—2022 har antalet anstillda per chef 6kat frén 10
till 13; 4r 2021 var antalet 11.

e Sedan 2020 har frisktalen minskat frén 70,8 procent, 70,3 procent
2021, till 59,6 procent 2022. Under samma period har sjukfall per
anstilld okat till 1,5 r 2022 jamfort med nivan 1,2 under 2020—
2021. Daremot noteras en minskning av andelen anstéllda med



minst sex sjukfall; &r 2022 var andelen O procent vilket ska jamforas
med 2,1 och 2,3 under 2021 respektive 2020.

Frisktalens nedétgéende trend kan vara en effekt av pandemins efterverk-
ningar med generell 6kning av den vanliga influensan och férkylningar.
Detta ger ofrankomligen en 6kning i antal sjukfall per anstélld. Dock noteras
en positiv trend géllande upprepad korttidssjukfranvaro dar andelen an-
stillda med sex sjukfall eller fler var O procent under 2022. Det ska framhal-
las att tingsréttens personalomsittning ar klart 14gre 4n genomsnittet for
Sveriges domstolar och att frisktalen i ligger pa i genomsnitt samma procent-
tal.

Tingsratten fick under aret sju nya medarbetare: tva ordningsvakter, tva
domstolshandlédggare, en administrativ jurist, en HR-specialist och en bered-
ningsjurist pa den allminna avdelningen. Det ska dven antecknas att det un-
der hosten anstilldes atta nya tingsnotarier.

Under éret avslutade sju personer sin anstillning pé tingsratten, samtliga pa
egen begiran: tva beredningsjurister, tva domstolshandliaggare, ett tekniskt
rad, en ordningsvakt och en rddman (tillika chefsrddmannens stillforetra-
dare).

Infor medarbetarundersokningen 2022 meddelade Domstolsverket att dom-
stolarnas deltagande var frivilligt. Vanersborgs tingsritt var en av ett fatal
domstolar som genomforde en medarbetarundersokning. Undersckningens
utfall var pa helheten positiv med bdde medarbetarskap och ledarskap 6ver
70 procent. Daremot noterades i vissa delar en sankning jamfort med 2021
ars matning: ledarskapet sjonk fran 76 till 75 och medarbetarskapet fran 73
till 71. Ambassadorskapet har sedan métningen 2018 okat fran -11 till 3 ar
2022. Detta ar en positiv utveckling, men fortsatt en viktig friga som det ska
arbetas vidare med under 2023 och framét. Tingsrattens mal dr att till 2026
ska bade medarbetarskapet och ledarskapet ligga pa minst 80 samt att am-
bassadorskapet ska ligga pa 25. Medarbetarna pa tingsréatten upplever att
man arbetar med jimstilldhetsfrigor i storre utstrickning #n tidigare. Ar
2020 1ag siffran pa 64 procent, ar 2021 62 procent och 2022 uppmaéttes 78
procent.

Nytt fori ar ar dven att tingsrattens HR-specialist ger cheferna stéd i arbetet
kring medarbetarundersékningen genom att halla workshops och stétta i
framtagandet av handlingsplaner.

4. Ekonomiskt utfall

Vid utgéngen av 2021 hade tingsritten en budget helt i balans. Tidigare ars
underskott hade sdledes hamtats igen. For 2022 blev utfallet ett 6verskott
om 173 tkr. Virt att anteckna &r bl.a. att semesterloneskulden minskade med
cirka 230 tkr, vilket innebar att medarbetarna tog ut mer semester &n vad
som tjanades in under aret. Kostnaderna féor nimndeman 6kade med 150 tkr
till totalt 2 470 tkr. De 6kade kostnaderna torde i huvudsak vara att tillskriva
fler férhandlingar jamfort med pandemiaret 2021. For de sarskilda ledamo-
terna okade kostnaden markant, 700 tkr, vilket ar 250 tkr mer 4n under
2021. Slutligen noteras att tingsratten fordubblat intdkterna fran avgiftsuttag
for utlimnade av allmdnna handlingar, 120 tkr.

Ar 2022 priglades av stora mal. For det omfattande ekobrottsmalet som pa-
gick under véren tilldelades tingsritten ett engdngsbelopp om 1 268 tkr for
att tacka diverse merkostnader.



5. Organisation

Under det gdngna &ret har det skett flera organisatoriska forandringar bade
pa den allmédnna avdelningen och p& mark- och miljédomstolen.

Under hosten implementerades en ny beredningsorganisation pé den all-
minna avdelningen. Inom organisationen, som bemannas av en berednings-
domare och tre beredningsnotarier, bereds avdelningens brottmaél och tviste-
mal fram till dess att malet avslutats eller vidarefordelats till en domarenhet.
Beredningsorganisationen hanterar ocksé tvingsmedel och andra fortursfra-
gor i brottmal. Under hosten har det dven inforts knytningsgrupper pa den
allménna avdelningen.

P& mark- och miljodomstolen inférdes under viren en ordning med team om
vardera tvi—tre domstolshandldggare som arbetar mot flera domare. Syftet
ar att gora handlaggarorganisationen mindre kénslig for hog arbetsbelast-
ning och franvaro.

Under 2021 dgnades mycket arbete at att forbereda for mélen enligt den nat-
ionella planen for omprovning av vattenkraft for moderna miljovillkor, s.k.
NAP-mal, bl.a. rekryterades tva radmaén och tre tekniska rad. Under 2022
har mark- och miljédomstolen i tvd omgéangar — februari respektive septem-
ber — tagit emot ansokningar. Regeringen meddelade i december att ansok-
ningsdatum for kommande provningsgrupper flyttas fram 12 manader. Detta
innebar att endast ett fatal ansdkningar ar att vinta under 2023.

Tingsritten antog i september en ny arbetsordning. Utéver mestadels red-
aktionella dndringar och fortydliganden har den nya arbetsordningen anpas-
sats med hansyn till den beredningsorganisation som inférdes under hosten.

6. Lokaler och sakerhet

Under varen genomforde Domstols-
verket en upphandling av ett hyres-
kontrakt avseende en ny domstols-
byggnad i Vanersborg. Det vinnande
anbudet ldimnades av Hemso. Bygg-
naden kommer uppforas strax syd-
ost om jarnvagsstationen. Byggstart
planeras till bérjan av 2024 med be-
riknad inflyttning under sommaren 2026. I skrivandets stund &r planrit-
ningarna klara och det pagar arbete med planering av bl.a. salsinredningen.

Problemet med att tingsratten har for fa salar ar vilbekant. Under aret har
en ny forhandlingssal — sal 8 — med separat fast sikerhetskontroll inrattats i
kv. Poppeln. Den nya salen togs i bruk i borjan av september. For att kunna
bemanna den ytterligare sikerhetskontrollen har tva nya ordningsvakter an-
stéllts.

Under hosten holls huvudforhandling i ett omfattande bedragerimal. Polisiar
nirvaro i och omkring tingsrattens lokaler fanns under samtliga féorhand-
lingsdagar. Detta har bidragit till att ytterligare stirka samarbetet med poli-
sen i sikerhetsfragor.



7. Verksamhetsutveckling

Medarbetarna vid domstolen har dven 2022 arbetat aktivt med att utveckla
tingsrattens verksamhet. Tingsratten bedriver verksamhetsutvecklingen pa
olika nivier, dels domstolsgemensamma projekt, dar lagmannen ar upp-
dragsgivare och dels projekt pa avdelningsniva, dar chefsraidménnen initie-
rar uppdragen.

Att arbeta med verksamhetsutveckling pa domstolen ar sedan lange ett na-
turligt inslag i det dagliga arbetet och alla yrkeskategorier uppmuntras och
vialkomnas att delta och bidra med den egna kompetensen.

En stor del av ret har tingsrétten arbetat med fortroendefrigor, d.v.s. att
sprida kunskap om var verksamhet, och inte minst efterhora hur parter, vitt-
nen, &klagare, advokater och andra myndigheter uppfattar véir verksamhet
och vért bemotande.

Under aret har avdelning 1 inlett ett telefoniprojekt, vars syfte var att minska
svarstiderna for de inringande samt att handldggarna skulle f& en forbattrad
arbetsmiljo. I samband med projektet fick mélkanslierna mobiltelefoner.
Projektet ska utviarderas under 2023.

Under véren arbetade en for andamalet bildad kvalitetsgrupp med frigan om
hanteringen av fragor fran allmanheten. Gruppen ldimnade ett forslag som i
korthet innebar att det i huvudsak ar beredningsjurister och notarier som
ska besvara dessa fragor. Den foreslagna ordningen inférdes i borjan av sep-
tember och ska utviarderas under varen 2023.

Tingsratten strivar efter att bli en sa gott som helt digital arbetsplats och en
forutsittning for digital kompetens hos medarbetarna ar utbildning. Inven-
tering av utbildningsbehov i digitala arbetsredskap har genomfo6rts pa dom-
stolen under aret och utbildningsinsatser planeras under 2023.

Verksamhetsutveckling har dven skett nir det galler att verka for att vara en
attraktiv arbetsplats och viarna om att alla medarbetare erbjuds regelbunden
kompetensutveckling.

Alla medarbetare vid tingsratten har varit delaktiga i framtagande av verk-
samhetsplanen for dren 2023-2025. Arbetet bedrevs under hosten och verk-
samhetsplanen presenterades for hela tingsriatten pa VP-dagen den 2 decem-
ber.

8. Kompetensutveckling och samverkan

Tingsréattens ambition dr att alla medarbetare ska fa en vil fungerande intro-
duktion och for att né dit utformade tingsriatten "Vanersborgsmodellen”. Va-
nersborgsmodellen innebér att ett antal medarbetare (frén alla yrkeskatego-
rier) utbildas till "superhandledare”. Superhandledarna kommer att utbildas
i handledarskap och ska vara ett stod for alla som far ett handledarskap pa
domstolen. Tingsrattens HR-specialist coachar och fortbildar superhandle-
darna.

Under aret har Vanersborgs tingsratt och Uddevalla tingsréatt inlett samar-
bete i frigor som ror utbildning, bemanning och HR-fradgor m.m.

Tingsratten etablerade kontakt med studenter fran Lunds universitet for att
fa deras hjalp med att granska vért interna informationsfléde och lamna for-
slag pé forbattringsétgarder.



Samverkan med véra professionella aktorer har skett i form av aktorstraffar
dar tingsratten bjudit in till dialogmoéten.

Tingsrattens medarbetare har ocksé deltagit i flera olika natverk: niatverk for
handlaggare inom vastra hovrattsomradet, niatverk for chefsraidmén pa
mark- och miljédomstolarna, néatverk for tekniska rad pa mark- och miljo-
domstolarna, niatverk for beredningsjurister pa mark- och miljédomstolarna
och nitverk for handlaggare pa mark- och miljédomstolen.

Tingsratten samverkar regelbundet med de professionella aktorer som fore-
kommer i rattskedjan.

9. Ovrigt
Tingsratten finns sedan 2021 pa LinkedIn. Syftet ar att synliggéra domstolen
irekryteringsammanhang och ge utomstaende glimtar av positiva handelser
i verksamheten. Vid utgangen av 2022 uppgick antalet foljare till 348. Arets
mest uppskattade inldagg var det om tagpendling.

Bland allt som hiant under 2022 men som inte angetts ovan kan bl.a. nimnas
genomforande av genuspromenader, foreldsningar om likabehandling och
att det numera erbjuds mensskydd péa vissa av personaltoaletterna. I slutet
av dret infordes dven mojlighet till en kvarts daglig promenad pa arbetstid
for medarbetare med flextid.

Under aret har det dven bedrivits ett kontinuerligt arbete med tingsrattso-
vergripande styrdokument. En miljépolicy har antagits samt riktlinjer f6r
den visselblasarfunktion som inférdes den 17 juli. Hartill har ett flertal styr-
dokument undergtt revidering, bl.a. riktlinjerna for e-postanvindning.

Det ska avslutningsvis ndmnas att tingsriattens medarbetare har deltagit i
brandskyddsutbildning.



