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GENERALDIREKTOREN INLEDER

Generaldirektoren inleder

Under 2018 fick domstolarna ta emot ett mycket stort antal inkomna mal.
Inte nagon ging tidigare under 2000-talet har maltillstromningen varit sa
omfattande. Domstolarna motte denna utveckling genom att effektivisera
sin verksamhet, anstilla fler medarbetare och avgora fler mal dn under
2017. Det gjordes alltsa stora anstrangningar for att hantera denna besvar-
liga situation, men eftersom maltillstromningen okat under flera ars tid var
balanserna i slutet av 2018 historiskt hoga.

Vid arets slut hade de balanserade malen 6kat for samtliga domstolsslag
utom de hogsta instanserna. Situationen vid migrationsdomstolarna var
fortsatt mycket anstrangd, men mot slutet av aret kunde vi se en svag
minskning av balanserna.

En viktig forutsittning for domstolarnas verksamhet handlar om att
siakra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Ratt kompetens ska
kunna attraheras och rekryteras for att 16sa verksamhetens arbetsuppgifter.
Ett vil fungerande ledarskap pa alla nivaer och ett vl utvecklat med-
arbetarskap ar avgorande faktorer for hur attraktiva domstolarna ar som
arbetsgivare. Det forutsitter att
medarbetarna far utvecklas i
yrkesrollen genom att ta ansvar
och ges mojlighet till delaktighet
for att kunna kidnna ett engage-
mang for verksamheten.

Domstolsverket stottar dom-
stolarna i att utveckla ledarskap
och medarbetarskap genom olika
insatser. Under aret har till
exempel en medarbetarunder-
sokning genomforts med fokus
pa uppfoljning av ledarskap och
medarbetarskap samt ambassa-
dorskap. For att bidra till domar-
rekryteringen startades ett pro-
jekt som handlade om att se 6ver
och reformera notarieantag-
ningsprocessen och notarie-
tjanstgoringen. Digitalisering av
flera delar av hr-processerna har
ocksa skett under aret. Bland
annat har ett nytt rekryterings-
system och ett nytt verktyg for
medarbetarundersokningar im-
plementerats.

Alla domstolar behover goda
forutsattningar for att bedriva
sin verksamhet i andamalsenliga
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och sikra lokaler. Under 2018 drev Domstolsverket ett femtiotal lokal-
projekt pa ett fyrtiotal domstolar fordelade 6ver hela landet. Bland annat
flyttade Lunds tingsritt, Nacka tingsréatt samt Hyres- och arrendendmnden
i Stockholm in i nya byggnader och Varbergs tingsritt fick nyrenoverade
lokaler.

Inférandet av fasta sikerhetskontroller pa flera domstolar har bidragit till
okad trygghet och arbetet fortgdr med att ge domstolarna forutsattningar
for att bedriva ett proaktivt sakerhetsarbete. Flera domstolar har under aret
utrustats med salar med forhojd sakerhet, dar ett siakerhetsglas skiljer aho-
rare fran ovriga deltagare i forhandlingssalen. Insatserna ar ett viktigt led i
att oka siakerheten och tryggheten for sdval medarbetare som parter, vittnen
och besokare i domstol.

Vi ser idag en 6kad polarisering och segregering i Sverige. Den organise-
rade brottsligheten har fatt faste och ideologiskt motiverade brott kan ut-
gora ett allvarligt hot mot de grundldggande fri- och rattigheterna i var de-
mokrati. I en stark demokrati 4r domstolarna — som en del av rattsvasendet
— en garant for rattssdkerhet med ett hogt fortroende hos medborgarna.

Digitaliseringssatsningen inom Sveriges Domstolar dr av stor vikt ur ef-
fektiviserings-, kvalitets- och fortroendeperspektiv. Bland annat handlar
det om insatser inom digitalisering av brottmalshantering (DBM), e-arkiv
och realisering av e-tjanster. En omstéillning pagar fran en pappersbaserad
till en helt och hallet digitaliserad hantering av handlingar.

Digitaliseringen mojliggor nya och forandrade arbetssitt som i sin tur
skapar nya behov och krav fran omvérlden. Det finns bland annat en for-
vantan fran allmanheten att hoja den digitala servicegraden och tillgang-
ligheten till Sveriges Domstolar. Under aret har Domstolsverket till-
sammans med domstolarna arbetat fram en ny extern webbplats som béade
har tekniska forutsattningar och ett innehall som motsvarar dagens krav
och forvantningar pa service, tillganglighet och information. Den nya webb-
platsen lanseras under forsta halvaret 2019.

En framgangsfaktor for att utveckla och effektivisera verksamheten ar di-
alog och samverkan mellan Domstolsverket och domstolarna. Under 2018
péaborjades ett gemensamt arbete i syfte att ta fram en ny gemensam strate-
gisk inriktning for Sveriges Domstolar. De utmaningar vi star infor de
narmaste aren — med 6kad maltillstromning samtidigt som balanser beho-
ver hanteras — moter vi tillsammans, i samverkan. Men det kommer ocksa
att kravas att nodvandiga ekonomiska resurser tillfors Sveriges Domstolar.
Det hjalper inte att tidigare instanser i rattskedjan far 6kade resurser sa att
drendeflodet till domstol 6kar om inte domstolarna ges tillrackliga resurser
for att hantera maltillstromningen. Hela rattsviasendet behover vara resurs-
starkt for att allmanheten ska kianna tilltro till rattssystemet och uppleva
trygghet i samhallet.

Martin Holmgben
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Detta ar Sveriges Domstolar

Uppdrag och organisation

Sveriges Domstolar bestar av ett 80-tal olika myndigheter och har drygt

7 000 anstallda, som varje dag arbetar for att alla mél och arenden ska
handlaggas rattssakert och effektivt. Tillsammans med 6vriga delar av
rattsvasendet har Sveriges Domstolar ett gemensamt mal att sikra den en-
skildes rattstrygghet och rattssikerhet. Domstolarnas oberoende och sjalv-
standighet i forhallande till riksdag, regering och andra myndigheter ar in-
skrivet i svensk grundlag.

De allminna domstolarna bestar av tre instanser;
tingsratter, hovratter och Hogsta domstolen. Har hand-
laggs bl.a. brottmal, familjerelaterade mal och tviste-
mal mellan foretag eller enskilda individer.

De allminna forvaltningsdomstolarna be- Gilivare
star aven de av tre instanser; forvaltningsratter,
kammarratter och Hogsta forvaltnings-
domstolen. De avgor tvister, fraimst mellan
enskilda och myndigheter. Det kan t.ex.

gilla skattemal, utlannings- och med-
borgarskapsmal (migrationsdom-

stolarna), tvister med Forsakrings-

kassan eller kommunen.

Lycksele
@ Umed

Ostersund

Hyres- och arrendenimnderna

Haparanda

® Luled

Skellefted

Tingsrétt (48 st)

Hovratt (6 st)

medlar i tvister som ror bl.a. hyres-

® /Harngsand

och bostadsritter, samt arrende-
tvister. Namnderna fattar ocksa
beslut i vissa fragor, t.ex. ritten
att hyra ut en lagenhet i andra
hand.

Rittshjialpsmyndigheten ar
en rikstickande myndighet
som fattar beslut i fragor

som ror rattshjalp. Myndig-
hetens uppgift ar att verk-
stélla en domstols beslut i
rattshjalpsfragor och att fatta
beslut om rattshjilp i drenden
som inte handldggs vid dom-
stol. Besluten kan 6verklagas
till Réattshjalpsnamnden.

Sundsvall ® Hogsta domstolen

e Farvaltningsratt (12 st)

Hudiksvall Kammarratt (4 st)

® Hdgsta forvaltningsdomstolen

Mora

Giivle Rattshjalpsmyndigheten

® Falun
® Domstolsverket

Uppsala se Norrtdlje

)+ Stockholm & sese

Sollentuna
Solna
Nacka
Huddinge

Viésteras
Eskilstuna

Karlstad ;e H
Qrebro Sidertilje

Nykaping
Norrképing

Uddevalla ®° Linképing

Vinersborg ° Skoyde

Alingsas
® Jnkdping

Giteborg » - 8
Eksis

Borés Visby

Varberg

® Viixjs
Halmstad
Kalmar

Hassleholm Khrisk
arlskrona
Helsingbol
sbore Kristianstad

Lund
Malmg ¢ &
Ystad
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DETTA AR SVERIGES DOMSTOLAR

Domstolsverket lyder under regeringen och fungerar som en service-
organisation till domstolarna med en mangd uppgifter som bidrar till en
rattssdker och effektiv verksamhet i domstolarna och 6vriga myndigheter
inom Sveriges Domstolar. Uppdraget ska genomfoéras med respekt for dom-
stolarnas sjilvstiandighet i domandet och tillimpning av rittsregler i en-
skilda fall. Utoéver uppdraget att ge administrativt stod och service till dom-
stolar och allmanhet har Domstolsverket i uppdrag att driva och stodja ut-
vecklings- och kvalitetsarbete inom domstolarna samt leda och samordna
domstolarna exempelvis nar det giller resursfordelning och utfardande av
foreskrifter. Domstolsverket ska ocksa arbeta for god tillganglighet och in-
formation om verksamheten samt verka for god samverkan mellan domsto-
larna och andra myndigheter.

Ekonomisk oversikt

Sveriges Domstolars disponibla medel uppgick 2018 till 9 694 mnkr.
Sveriges Domstolars totala utgifter uppgick 2018 till 9 879 mnkr.
Ingaende 6verforingsbelopp var 330 mnkr och utgiende 6verforings-
belopp blev -185 mnkr.

Verksamhetens kostnader 6kade med 387 mnkr.

Transfereringarna 6kade med 251 mnkr.

Sveriges Domstolar finansieras i allt vasentligt av anslag (99,5 %). Det sker
genom sju olika anslag inom fyra utgiftsomraden. Totalt tilldelades Sveriges
Domstolar 9 427 mnkr i anslag for 2018. Den resterande finansieringen
sker genom viss uthyrning av lokaler, personal m.m. och bidrag, t.ex. frin
SIDA for att finansiera deltagande i internationella projekt.

De totalt disponibla anslagsbeloppen 2018 uppgick till 9 694 mnkr, vilket
var 116 mnkr hogre dn 2017. Okningen berodde frimst pa ett hogt ingdende
overforingsbelopp fran 2017 samt att anslagen for migrationsverksamheten
okade ndgot med anledning av malokningen.

En forklaring till det negativa utgdende overforingsbeloppet var att utfal-
let for samtliga anslag var hogre 2018 an 2017.

Tabell 1 Verksamhetens omfattning (tkr och 4a)

| 2016 2012|2018

Verksamhetens kostnader -6 145 356 -6 465 888 -6 852 649
Uppbérd? 192 450 190 965 177 517
Transfereringar? -2775719 -2 811429 -3 062 528
Antal arsarbetskrafter 5840 6 089 6293

" Intakter som myndigheten inte disponerar. Anséknings-, tillsyns- och kungérandeavgifter samt aterkrav.

2 Avser rattsliga bitraden, offentligt férsvar, malsdgandebitrade, konkursférvaltare, tolk m.m.

3 Jamférelsetalen for verksamhetens kostnader och transfereringar 2016 och 2017 &r omraknade utifrén 2018 ars regel-
verk. Se mer information i kapitel Finansiella dokument.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 6 853 mnkr under 2018, en 6kning
med 387 mnkr jamfort med 2017.

Diagram 1 Verksamhetens kostnader

2018

m Kostnader for personal 9% 0% 3%

m Kostnader for lokaler

. 13%
Ovriga driftkostnader

® Finansiella kostnader

m Avskrivningar och
nedskrivningar

75%

Kostnader for personal, som andelsmassigt ar den storsta kostnaden for
Sveriges Domstolar, 6kade med 292 mnkr. Antalet arsarbetskrafter 6kade
med 204, varav 104 var i migrationsdomstolarna till f6ljd av fortsatt stort
inflode av migrationsmal. Ovriga 6kningar skedde hos tingsritter och for-
valtningsritter inom samtliga personalkategorier vilket kan hirledas till
malokningen 2018. De 6kade personalkostnaderna berodde ocksé pa 2018
ars lonerevision samt 6kade pensionskostnader.

Kostnader for lokaler 6kade med 57 mnkr och var en foljd av okade kost-
nader pa grund av indexuppriakning, dubbla hyror vid nybyggnationer av
fastigheter och dven totalt sett nagot storre lokalytor.

Ovriga driftkostnader 6kade med 48 mnkr. Detta beroende frimst pa
hogre kostnader for IT inom bade teknisk utrustning och konsultkostnader
kopplade till flertalet olika projekt bl.a. inom digitaliseringsomradet.

Resekostnaderna 6kade under 2018 och en bidragande orsak till detta var
Domardagen som genomfordes i oktober 2018 dir narmare 1 000 domare
samlades for att starka yrkesidentiteten och for diskussion kring aktuella
fragor.

Kostnader for kopta tjanster avseende bevakning minskade med 2 mnkr.
Sammantaget 6kade dock kostnaden for bevakning pa grund av att domsto-
larna har anstillde fler ordningsvakter, framforallt i samband med att fast
sdkerhetskontroll inférdes pa fler domstolar.

Verksamhetens kostnader uppdelat per kostnadsslag 2016—2018 redovi-
sas i bilaga 3.
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Diagram 2 Kostnader per domstolsslag’ 2018 (tkr)

Hogsta 201 8

fgrvaltmlngs Kammarratter
omstolen 6%

1% Forvaltningsratter
19%

Rattshjalps-
myndigheten
0%

arrendenamnder \

Hyres- och
1%

Gemensamma
kostnader inkl
Domstolsverket

(o)
Tingsréatter 26%
35%
Hogsta
Hovrétter d0m50t0|en
10% 2%

' | gemensamma kostnader ingér kostnader som lokalhyror, IT-tjanster, avskrivningar m.m. samt Domstolsverket.

Andelsmassigt stod tingsratterna for ca 35 procent av verksamhetens totala
kostnader. Tingsratternas kostnader 6kade med 101 mnkr jamfort med fo-
regdende ar. Mest 6kade kostnaderna i forvaltningsratterna, med 120 mnkr
och 6kningen kan kopplas till migrationsdomstolarnas utékade verksamhet.
Kostnaderna steg med 33 mnkr i hovriitterna. Aven i kammarritterna
Okade kostnaderna, med 18 mnkr. De 6kade kostnaderna i de olika dom-
stolsslagen kan framst hanforas till 6kningen av arsarbetskrafter. De ge-
mensamma kostnaderna inkl. Domstolsverket 6kade med 102 mnkr vilket
framst berodde pa okade hyreskostnader och IT-kostnader.

Kostnader per domstolsslag 2016—2018 redovisas i bilaga 3.

Uppbord

Tabell 2 Uppbord fordelat per avgiftstyp (tkr)

| 2016 2017 2018

Ansokningsavgifter 105 085 108 860 114 142
Miljoskyddsavgifter 9 582 13 745 12 287
Efterbevaknings- och tillsynsavgifter 19 345 16 951 21147
Kungérandeavgifter 8 098 6 967 6 991
Ovriga inkomster av statens verksamhet 50 340 44 442 22 950
Summa 192 450 190 965 177 517
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Uppborden minskade mellan 2017 och 2018. Detta kan framst hanforas till
en minskning av 6vriga inkomster av statens verksamhet till f6ljd av att
Kammarkollegiet tog 6ver indrivningsforfarandet i brottmal under varen
2018.

Huvuddelen av ansokningsavgifterna kan hianforas till 6vriga tvistemal
och har okat de senaste tre aren.

Transfereringar

Transfereringar avser ersattning till offentlig forsvarare, offentligt bitrade
m.fl. och paverkas av timkostnadsnormens utveckling, antalet férordnan-
den och debiterad tid per forordnande. Mellan 2017 och 2018 6kade tim-
kostnadsnormen med 1,27 procent, vilket var en ldgre 6kning dn de ndrmast
foregdende aren.

Tabell 3 Transfereringar® (tkr)

| 2016 2017 2018

Offentlig forsvarare 1439 893 1414 142 1477 535
Offentligt bitrade 316 305 432 082 515 390
Malsagandebitrade 333 988 322 245 368 092
Rattshjalpsbitrade 262 249 249 938 248 322
Sarskild foretradare for barn 46 781 47 164 50 890
Konkursforvaltare 174 859 124 004 169 243
Tolk och 6versattare 145 001 159 088 168 647
God man 26 746 31400 32 340
Medlare 11 652 12 220 12 701
Rattegangsbitrade enl féraldrabalken 16 968 17 660 18 030
Ovrigt 1258 1485 1338
Summa 2775719 2 811 429 3 062 528

' Jamforelsetalen for verksamhetens kostnader och transfereringar 2016 och 2017 &r omraknade utifran 2018 &rs regel-
verk. Se mer information i kapitel Finansiella dokument.

Utgifter for offentligt forsvar 6kade med 63 mnkr jamfort med 2017. Ok-
ningen berodde dels pa att debiterade timmar per féorordnande 6kade men
ocks3 att antalet avgjorda brottmal 6kade. Okningen var till storsta delen
hanforlig till tingsratterna och mélkategorin brott mot person.

Utgifter for offentligt bitride 6kade med 83 mnkr. Okningen var till
storsta delen hanforlig till migrationsmal i migrationsdomstolarna och till
mal enligt lagen om vard av unga (LVU-mal).

Utgifter for mélsagandebitrade 6kade med 46 mnkr till f6ljd av att antalet
forordnande 6kade med 10 procent samt att debiterad tid per forordnande
okade med 14 procent. Hela 6kningen var hanforlig till malkategorin brott
mot person.

Ovriga forandringar jamfort med foregiende ar forekom friamst for kon-
kursforvaltare som 6kade med 45 mnkr, vilket framf6rallt berodde pa att
fler konkursarenden avgjorts, samt for tolk och oversattare som okade med
ca 10 mnkr.

Transfereringar per domstolsslag 2016—2018 redovisas i bilaga 3.
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Domande, beslutande och rattsvardande
verksamhet

Verksamhetsmal och maluppfyllelse

Det overgripande malet for Sveriges Domstolar ar att verksamheten ska be-
drivas med hog kvalitet och vara effektiv. Saval kvalitet som effektivitet kan
i viss man matas i omloppstider for avgjorda mal. For dessa har verk-
samhetsmal satts upp av regeringen.

For den domande verksamheten uttrycks verksamhetsmalen for 2018 pa
foljande satt. Huvuddelen (75 procent) av brottmalen, exkl. fortursmal, ska
inte ta langre tid an fem méanader att avgora i tingsratt respektive hovritt.
For tvistemalen, exkl. gemensam ansokan om dktenskapsskillnad, ska hu-
vuddelen inte ta ldngre tid 4n sju ménader att avgora i tingsratt. For tviste-
mal i hovratt ska fraigan om prévningstillstdnd i huvuddelen av mélen ta
hogst tvA ménader att avgora. I de mal dar provningstillstdnd beviljas ska
huvuddelen av mélen ta hogst tio manader att avgora fran den tidpunkt da
malet kom in till hovratten. For malen i forvaltnings- och kammarratterna,
exKkl. forturs- och migrationsmal, ska huvuddelen inte ta ldngre tid 4n sex
manader att avgora i respektive instans.

For migrationsmalen ska merparten (90 procent) av avligsnandemaélen
for ensamkommande barn ta hogst tvd ménader att avgora. Av Ovriga av-
lagsnandemal ska merparten ta hogst fyra manader att avgora. Av verk-
stallighetsmalen ska merparten ta hogst en manad att avgora. Av 6vriga mi-
grationsmal ska merparten ta hogst fem manader att avgora. For migra-
tionsmalen vid Migrationsoverdomstolen ska 9o procent inte ta langre
tid att avgora an tvd manader.

For den beslutande och riattsvardande verksamheten ska huvuddelen (75
procent) av drendena vid hyres- och arrendenimnderna (exkl. 4&renden om
avstaende av besittningsskydd for bostad och lokal samt drenden om lo-
kalmedling) inte ta langre tid 4n fyra ménader att avgora.

Enligt regleringsbrevet ska domstolarna, dven Hogsta domstolen och
Hogsta forvaltningsdomstolen, samt hyres- och arrendendmnderna, i sam-
rad med Domstolsverket sitta egna verksamhetsmal.

SVERIGES DOMSTOLAR 10 ARSREDOVISNING 2018



DOMANDE, BESLUTANDE OCH RATTSVARDANDE VERKSAMHET

Tabell 4 Omloppstider i manader fér regeringens verksamhetsmal

75 percentilen (90 percentilen for migrationsmal) mm 2017 m.

Tingsrétter - Brottmal exkl. fértursmal 50 43 42 41 V¥
- Tvistemal exkl. gem. ansokanom 7,0 67 64 6,2 J
aktenskapsskillnad
Hovréatter - Brottmal exkl. fortursmal 50 65 61 63 M
- Tvistemal fram till PT beslut 20 19 16 18 N
- Tvistemal dar PT beviljats 10,0 115 107 11,7 A
Forvaltningsratter - Samtliga mal exkl. fortursmaloch 6,0 58 65 6,8
migrationsmal u
Kammarratter - Samtliga mal exkl. fortursméloch 6,0 74 113 53 ¥
migrationsmal
Hyres- och arrende- - Samtliga drenden exkl. avstdende- 4,0 70 112 69 ¥
namnder och lokalmedlingsdrenden
Migrationsdomstolar - Avlagsnandemal, ensamkom- 20 27 40 52 A
mande barn
- Ovriga avlagsnandemal 40 58 95 131 A
- Verkstallighetsmal 1,0 08 09 10 M
- Ovriga migrationsmal 50 40 63 82 A
Migrationséverdomstolen - Migrationsmal, totalt 20 19 15 14 ¥

| den hogra kolumnen anvénds pilar och fargmarkering for att ange om verksamhetsmalet uppnas eller
inte, samt riktningen for omloppstidens utveckling. En nedatgéende pil visar pa forbattring fran fore-
gaende ar, dvs. omloppstiden har minskat. En uppatgaende pil visar pa forsamring fran foregadende ar,
dvs. omloppstiden har 6kat. En gron pil indikerar att regeringens verksamhetsmal uppnas, medan en rod
pil indikerar att verksamhetsmalet inte uppnas.

For de av regeringen uppsatta verksamhetsmalen uppnaddes fler mél 2018
an aret innan. Totalt uppnéddes 6 av regeringens 13 verksamhetsmal. Det
var en forbattring jaimfort med utfallet 2017 eftersom nu dven kammarrét-
terna uppnadde regeringens maélsittning. Under aret forbattrades omlopps-
tiderna for fem och forsamrades for atta av malen.

I tingsrétterna skedde en fortsatt positiv utveckling for savil brottmal
som for tvistemal och badda verksamhetsméalen uppndddes. Hovritterna
uppnadde fortsatt verksamhetsmalet for tvistemal fram till beslut om prov-
ningstillstdnd, dock forlangdes omloppstiderna for hovratternas samtliga
verksamhetsmal.

I forvaltningsritterna uppnaddes inte verksamhetsmaélet och omlopps-
tiden forsamrades. Kammarrétterna uppnadde sitt verksamhetsmal och det
skedde ocksa en mycket stor forbattring av omloppstiden.

Aven om verksamhetsmalet inte uppnéddes i hyres- och arrendenimnderna
skedde en mycket stor forbattring av omloppstiden. Det ar dock vanligt med
stora svangningar i nimndernas omloppstider.

For omloppstiderna i migrationsdomstolarna fortsatte den negativa ut-
vecklingen for samtliga fyra verksamhetsmal. Ett mal uppnaddes dock dven
i ar, och det var maélet for verkstillighetsmal. Migrationsoverdomstolen
uppnédde sitt verksamhetsmaél och det skedde ocksa en forbattring av om-
loppstiden.
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Regeringens verksamhetsmal ar definierade utifran omloppstiden for den
75 percentilen (90 percentilen for migrationsmaélen). Det innebar att 75
procent av de avgjorda malen har en kortare omloppstid dn de ovan redo-
visade resultaten. I regeringens verksamhetsmal ar dessutom fértursmalen,
som ska avgoras inom givna och korta tidsramar, exkluderade vilket inne-
bar att omloppstiderna berdknas pa mal som normalt sett tar langre tid att
handlagga.

Diagram 3 Antal domstolar och namnder som uppnar respektive inte uppnar regeringens
verksamhetsmal

B Antal domstolar som inte klarar verksamhetsmalet 2018 M Antal domstolar som klarar verksamhetsmalet 2018
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Aven om ett domstolsslag som helhet inte uppnédde regeringens verksam-
hetsmal sa fanns det flera domstolar och nimnder som uppnadde dem. Pa
motsvarande sitt fanns det domstolar och namnder som inte uppnadde verk-
samhetsmaélen dven om domstolsslaget som helhet uppnéddde dem. Totalt
sett var det en forsamring nar det giller antalet domstolar och nimnder
som uppnadde verksamhetsmaélen. De enskilda domstolarnas och nimnd-
ernas resultat aterfinns i bilaga 1.

Verksamhetsmaélen utgor en naturlig utgdngspunkt i domstolarnas verk-
samhetsplanering och maluppfyllelsen f6ljs upp l6pande under aret. Under
aret genomfordes resultatdialoger med samtliga domstolar och ndmnder,
bl.a. med avsikten att uppna en férdjupad forstéaelse av vad som paverkar
maluppfyllelsen.

Nir det géller spridningen i resultat mellan olika domstolar inom samma
domstolsslag finns inte ndgra entydiga forklaringar. Orsaken till att det skil-
jer sig at i maluppfyllelse mellan olika domstolar kan forklaras av en mangd
olika faktorer. Inom varje domstolsslag finns domstolar av olika storlek och
med skiftande forutsattningar.

I underlag infér budget- och verksamhetsdialoger stélldes fragor till dom-
stolarna angdende maluppfyllelsen och vilka som var de huvudsakliga ska-
len till att domstolarna inte uppnatt regeringens verksamhetsmal samt om
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nagra sarskilda atgarder vidtagits for att uppna dem eller for att undvika att
omloppstiderna skulle forsamras.

Nir det giller forsvarande omstiandigheter framholls framst 6kad maltill-
stromning, anstrangd arbetssituation till f6ljd av hogt méalinflode i kombi-
nation med personalomsittning och vakanser, fokus pa att avgora dldre mal
samt svart att fa forstarkningsdomare pa grund av konkurrensen om dessa
fran migrationsdomstolarna.

Som framgangsfaktorer for maluppfyllelsen namndes bl.a. att lyckas med
att attrahera och rekrytera ratt kompetens for att 16sa verksamhetens arbets-
uppgifter. Ytterligare faktorer som underlattat majligheterna att klara verk-
samhetsmalen var att fler mal hade kunnat avgoras utan muntlig forhand-
ling, att man anvéant sig av hanvisning till muntlig bevisning och minskat
antalet tingsresor. Aven forbittrade digitala systemstdd har bidragit positivt.

Domstolarna nimnde ocksa atgiarder som internt utvecklingsarbete i
olika former, t.ex. avseende beredning, specialisering, snabbspéarslosningar
och fortlopande effektiviseringsatgarder for att forbattra omloppstiderna
framover.

Balanssituationen ar en viktig faktor nar det giller uppfyllelsen av reger-
ingens verksamhetsmal. Det finns ett tydligt samband mellan balansernas
storlek, aldersstruktur och omloppstidernas langd.

De totala balanserna vid domstolarna minskade successivt under perioden
2012—2015, darefter har utvecklingen vint och balansliaget forsamrats. De
senaste tre aren har balanserna okat kraftigt och balansnivan var vid ut-
gangen av 2018 historiskt hog. Detta dven bortsett fran situationen i mi-
grationsdomstolarna dar balanserna lag pa fortsatt hoga nivaer.

I den totala balansen fanns det vid utgangen av 2018 knappt 57 000 mal
dldre 4n 6 manader, drygt 17 000 mal dldre dn 12 manader och drygt 2 600
mal dldre 4n 24 manader. Jamfort med foregdende ar 6kade antalet balan-
serade mal fran omkring 148 000 maél till ca 163 000 mal och i samtliga &l-
dersintervall.

Overbalans

Domstolarnas totala balans kan ocksa, med hjilp av en berakningsmodell,
delas upp i en s.k. arbetsbalans och 6verbalans. Med arbetsbalans avses det
antal mél i balans som statistiskt ar forenligt med en normal handlaggning
av malen. Om balansens storlek inte 6verstiger denna niva kan i princip re-
geringens verksamhetsmaél uppnas. Det antal mal som Gverstiger arbets-
balansen definieras som 6verbalans och det dr den som bor avarbetas. I dia-
grammet nedan visas utvecklingen av 6verbalanserna per domstolsslag
under de tre senaste aren. For Hogsta domstolen, Hogsta forvaltningsdom-
stolen och Migrationsoverdomstolen har inte motsvarande beriakning gjorts
av arbetsbalans eller 6verbalans.
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Diagram 4 Sammanstallning av éverbalanser 2016-2018
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Vid utgéngen av 2015 fanns det ingen overbalans pa totalniva. Darefter har
det totala balanslaget arligen forsamrats och vid utgangen av 2018 uppgick
overbalansen till ndra 24 000 mal. En stor del av forsamringen kan forklaras
av den mycket stora maltillstromningen och balanstillviaxten vid migrations-
domstolarna men dven vid 6vriga domstolsslag.

Samtliga domstolsslag, diar 6verbalans berdknas, hade en 6verbalans vid
arets slut. Vid hovratterna var emellertid 6verbalansen begransad. Forsamr-
ingen av overbalansen i tingsratterna hade sin fraimsta forklaring i en brott-
malsbalans. Underbalansen vid kammarratterna 2017 forbyttes till en 6ver-
balans 2018. Detta forklaras i forsta hand av att antalet hyperhidrosmal
iterigen okat. Overbalansen for forvaltningsritterna 6kade efter en stor
malokning. Migrationsdomstolarnas 6verbalans 14g pa en fortsatt hog niva.

Beddmning av maluppfyllelse

Ar 2018 var det 4r d4 det hittills inkommit flest m&l under hela 2000-talet
till Sveriges domstolar. Den okade tillstromningen av mél gav domstolarna
samre forutsiattningar att minska sina mélbalanser. Trots att antalet avgjorda
mal 6kade tydligt och var det hogsta antalet mal som avgjorts under 2000-
talet s& var de inkomna malen fler och medforde att balanserade maél (exKkl.
migration) var de hogsta sedan 2010.

Under 2018 forbattrades resultatet for fem och forsamrades for atta av de
totalt tretton verksamhetsmaélen. Resultatet mitt i antalet domstolar som
klarade verksamhetsmaélen var ndgot forsdmrat i forhéllande till féregdende
ar. Som tidigare ndmnts fanns det en 6verbalans pa totalniva.

Vid en analys av resultatfrandringen mellan 2017 och 2018 kan malupp-
fyllelsen diskuteras med utgangspunkt i arbetsbelastning, produktivitet
och insatta resurser.
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Arbetsbelastningen ar frimst beroende av antalet inkomna mal, men pa-
verkas dven av forekomsten av stora mal, komplexiteten i malen och mal-
balansens sammanséttning. Pa totalniva paverkades domstolarnas arbets-
belastning av den 6kade maltillstromningen mellan 2017 och 2018. Vid i
princip samtliga domstolsslag 6kade inkomna mal.

Arbetsproduktiviteten, dvs. produktiviteten definierad som antal avgjorda
mal per arsarbetskraft, forbattrades under aret. Det totala antalet avgjorda
mal per arsarbetskraft 6kade fran 72,4 ar 2017 till 73,7 ar 2018.

Kostnadsproduktiviteten, dvs. produktiviteten definierad som avgjorda
mal och drenden i forhallande till de totala kostnaderna, forbattrades pa to-
talniva under aret. Produktivitetsokningen beror pa ett okat antal avgjorda
viktade mal samtidigt som kostnaderna inte 6kat i motsvarande omfattning.
I bilaga 2 redovisas styckkostnadsberdkningar per domstolsslag och per
malkategori, men pa grund av dndrade redovisningsprinciper mellan 2017
och 2018 ar kostnaderna inte riktigt jamforbara mellan aren, darfor gors
inte ndgon bedémning i denna del.

Antalet medarbetare vid domstolarna 6kade jamfort med 2017. Det totala
antalet arsarbetskrafter kade med fyra procent och 6kningen var i huvud-
sak hinforlig till migrationsdomstolarna. Okningen som skett avsig i stort
sett alla kategorier av medarbetare men framst foredraganden. I hyres- och
arrendenamnderna var antalet rsarbetskrafter i princip oférandrat.

I de kommande avsnitten om respektive domstolsslag kommer méalupp-
fyllelsen att kommenteras utifran arbetsbelastning, produktivitet och in-
satta resurser pa motsvarande sitt.

Hantering av ungdomsmal

Aterrapporteringskrav:

Domstolsverket ska sarskilt redovisa:
¢ handliaggningstider i mal dar personer under 21 ar star atalade.

Tabell 5 Omloppstider for ungdomsmal (méanader)

| 2016|207 2018

Tingsratt

Antal avgjorda ungdomsmal 13 500 14 709 14 859
Medianomloppstid 1,6 1,5 1,5
Omloppstid for 75:e percentilen 33 3,0 3,1
Hovratt

Antal avgjorda ungdomsmal 1136 1112 1156
Medianomloppstid 1,7 1,5 1,6
Omloppstid for 75:e percentilen 38 3,0 3,5

Resultatet for omloppstiderna visade pa forsamringar under mitperioden.
I tingsratt var medianomloppstiden for ungdomsmal fortsatt nerei 1,5
manad medan omloppstiden for den 75:e percentilen 6kade med 0,1 manad
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till 3,1 ménader. Omloppstiderna i mél dar den tilltalade ar mellan 15 och 17
ar var betydligt kortare an i mal dar den tilltalade ar mellan 18 och 20 ar.
Medianomloppstiden i tingsritterna for den forstnamnda gruppen var 1,0
manader, vilket kan jimforas med 1,9 manader for den andra gruppen.
Detta ar naturligt eftersom det i gruppen 15-17 ar finns en andel fortursmal.
I de fall dar det aktuella brottet kan ge fingelse i mer 4n sex ménader ska
huvudforhandlingen héllas inom tva veckor fran det att atal vackts.

I hovratterna var medianomloppstiden i stort sett densamma som fore-
gaende ar, omloppstiden var 1,3 manader i den yngre aldersgruppen och 2,7
manader i den dldre gruppen. Omloppstiden for 75:e percentilen 6kade dar-
emot med 0,5 manader jamfort med aret innan.

Malutveckling

Diagram 5 Den totala malutvecklingen inkl. migrationsmal, samtliga domstolsslag
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m 2017 422 080 406 462 148 043
m2018 443 126 428 739 163 055
"+ Genomsnitt (5 ar) 401 312 395 865 139 096

Pa grund av efterslapningar och rattelser i registreringen av mal, dverensstammer inte alltid skillnaden
mellan antalet inkomna och avgjorda mél med balansférandringen under &ret, t.ex. kan vissa mal som
avgjorts 2017 ha registrerats forst 2018.

Under den senaste feméarsperioden har det inkommit i genomsnitt drygt
400 000 mal per ar vid Sveriges domstolar. Det totala antalet inkomna mal
okade 2018 med néra fem procent jamfort 2017, som innan dess var det ar
det inkommit mest mél under 2000-talet till Sveriges domstolar. I forhallande
till genomsnittet for femarsperioden 6kade inflodet med drygt tio procent
2018. Antal inkomna mal har ddrmed 6kat tre ar i f6ljd. Migrationsmalen
star for en del av de senaste arens 6kning, men dven utan dessa har antalet
inkomna mal Okat tre &r i rad och var 2018 pa de hogsta uppmatta nivierna.

I genomsnitt har det avgjorts drygt 395 000 maél per ar den senaste fem-
arsperioden. I takt med okat inflode de senaste aren har dven avgjorda mal
okat, 2018 med drygt fem procent. Jamfort med genomsnittet 6kade antalet
avgjorda med atta procent och dr med marginal det hogsta antalet mal som
avgjorts under 2000-talet.
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Antalet balanserade mal har under den senaste femarsperioden varit
drygt 139 000 mal i genomsnitt. Det totala antalet balanserade mal okade
kraftigt 2017 och fortsatte sa 2018, en 6kning med drygt tio procent.
Trenden med minskande balanser har de senaste aren vint och balans-
nivierna ar numera historiskt hoga.

Tabell 6 Inkomna mal vid domstolarna

Utveckling per domstolsslag 2017 Forandring
2017-2018

Inkomna mal Antal

Tingsratter 171706 180248 190 226 9978 6 %
Hovratter 25 149 26 303 27 284 981 4%
Hogsta domstolen 6 071 5944 6 208 264 4%
Forvaltningsratter exkl. migration 103 953 109 977 116 083 6 106 6 %
Migrationsdomstolarna 39928 53 205 50772 -2433 -5%
Kammarratter exkl. migration 22 802 21088 23 682 2 594 12 %
Migrationséverdomstolen 11279 17 729 21919 4190 24 %
Hogsta forvaltningsdomstolen 6 994 7 586 6 952 -634 -8 %
Summa totalt 387882 422080 443126 21046 5%

Inflodet av mél 6kade for tredje aret i rad vid tingsréatterna och uppnadde
de hogsta uppmitta nivierna under 2000-talet. Okningen kan frimst hin-
foras till fler inkomna brottmal, nagot som gér i linje med okat utflode fran
tidigare led i rattskedjan i kombination med ett fortsatt 6kat inflode av s.k.
forordnandemal. Ocksa vid hovritterna 6kade antalet inkomna mal till de
hogsta nivaerna hittills under 2000-talet. Aven hir 14g fler brottméal bakom
merparten av 6kningen. Aven antalet inkomna mal vid Hogsta domstolen
okade.

Antalet inkomna mal vid forvaltningsratterna exkl. migration 6kade med
knappt sex procent, till de hittills hogst uppmitta nivaerna. Okningen kan
framst hérledas till mal rorande bidrag, bistdnd och statliga ersittningar. In-
flodet till kammarritterna exkl. migration 6kade dter 2018, framst till f6ljd
av ett hogt inflode av s.k. hyperhidrosmal. I Hogsta forvaltningsdomstolen
minskade antalet mal ned till 2016 ars niva, fraimst pa grund av att antal
skattemal atergick till normala nivéer efter en kraftig 6kning 2017.

Vid migrationsdomstolarna minskade antalet inkomna maél nagot, men
var fortsatt pA mycket hoga nivéer.

Antalet inkomna mal till Migrations6verdomstolen fortsatte 6ka kraftigt
2018, i takt med hogt malavgorande vid migrationsdomstolarna samt sti-
gande overklagandefrekvens.
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Tabell 7 Avgjorda mal vid domstolarna

Utveckling per domstolsslag 2017 Férandring
2017-2018

Avgjorda mal Antal %
Tingsratter 169 400 175 906 183 495 7589 4%
Hovratter 25528 25 800 27 163 1363 5%
Hoégsta domstolen 6 358 6 008 6318 310 5%
Forvaltningsratter exkl. migration 103 148 102 752 110 581 7 829 8 %
Migrationsdomstolarna 31312 44 084 51272 7188 16 %
Kammarratter exkl. migration 22 316 27 373 20529 -6844 -25%
Migrationséverdomstolen 10 684 17 372 21738 4366 25%
Hogsta forvaltningsdomstolen 6 907 7 166 7 643 477 7%

Summa totalt 375653 406461 428739 22278 5%

Tingsratterna avgjorde drygt fyra procent fler mal an foregaende ar. Precis
som for de inkomna malen var dven de avgjorda de hogst uppmatta hittills
under 2000-talet. Framst var det brottmalen som ldg bakom den stora
mingden avgoranden. Aven vid hovritterna okade avgorandet i princip i
samtliga malkategorier och antalet avgjorda mal slutade pa de hogsta upp-
maétta nivaerna under 2000-talet. Hogsta domstolen uppvisade ocksa ett
okat malavgorande under 2018.

Antalet avgjorda mal vid forvaltningsriatterna 6kade med atta procent.
Avgorandet okade for ett flertal malkategorier, framst for socialforsakrings-
mal.

Vid kammarratterna minskade antalet avgjorda mal kraftigt framst pa
grund av det jamforelsevis hoga antal, drygt 5 300, hyperhidrosmal som
avgjordes under 2017. Vid Hogsta forvaltningsdomstolen fortsatte 6kningen
av antalet avgjorda mal.

Antalet avgjorda mél 2018 6kade kraftigt savil vid migrations-
domstolarna som i Migrationsoverdomstolen, jamfort med 2017 ars redan
mycket hoga nivaer.

Tabell 8 Balanserade mal vid domstolarna

Utveckling per domstolsslag 2017 Forandring
2017-2018

Balanserade mal Antal

Tingsratter 68 594 72 862 79 631 6 769 9%
Hovratter 5043 5 544 5674 130 2%
Hogsta domstolen 833 768 656 -112 -15%
Forvaltningsratter exkl. migration 31090 37 903 43 450 5547 15%
Migrationsdomstolarna 12 139 21061 20 835 -226 -1%
Kammarratter exkl. migration 12 124 5 826 9 240 3414 59%
Migrationséverdomstolen 1389 1672 1858 186 11%
Hogsta forvaltningsdomstolen 1992 2 407 1711 -696 -29%
Summa totalt 133204 148043 163055 15012 10%
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Balanssituationen vid tingsratterna forsaimrades ytterligare under 2018 och
okningen uppgick till nio procent. Balansforsamringen kan framst knytas
till fler brottmaél, men samtliga malkategorier 6kade avseende balanserade
mal. Aven vid hovritterna 6kade balanserna, om #n mer marginellt. Antalet
balanserade maél fortsatte att minska vid Hogsta domstolen, en minskning
med ytterligare 15 procent sedan forra aret. Balanserna vid Hogsta domsto-
len har darmed nastintill halverats pa tre ar.

Balanssituationen vid forvaltningsratterna forsimrades kraftigt under
2017, och fortsatte sa 2018 i takt med hogt malinflode. Balanserna for ett
flertal malkategorier 6kade, bl.a. 6vriga mal. Vid kammarratterna har ater-
igen balanser av hyperhidrosmal 6kat. Exkluderas dessa var antalet balans-
erade mal vid kammarratterna i nivad med 2017. Vid Hogsta forvaltnings-
domstolen minskade balansnivaerna efter att ett stort antal skattemal av-
gjordes under éaret.

Vid migrationsdomstolarna fortsatte balanserna 6ka under forsta halv-
aret 2018 men fran augusti har avgjorda mal 6verstigit de inkomna och de
balanserade maélen var vid arsskiftet ndgot lagre dn aret innan. Framst var
det balanser av avlagsnandemal och mél om statusforklaring som minskade
nagot. De balanserade mélen vid Migrationsoverdomstolen har inte okat i
samma utstriackning som vid underritterna under de senaste dren. Ar 2018
steg balanserna framst under sista kvartalet.

Produktivitetsutveckling

I det foljande avsnittet redogors for utvecklingen av domstolarnas kost-
nadsproduktivitet’ under den senaste tioarsperioden.

Kostnadsproduktiviteten definieras som antalet avgjorda mal och dren-
den i forhallande till de totala kostnaderna pa anslaget 1:5 Sveriges Dom-
stolar. Kostnaderna har fastprisberdknats med arsmedelvirdet for Statist-
iska centralbyrans (SCB:s) konsumentprisindex. Indexet framgér av nedan-
stiende tabell. Ar 2018 utgdr basar.

Tabell 9 Konsumentprisindex 2009-2018

Konsumentprisindex arsmedelvarde, basar 2018
Ar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Index 91,25 92,41 94,83 95,68 95,63 95,46 95,42 96,35 98,08 100,00

I detta avsnitt exkluderas migrationsdomstolarna, hyresnimnderna och
mal om trangselskatt. For tingsratt, hovritt, forvaltningsratt och kammar-
ratt har malen viktats utifran hur resurskravande malets typ ar. De vikter
som har anvénts ar baserade pa ett snitt av 2017 och 2018 éars tidredo-

1Pd grund av ett berdkningsfel under tidigare dr har avsnittets uppgifter réttats bakdt i tiden i
forhdllande till férra drsredovisningen. Berdkningen har ocksd férdndrats genom att dven mal i
hovrdtt och kammarrdtt viktas, dessa var tidigare oviktade.
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visning. For Hogsta domstolen och Hogsta forvaltningsdomstolen viktas
inte malen.

Alla avgjorda mal inom en malkategori varderas lika, trots att stora variat-
ioner i malens komplexitet kan forekomma. I produktivitetsavsnittet antas
att den genomsnittliga komplexiteten i varje kategori ar oférandrad over tid.

Diagram 6 Indexutveckling av antalet avgjorda mal, kostnader och produktivitet vid dom-
stolarna. Ar 2009 basar.
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Under 2018 6kade produktiviteten jamfort med foregaende ar. Antal in-
komna och avgjorda mal 6kade. Antalet inkomna mal oversteg dock antal
avgjorda mal vilket innebar att antalet balanserade mal 6kade.

Kostnaderna for 2018 6kade jamfort med foregdende ar. Den storsta
kostnaden bestod av personalkostnader, vilka okat till f6ljd av fler ars-
arbetskrafter och 16nedkning. Den storsta kostnadsokningen dérefter be-
stod av Ovriga driftskostnader vilket i huvudsak avsag IT-kostnader och
satsningar p4 digital utveckling. Aven lokalkostnaderna kade under ret,
vilket forklaras av h6jda hyror och dubbelhyror i samband med domstols-
flytt.

Produktiviteten for Sveriges domstolar har okat de tva senaste aren sam-
tidigt som stora satsningar har gjorts avseende bland annat lokalforsor;j-
ning, sikerhet och digitalisering. Den 6kade produktiviteten kan harledas
till en hogre arbetsproduktivitet bland personalen. Det kan forklaras av att
antalet medarbetare inte har 6kat i samma takt som malavgorandet och att
arbetet har effektiviserats. For att verksamheten vid Sveriges domstolar ska
kunna bedrivas med hog kvalitet och vara effektiv kravs kontinuerliga ut-
vecklingsinsatser.
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Diagram 7 Tingsrétters och hovrétters produktivitetsindex. Ar 2009 basar.
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Antalet avgjorda viktade mal i tingsratt okade mellan 2009-2011, minskade
2012-2015 for att darefter aterigen 6ka. Vid tingsratterna har kostnaderna i
fasta priser trendmissigt minskat sedan 2009. Ar 2018 6kade dock kostna-
derna betydligt mot foregdende ar. Kostnadsproduktiviteten fortsatte dock
Oka som ett resultat av det hoga malavgorandet. Arbetsproduktiviteten,
antalet avgjorda viktade mal per arsarbetskraft, 6kade vid tingsritt 2018
jamfort med 2017.

Antalet avgjorda viktade mal i hovritt 6kade mellan 2009-2014, mins-
kade 2015-2017, men nadde 2018 aterigen nistan 2014 ars niva. Hovritter-
nas kostnader i fasta priser har trendmassigt 6kat sedan 2009. Inrattandet
av Patent- och marknadsoverdomstolen 2016 har paverkat kostnadsutveck-
lingen.

Hovriatternas produktivitet 1ag relativt stabilt under 2011—2014 och har
darefter minskat 2015-2017 men vint till 6kning 2018. Arbetsproduk-
tiviteten, antalet avgjorda viktade mal per arsarbetskraft, 6kade vid hov-
riatterna 2018 jamfort med 2017.
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Diagram 8 Fdrvaltningsratter och kammarratters produktivitetsindex. Ar 2009 basar.
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Antalet avgjorda viktade mal i forvaltningsratt 6kade kraftigt 2011 da balan-
ser som uppkommit vid forvaltningsrittsreformen 2010 avgjordes. Aren
2012-2018 holls avgorandet pa en stabil niva. Kostnaderna i fasta priser har
trendmassigt minskat under perioden. En orsak till detta under senare ar ar
att antalet arsarbetskrafter minskat till f61jd av omfordelning av personal
vid de forvaltningsratter som ocksa ar migrationsdomstolar. Bade forvalt-
ningsratternas kostnadsproduktivitet och arbetsproduktivitet, antalet av-
gjorda viktade mal per arsarbetskraft, 6kade 2018 jamfort med 2017.

Kostnaden i fasta priser for kammarritterna minskade mellan 2009-
2016, for att sedan 6ka betydligt 2017-2018. Antalet avgjorda viktade mal i
kammarratt har legat stabilt under perioden bortsett fran de tva topparna
2012 och 2017. De framsta anledningarna till den hoga produktiviteten
2012 var ett 6kat malavgorande efter forvaltningsrattsreformen och att ett
stort antal mal gillande sjuklon avgjordes i Kammarratten i Goteborg. Den
hoga produktiviteten 2017 kan hirledas till att ett stort antal socialforsak-
ringsmal (hyperhidrosmal) avgjordes i Kammarritten i Stockholm. Serie-
mal forekommer i storre utstrackning i kammarrétt én i 6vriga domstols-
slag, vilket ger storre variationer i malavverkningen och darmed forsvéras
ocksé analysen av produktivitetsutvecklingen. Produktiviteten minskade
2018 jamfort med foregdende ar. Arbetsproduktiviteten, antalet avgjorda
viktade mal per arsarbetskraft, minskade i kammarratt 2018 jamfért med
2017.
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Tingsratterna

Tabell 10 Tingsratterna

| 2016 2017] 2018
48 48

Antal tingsratter 48

Avgjorda mal per arsarbetskraft 60 62 64
Genomsnittlig férhandlingstid (timmar per mal):

- samtliga brottmal 1,2 1,1 1,0
- brottmal som avgjorts efter forhandling 2,2 2,1 2,1
- samtliga tvistemal exkl. gemensam ansokan 0,8 0,8 0,7
- tvistemal som avgjorts efter forhandling 2,6 2,6 2,6
Andelen fortursmal (mal med h&ktad eller tilltalad under 18 ar) 13% 13% 13%

Malutvecklingen

Diagram 9 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid tingsréatterna 2014-2018
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Inkomna Avgjorda Balanserade
2014 175 538 178 871 70 004
W 2015 170 408 173 888 66 413
2016 171706 169 400 68 594
m 2017 180 248 175 906 72 862
W 2018 190 226 183 495 79 631
# Genomsnitt (5 ar) 177 625 176 312 71 501

Under den senaste femarsperioden har tingsritterna haft ett genomsnitt pa
ca 178 000 mal inkomna respektive ca 176 000 avgjorda mal per ar.

Under 2018 okade antalet inkomna mal med sex procent jamfort med
2017 och med sju procent i jamforelse med genomsnittet for feméarsperi-
oden. Antalet inkomna mal 2018 ar det hogsta som inkommit till tingsrat-
terna under perioden.

Aven antalet avgjorda mél fortsatte att 6ka under 2018 och var drygt fyra
procent hogre bade jamfort med foregiende ar och jamfort med genom-
snittet for femarsperioden.

Under den senaste femérsperioden har tingsratterna haft ett genomsnitt
pa ca 72 000 mal i balans. Under 2018 inkom ca 6 700 fler mal dn vad som
avgjordes, vilket innebar att antalet balanserade mal 6kade jaAmfort med 2017.
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Vid utgangen av 2018 uppgick balansen till knappt 80 000 mal, vilket ar
hogre dn den genomsnittliga balansen under perioden.

Tingsriatternas samlade mélbalans var vid arsskiftet 42 procent av det arliga
malinflodet, vilket var 2 procentenheter hogre dn 2017.

Tabell 11 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid tingsratterna 2016—

2018
mm

Inkomna mal Antal

Summa tvistemal 80 947 83 654 85617 1963 2%
- varav FT-mal 18 982 19 411 20 480 1069 6 %
- varav gemensam ansokan 21 486 21871 21599 -272 -1%
- varav ovriga familjemal 18 401 19 859 19 890 31 0%
- varav 6vriga tvistemal 22078 22 513 23 648 1135 5%
Brottmal 83 863 90 488 97 456 6 968 8%
Miljemal 3396 2 669 2 836 167 6 %
Fastighetsmal 1126 1124 2 005 881 78 %
PBL-mal 2374 2313 2312 -1 0%
Summa totalt 171706 180248 190 226 9978 6 %
Avgjorda mal Antal %
Summa tvistemal 80 499 83192 83 899 707 1%
- varav FT-mal 18 876 19 132 19 397 265 1%
- varav gemensam ansokan 21 352 21408 21438 30 0 %
- varav ovriga familjemal 18 132 19 941 19 847 -94 0%
- varav Ovriga tvistemal 22 139 22 711 23217 506 2%
Brottmal 82 337 86 270 93 024 6 754 8%
Miljomal 3322 2911 2 706 -205 -7 %
Fastighetsmal 1137 1141 1602 461 40 %
PBL-mal 2 105 2392 2 264 -128 -5 %
Summa totalt 169400 175906 183 495 7 589 4%
Balanserade mal Antal %
Summa tvistemal 35047 35512 37 267 1755 5%
- varav FT-mal 4663 4 885 5906 1021 21 %
- varav gemensam ansokan 8 535 8 854 8 855 1 0%
- varav ovriga familjemal 10 897 10 968 11 206 238 2%
- varav Ovriga tvistemal 10 952 10 805 11 300 495 5%
Brottmal 30216 34 362 38773 4411 13 %
Miljomal 1770 1525 1672 147 10 %
Fastighetsmal 674 655 1062 407 62 %
PBL-mal 887 808 857 49 6 %
Summa totalt 68 594 72 862 79 631 6769 9%
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Under 2018 6kade antalet inkomna mél med sex procent mot foregaende
ar. Okningen fanns inom samtliga mélkategorier forutom gemensam an-
sokan om dktenskapsskillnad. Antalsmassigt kade brottmalen mest, vilket
motsvarande atta procent jamfort med 2017. Fastighetsmalen stod for den
storsta procentuella 6kningen pa 78 procent. Denna 6kning bestod framst
av ett okat antal inkomna mal inom kategorin for forrattningskostnader.

Majoriteten, 39 av 48 tingsratter, hade en malokning under 2018 jamfort
med foregaende ar.

Tingsratterna avgjorde fyra procent fler méal under 2018 jamfort med f6-
regdende ar. Den storsta 0kningen avsdg brottmal med narmare 6 800 fler
avgjorda mal. Antal avgjorda mal 6kade i samtliga malkategorier forutom
ovriga familjemal, miljomal och PBL-mal.

Antal inkomna och avgjorda mal 6kade totalt for tingsratterna, dock
okade de inkomna maélen mer dn de avgjorda, vilket medférde en 6kning av
balanserna. Balanserna 6kade med nio procent till den hogsta uppmétta ba-
lansnivan vid utgangen av ett ar under feméarsperioden. Det var framforallt
brottmalsbalansen som okade.

Balansens aldersstruktur for mal dldre dn sex manader 6kade med en pro-
centenhet jamfort med 2017. Balanserade mal dldre dn tolv manader lag
kvar pad samma niva som foregaende ar.

Tabell 12 Andel mal avgjorda genom dom

| 2014] 2015|2016 2017 2018

Brottmal 70 % 69 % 67 % 65 % 64 %
Tvistemal 43 % 44 % 44 % 45 % 45 %
Totalt 58 % 59 % 57 % 57 % 56 %

Trenden med minskande andel brottmél som avgors genom dom fortsatte
dven under 2018 da 64 procent avgjordes genom dom. Detta innebar att
andelen mél som avgjordes genom slutligt beslut (i flertalet fall genom att
malet avskrevs) okade. En orsak till denna utveckling ar att allt fler mél en-
bart innehéller ans6kan om férordnanden av offentlig forsvarare och mals-
dgandebitraden, s.k. forordnademal. Lagstiftningen innebar att méalsdgan-
debitrade kan forordnas i fler situationer an tidigare. Samtidigt blir allméan-
heten allt mer medveten om mojligheten att ansoka om malsdgandebitrade.
En annan tankbar forklaring till utvecklingen kan vara att mélsagandebi-
traden och offentliga forsvarare forordnas allt tidigare i processen, ibland
langt innan atal vicks. Om inte atal vicks registreras dessa méal med for-
ordnanden som avgjorda genom slutligt beslut. Att andelen mal som avgors
genom dom minskat kan ocksa bero pa att polisen ldgger ner fler drenden
eller att atal inte vécks, vilket dven det leder till slutligt beslut.

Tabell 13 Andel instéllda huvudférhandlingar i brottmal pga. bristande delgivning

| zo14] 2015|2016 2017 2018

Brottmal 8 % 7% 6 % 6 % 6 %
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I syfte att minska antalet instéllda brottmalsférhandlingar pa grund av bris-
tande delgivning har Domstolsverket tillsammans med tio tingsratter tagit
fram ett delgivningspaket med bl.a. en modell for effektivt delgivnings-
arbete och manatliga statistikrapporter som publiceras pa Sveriges Dom-
stolars intranit.

Malsittningen ar att hogst tre procent av huvudférhandlingar i brottmal
stills in pa grund av bristande delgivning. Under 2014 stilldes atta procent
av huvudforhandlingarna i brottmaél in av denna orsak. For 2018 var andelen
sex procent. Malet har dirmed dnnu inte uppnaétts och det finns fortfarande
en utvecklingspotential avseende delgivningsarbetet vid tingsratterna.
Arbetet behover ytterligare utvecklas och effektiviseras s att antalet moten
som stills in pa grund av bristande delgivning minskar. Det kan dock konstat-
eras att forstaelsen for enhetlig registrering kring antalet brottmalsférhand-
lingar har 6kat, vilket medfort en 6kad kvalitet i statistikuppgifterna.

Tabell 14 Overklagande- och &ndringsfrekvens

| 6l 207 2018

Overklagandefrekvens

Brottmal 11 % 10 % 10 %
Tvistemal 4 % 4% 4%
Totalt 15 % 15 % 15 %

Andringsfrekvens

Brottmal 39 % 38 % 38 %
Tvistemal 22 % 20 % 22 %
Totalt 24 % 23 % 23 %

Totalt sett var 6verklagandefrekvensen, dvs. andelen mal som overklagats
till hovratt, 15 procent och andelen har varit oférandrad de senaste tre aren.
Aven #ndringsfrekvensen, dvs. andelen mal som #ndrades av hovritten,
var oforandrad 2018 jamfort med foregaende ar.

Tabell 15 Inkomna, avgjorda och balanserade drenden vid tingsratterna 2016-2018

| 206/ 2017 2018

Domstolsdrenden

Inkomna domstolsarenden 45 473 47 097 49 187
Avgjorda domstolsarenden 44 993 45918 48 632
Balanserade domstolsdrenden 10 194 11342 11910
Konkurser

Inkomna konkursansékningar 9058 9399 10 730
Avslutade konkurser 7 185 6 496 7271
Balanserade konkurser' 7513 7 956 8 840

"Balanserade konkurser avser ppna drenden dar beslut om férsittande i konkurs meddelats. Balansen gar
inte att satta i relation till inkomna konkursansékningar eftersom balansen endast avser konkurser som
meddelats men annu inte avslutats. Antalet inkomna konkurser fér 2017 samt antalet balanserade konkur-
ser for 2016 och 2017 har andrats i forhallande till foregaende arsredovisning.

SVERIGES DOMSTOLAR 26 ARSREDOVISNING 2018



DOMANDE, BESLUTANDE OCH RATTSVARDANDE VERKSAMHET

Domstolsdrenden bestar av fem olika kategorier: miljoarenden, utséknings-
arenden, foretagsrekonstruktion, skuldsanering och 6vriga domstolsarenden.
Antalet inkomna domstolsdrenden 6kade med fyra procent jamfort med
2017. Ovriga domstolsirenden stod for ca 82 procent av antalet inkomna
domstolsdrenden under 2018.

Antalet inkomna konkursansokningar 6kade med 14 procent jamfort med
foregiende ar. Aven antalet avslutade konkurser 6kade.

Patent- och marknadsdomstolen

Patent- och marknadsdomstolen (PMD) vid Stockholms tingsrétt inrattades
den 1 september 2016 och tog bl.a. 6ver Marknadsdomstolens och Patent-
besvirsrattens verksamheter.

Instromningen av mal och drenden har under de 28 méanaderna i stort
sett varit enligt prognos pa totalen. Antalet inkomna patentmal, vilket ar
den mest resurskravande malgruppen, har dock varit fler an forvantat lik-
som vissa typer av drenden (s.k. informationsforeligganden). Patentiren-
den, varumarkes- och monsterirenden samt brottmal inkom i mindre om-
fattning &n véntat.

Tabell 16 Inkomna, avgjorda och balanserade mal och drenden vid PMD

Patent- och marknadsdomstolen m 2017 m

Inkomna mal och drenden

Avgjorda mal och drenden 169 370 434
Balanserade mal och arenden 298 285 227

PMDs mal och drenden ingér ocksa i tabellerna for tingsratterna totalt.

Antalet inkomna mal 6kade med fem procent jamfort med foregaende ar.
Den storsta 6kningen stod méalgruppen informationsforeldgganden im-
materialritt for. Totalt inkom 376 mal och drenden under 2018, varav 169
tvistemal, 8 brottmal och 199 drenden.

Vid inrattandet blev Patent- och marknadsdomstolen enda forsta instans
for allminna immaterialrattsliga mal i Sverige. Eftersom dessa mal tidigare
spreds pa samtliga tingsratter forvantades en kraftig balansokning under
den forsta tiden i forhallande till den ingdende balansen som bestod av im-
materialrattsmal fran Stockholms tingsritt. Trots detta avgjorde domstolen
under savil 2017 och 2018 fler mal och drenden dn vad som inkommit. Un-
der 2018 avgjordes 17 procent fler mal dn aret innan. Balanserna minskade
med 20 procent jamfort med 2017 och balanslaget har gett goda forutsatt-
ningar for forbattrade omloppstider framover.

Det ar for niarvarande for tidigt att redovisa helt tillforlitliga siffror for
omloppstider. Men de jaimforelser som gjorts antyder tydliga effekter. Den
genomsnittliga omloppstiden for ett patentdrende var under 2018 ca nio
méanader medan motsvarande tid under de senaste dren vid Patentbesvirs-
ratten var ca 18 manader. For varumarkes- och monsterarenden uppgick
den genomsnittliga omloppstiden till drygt fyra manader medan motsvar-
ande omloppstid var ca sju ménader under sista aret vid Patentbesvérsritten.
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Verksamhetsmal och skillnader i resultat

Regeringens verksamhetsmal for tingsritterna ar att huvuddelen av brott-
malen (exKkl. fortursmal) inte bor ta langre tid &n fem méanader och tvistemaélen
(exkl. gemensam ansokan om dktenskapsskillnad) inte bor ta langre tid an
sju manader att avgora.

Omloppstiderna vid 75:e percentilen uppgick till 4,1 manader for brott-
mal och 6,2 manader for tvistemal, vilket innebar att tingsratterna totalt
sett nadde regeringens bada verksamhetsmal. Foregaende ar uppgick om-
loppstiderna till 4,2 méanader for brottmal och 6,4 manader for tvistemal,
vilket betyder att omloppstiden for bada verksamhetsmaélen har forbattrats.

Tingsritternas omloppstider for brottmal varierade mellan 2,0 och 5,8
manader. For tvistemal varierade omloppstiderna mellan 2,2 och 7,7 man-
ader. Spridningen i maluppfyllelsen minskade jamfort med foregaende ar.
Av rattssakerhetsskal ska Sveriges Domstolar strava efter att spridningen i
maluppfyllelse ska vara liten. Omloppstiden ska vara skilig oavsett vid vil-
ken domstol i landet som handldaggningen sker.

Det finns svarigheter att entydigt forklara varfor maluppfyllelsen skiljer
sig 4t mellan olika domstolar. En paverkansfaktor kan vara domstolarnas
skiftande storlek och arbetssitt. Malsammansattningen kan ocksa variera
mellan tingsritterna.

Bland de domstolar som hade kortast omloppstider aterfinns flera av de
minsta tingsratterna. En forklaring kan vara att dessa domstolar maste
uppratthélla en viss minimibemanning av sarbarhetsskal och darfor inte
enbart dimensionerats utifran malinflode.

I underlagen infor budget- och verksamhetsdialoger stilldes fragor till
domstolarna angdende méaluppfyllelsen och vilka som var de huvudsakliga
skilen till att domstolarna inte uppnétt regeringens verksamhetsmal samt
om nagra sarskilda atgiarder vidtagits for att uppna dem eller for att und-
vika att omloppstiderna skulle oka.

Det ar svart att peka pa en enskild orsak till tingsratternas nu historiskt
korta omloppstider, det handlar om samverkande orsaker. Dessa orsaker
ligger ibland dven utanfér domstolarnas kontroll. En delforklaring till brott-
malens kortare omloppstider ar troligen malsammansattningen da vissa
tingsratter upplever en 6vervikt av haktade mal och ungdomsmal samt av
enklare mal som delvis kan avgoras pa handlingarna. Andra tingsréatter pe-
kade t.ex. pa de regler om att hinvisa till skriftlig bevisning och att stérre
nyttjande av teknisk utrustning i form av videokonferenser har lett till att
forhandlingarna blivit mer effektiva. For tvistemalens del har ett mer aktivt
arbete med malen och att domstolarna arbetar for att forsoka forlika part-
erna inneburit kortare omloppstider hos vissa tingsratter. God beredning
av kansli, notarier och beredningsjurister underlittar ocksa och har gjort att
domstolarna kunnat avgora fler mal. En annan framgéangsfaktor for att na
verksamhetsmalen, menar en del tingsritter, ar att involvera all personal pa
domstolen vid regelbundna genomgéngar dar balanser, gamla mal och om-
loppstider synliggors.

Flera av tingsratterna framholl att en forutsattning for att né verksam-
hetsmalen ar att domstolarna kan rekrytera och behalla kompetent pers-
onal. Pa domarsidan finns problem dels med att attrahera domare, dels
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med att ledtiderna for att dterbesitta domartjénster ar sé lang att det upp-
star glapp mellan domare som slutar och domare som ska ersatta. P4 dom-
stolshandlaggarsidan ar problemet ofta att domstolen inte kan konkurrera
med andra arbetsgivare nar handldggare erbjuds andra arbeten.

En annan forutsittning for att nd verksamhetsmalen ar att domstolens
verksamhet bedrivs effektivt t.ex. med hjilp av de mojligheter som digital-
iseringen ger.

En avgorande betydelse for omloppstiderna ar storleken pa maltillstrom-
ningen, vilken ar svar att forutse. De stora satsningar som gors vid polisen
skulle kunna resultera i fortsatt 6kning av antalet inkomna brottmal. Det
kan i sin tur medfora att omloppstiderna okar.

Diagrammet nedan visar tingsritternas uppfyllelse av regeringens verk-
samhetsmal. De domstolar som ligger i den nedre vinstra fyrkanten klarar
béde verksamhetsmalet for brottmal och tvistemal.

Diagram 10 Tingsratternas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal 2018 (manader)
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Farre tingsratter uppfyllde regeringens bada verksamhetsmaél under 2018
jamfort med aret innan, 32 av 48 tingsréatter klarade bada verksamhets-
maélen jamfort med 40 domstolar forra aret. Endast fyra domstolar upp-
fyllde inte nagot av verksamhetsmalen. De enskilda domstolarnas resultat
gentemot regeringens verksamhetsmal redovisas i bilaga 1.

En beddmning av tingsratternas resultat

Tingsritterna sammantaget uppnadde regeringens verksamhetsmal for sa-
val brottmal som tvistemal under 2018. I férhéllande till 2017 forbattrades
resultatet for bada verksamhetsmalen.

Maltillstromningen 6kade med sex procent under 2018 och dven om an-
talet avgjorda mal ocksa 6kade i jamforelse med foregaende ar sa for-
samrades balansliget.

Tingsratterna hade en 6verbalans om ca 4 200 mal, framst brottmal, vid
arets slut. Den genomsnittliga férhandlingstiden for brottméal minskade
marginellt medan forhandlingstiden for tvistemal var oférandrad.
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Arbetsbelastningen bedéms ha 6kat under éret till foljd av den 6kade
maltillstromningen. Antalet arsarbetskrafter 6kade fran 2 817 till 2 880 vil-
ket motsvarar tva procents 6kning jamfort med 2017.

Arbetsproduktiviteten, definierad som antalet avgjorda mal per &rs-
arbetskraft, forbattrades under 2018. Antalet avgjorda mal per arsarbets-
kraft uppgick till 64, vilket ar en 6kning jamfért med 2017.

Kostnadsproduktiviteten, definierad som kostnader for avgjorda mal, re-
dovisas i bilaga 2.
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Tabell 17 Hovratter

DOMANDE, BESLUTANDE OCH RATTSVARDANDE VERKSAMHET

na

Antal hovratter

Antal avgjorda mal per arsarbetskraft

Genomsnittlig férhandlingstid (timmar per mal):

- samtliga brottmal

- brottmal som avgjorts efter férhandling

- samtliga tvistemal

- tvistemal som avgjorts efter forhandling

Andelen brottmal som avgjorts genom dom

Andelen tvistemal som avgjorts genom dom

Andelen fortursmal (mal med haktade eller tilltalad under 18 ar)

Overklagandefrekvens
(andelen mal som 6verklagats till Hogsta domstolen)

- brottmal
- tvistemal

- totalt

Malutvecklingen

6
38

2,7
4,6
1.1
8,0
71 %
23 %
25 %

20 %
13 %
18 %

EnED
6 6

38 39
2,6 2,6
4,6 49
1,0 1.1
79 8,0

M% 72%
21% 23 %
26% 27 %

21%  20%
10 % 11 %

18 % 18 %
Uppgiften for andelen fortursmal har dndrats for 2017 i forhallande till tidigare arsredovisning.

Diagram 11 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid hovratterna 2014-2018
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Under den senaste femarsperioden har hovritterna haft ett genomsnitt pa
ca 26 000 mal for savil inkomna som avgjorda mal. Under 2018 fortsatte

inkomna mal att 6ka och 1ag pa den hogsta nivan under feméarsperioden. I
forhéllande till genomsnittet for perioden 6kade antalet inkomna mal med
nara fem procent.
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Aven antalet avgjorda mal 6kade under 2018, med fyra procent jAmfort
med genomsnittet for perioden, vilket innebar att nivn av avgjorda mal var
den hogsta under femarsperioden.

Under den senaste feméarsperioden har hovritterna haft ett genomsnitt
om 5 500 mal i balans. Balanserna minskade i borjan av perioden men har
sedan tva ar tillbaka okat. Balanserna ligger nu fyra procent 6ver snittet for
femarsperioden.

Den totala balansen i forhéllande till det arliga malinflodet uppgick till 21
procent 2018, vilket var oforandrat jamfort med foregaende ar.

Tabell 18 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid hovrétterna 2016-

2018
s
Inkomna mal Antal
Tvistemal 2 653 2742 2 807 65 2%
Brottmal 8 690 8 562 9234 672 8%
Ovriga mél 11843 12 714 13139 425 3%
Miljemal 871 943 866 =77 -8%
Fastighetsmal 273 284 260 -24 -8%
PBL-mal 819 1058 978 -80 -8%
Summa totalt 25149 26 303 27 284 981 4%
Avgjorda mal Antal %
Tvistemal 2721 2 686 2 855 169 6%
Brottmal 8782 8528 8811 283 3%
Ovriga mal 12 034 12 430 13 380 950 8%
Miljomal 903 887 909 22 2%
Fastighetsmal 295 259 266 7 3%
PBL-mal 793 1010 942 -68 -7%
Summa totalt 25528 25 800 27 163 1363 5%
Balanserade mal Antal %
Tvistemal 757 804 756 -48 -6%
Brottmal 2 578 2 604 3025 421 16%
Ovriga mél 1209 1504 1274 -230 -15%
Miljemal 237 296 252 -44 -15%
Fastighetsmal 64 88 83 -5 -6%
PBL-mal 198 248 284 36 15%
Summa totalt 5043 5544 5674 130 2%

Antalet inkomna mél 6kade i jimforelse med foregdende ar. Okningen syn-
tes for samtliga malkategorier utom for de méal som handliaggs av Mark- och
miljooverdomstolen vid Svea hovritt. Antalet avgjorda mél 6kade under
2018 i jamforelse med aret innan. Antal avgjorda mal 6kade for samtliga
malkategorier forutom PBL-malen. Balansliget forsimrades nagot pa tota-

SVERIGES DOMSTOLAR 32 ARSREDOVISNING 2018



DOMANDE, BESLUTANDE OCH RATTSVARDANDE VERKSAMHET

len men forsamringen var framforallt hanforlig till okningen av brott-
malsbalansen.

Det ar krav pa provningstillstind (PT) fran tingsratt till hovritt for alla
overklagade domar och beslut i tvisteméal och domstolsiarenden. Till hov-
ratterna inkommer dock, inom malkategorin tvistemal, vissa mal som inte
kraver PT, exempelvis ansokan om resning, klagan 6ver domvilla samt
klander av skiljedomar. Under 2018 kravdes det PT i 89 procent av tviste-
malen och i 45 procent av 6vriga méal. PT beviljades i 36 procent av dessa
tvistemal, vilket ar en 6kning sedan 2017. For 6vriga mal beviljades PT i 26
procent av malen, vilket ar en oforandrad andel sedan forra aret.

Balansens aldersstruktur forsamrades ytterligare under 2018. Av de ba-
lanserade maélen i hovritterna var drygt 4 procent dldre dn 12 ménader
gamla och nira 23 procent dldre dn 6 ménader. Andelen balanserade mal
dldre 4n sex ménader 6kade med néara tre procentenheter och andelen bal-
anserade mal dldre 4n tolv manader 6kade med drygt en procentenhet jam-
fort med foregaende ar.

Patent- och marknadséverdomstolen

Patent- och marknadséverdomstolen (PMOD) finns i Svea hovritt och in-
rattades den 1 september 2016 som en ny domstolsordning for att prova
immaterialrattsliga och marknadsrattsliga méal och drenden fran hela lan-
det. 2018 var alltsé det andra hela aret for den nya domstolen. Domstolen
ar inrattad pa en specialavdelning i hovratten som bl.a. hanterar alla hov-
rattens mer omfattande dispositiva tvistemal, mal om klander av skiljedo-
mar och hyresmal. Verksamhetsaret har visat att médnga av malen i 6ver-
domstolen dr mycket komplexa och omfattande. Genom inrittandet av den
nya domstolsordningen gavs dessutom den nya domstolen en stor prejudi-
katbildande roll. Under ar 2018 arbetade avdelningen déarfor med att ut-
veckla ett internt kunskapshanteringssystem som sjosattes i slutet av aret.
Vidare fortsatte arbetet med att utveckla savil kvaliteten som effektiviteten i
handlaggningen, bl.a. genom att utveckla rollen for imnesansvariga domare
samt utveckla avdelningens jurist- och ledamotsmoten och berednings-
moten. Arbetsbelastningen har under hela aret varit hog och sarskilt fokus
har dgnats at att diskutera och sa langt mojligt genomfora férbattringar av
arbetsfordelning, stod vid sdrskilda arbetstoppar och handlaggningsrutiner.

Maltillstromningen i 6verdomstolen minskade under 2018 medan antalet
avgjorda mal 6kade.

Tabell 19 Inkomna, avgjorda och balanserade mél och &renden vid PMOD

Patent- och marknadséverdomstolen m 2017 m

Inkomna mal och arenden

Avgjorda mal och drenden 17 77 96

Balanserade mal och arenden 39 62 56

PMODs mél ingdr ocksé i tabellerna fér hovrétterna totalt.

Huvuddelen (75%) av malen i PMOD avgjordes under 2018 inom 12,5 mén-
ader. For 2017 var motsvarande siffra 6,7 ménader. Att omloppstiden var
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betydligt kortare under 2017 berodde pa att verksamheten da varit i gdng
under en begransad tid och att farre mal och dessutom farre omfattande
och komplexa mal darfor hade hunnit avgoras. Eftersom fler mal — och
dessutom fler omfattande och komplexa mal — ingar i statistiken f6r 2018
har ocksa omloppstiderna ¢kat.

Under 2019 kommer Patent- och marknadsoverdomstolen att — baserat
pa erfarenheterna hittills av mélens karaktar — siatta egna verksamhetsmal
for omloppstider for olika malgrupper.

Verksamhetsmal och skillnader i resultat

Regeringens verksamhetsmal for hovratterna 2018 ar att huvuddelen

(75 %) av brottmalen (exKkl. fortursmal) inte bor ta ldngre tid 4n fem ména-
der att avgora. Fragan om provningstillstand (PT) ska i 75 procent av malen
ta hogst tvA manader att avgora. I de mal dar PT beviljats ska 75 procent av
malen ta hogst 10 manader att avgora, rdknat fran den tidpunkt da malen
kom in. Det ar ocksa av vikt att skillnaderna i omloppstider mellan hovrat-
terna inte ar for stor. De enskilda hovratternas resultat redovisas i bilaga 1.

Tabell 20 Hovratternas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Omloppstid i manader (75 percentilen) mm 2017 m
6,5 6,1 6,3

Brottmal 50
Tvistemal fram till PT-beslut 2,0 1,9 1,6 1,8
Tvistemal med beviljat PT 10,0 11,5 10,7 11,7

Hovritterna klarade ett av regeringens verksamhetsmal under 2018. Om-
loppstiderna har dock 6kat under aret. For samtliga tre verksamhetsmal har
resultaten forsamrats. Endast en av hovritterna klarar samtliga verksam-
hetsmal.

Omloppstiderna for brottmal 6kade med 0,2 manader jamfort med aret
innan. Omloppstiderna varierade mellan 4,8 och 8,6 ménader bland hov-
ratterna. Spridningen 6kade med 1,6 manader eftersom hovratten med
kortast omloppstid 2017 kunnat korta tiden ytterligare samtidigt som om-
loppstiden hos den hovritt med langst omloppstid 6kade. Endast en av
hovritterna klarade verksamhetsmalet for brottmal.

Aven for tvistemal fram till PT-beslut forsimrades omloppstiderna med
0,2 manader. Hovratternas omloppstider varierade mellan 1,4 ménader och
3,0 ménader. Spridningen mellan domstolarna var oférandrad. Fyra av
hovratterna klarade malsattningen.

I tvistemal dar PT beviljats var omloppstiden 1 ménad langre under 2018
an 2017. Hovratternas omloppstider varierade mellan 8,4 och 13,7 mén-
ader. Spridningen 6kade med 3,8 ménader sedan foregdende ar. Tva av
hovritterna klarade detta verksamhetsmal.

Domstolsverket har i samband med de budget- och verksamhetsdialoger
som halls med domstolarna efterfragat vilka orsaker som paverkat malupp-
fyllelsen. Ett skil som hovritterna angett som den storsta paverkansfaktorn
ar den stora mangden fortursmal bland brottmalen. Fértursmalen ar re-
surskravande eftersom fristerna for utsattande ovillkorligen maste héllas
och att de darmed tranger undan 6vriga mal. Hovratterna upplever ocksa
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att fortursmalen blir allt storre med fler tilltalade, t.ex. i mal om géng-
brottslighet. Fortursbrottmalen kraver en oproportionerligt stor andel av
hovritternas resurser, betydligt mer an de ca 25 procent av malstocken som
de utgor. Ju fler fortursmal desto svarare blir det att halla korta omlopps-
tider i de mal som inte ir fortursmal. Aven andra stora mal med lang for-
handlingstid, svarigheter att uppratthalla full bemanning av domare p.g.a.
rekryteringsproblem samt personalomsattning som lett till vakanser ar
andra faktorer som forsvarar maluppfyllelsen. En hovriatt menar ocksa att
de nuvarande lokalerna utgor hinder for en effektiv organisation bl.a. pa
grund av brist pd forhandlingssalar.

En del hovritter arbetade under aret sarskilt med att korta omlopps-
tiderna for tvistemal. Avarbetning av dldre mal i balans kan tillfalligt 6ka
omloppstiderna men ger positiva effekter pa sikt. Vissa hovritter tillampar
ett s.k. snabbspar for foredragning av PT-fragan i dispositiva tvistemal och
fastslog under &ret nya rutiner fér handliggningen. Aven for brottmalen
faststallde vissa hovritter nya rutiner i syfte att avgora fler brottmal utan
huvudforhandling. Parterna ar alltmer positiva till denna ordning som in-
nebar att avgorandet oftast kan komma snabbare. Hovratterna utokade
aven tillampningen av hanvisning till muntlig bevisning, vilket underlattat
utsattningen av malen eftersom parterna da inte behover narvara nar hov-
ritten tar del av den bevisning som togs upp vid tingsriatten. En del hov-
ratter minskade ocksa eller planerar att minska antalet tingsresor for att
malen inte ska bli liggande i vintan pa en sddan resa.

En annan framgangsfaktor for att uppna satta mal ar att medvetandegora
malsattningarna for hela personalen. En hovritt forandrade sin organisation
nédgot under aret och inforde beredningschefer pa de domande avdel-
ningarna. Ett natverk bildades da for att fortsatta utveckla malhanteringen.

Darutover pagick ett intensivt digitaliseringsarbete, bade i det domande
och i administrationen, som kan forviantas ge goda effekter pa verksam-
heten och pa omloppstiderna under kommande ar. En 6kad anviandning av
video vid riattegangen, dar avstandet till hovratten ar langt, underlattar ut-
sattningen av mélen avsevirt och detta ar parterna ofta mycket positiva till.
De forbattrade digitala systemstéden for administration av naimndeman
och ovrig personalhantering ger 6kade mojligheter att istéllet 4gna sig at
den domande verksamheten.

En beddmning av hovratternas resultat
Omloppstiderna har 6kat under aret och hovritterna klarade sammantaget
endast ett av regeringens verksamhetsmal for 2018.

Vad giller 6verbalansen for hovritterna skedde en liten forsamring. Vid
2018 ars utgang var den totala 6verbalansen 275 mal jamfort med 111 mal
2017.

Arbetsbelastningen bedoms ha 6kat under aret eftersom maltillstrom-
ningen 6kade. Den genomsnittliga forhandlingstiden for samtliga brott- och
tvistemal 6kade liksom andelen mél som avgjorts genom dom. Aven andelen
fortursmal 6kade vilket paverkar arbetsbelastningen.

Arbetsproduktiviteten definierad som antalet avgjorda mal per arsarbets-
kraft forbattrades jamfort med féregdende ar. Antalet avgjorda mal 6kade
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med fem procent och antalet arsarbetskrafter 6kade fran 683 till 692, vilket
motsvarar en procents 0kning under aret.

Kostnadsproduktiviteten, definierad som kostnader for avgjorda mal, re-
dovisas i bilaga 2.

SVERIGES DOMSTOLAR 36 ARSREDOVISNING 2018



DOMANDE, BESLUTANDE OCH RATTSVARDANDE VERKSAMHET

Hogsta domstolen

Tabell 21 Hogsta domstolen

_mm

Avgjorda mal per arsarbetskraft

Malutvecklingen

Diagram 12 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid Hogsta domstolen 2014-2018
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Inkomna Avgjorda Balanserade
w2014 6215 6 447 1506
W 2015 6293 6 675 1122
2016 6 071 6 358 833

w2017 5944 6 008 768
w2018 6208 6318 656
¥ Genomsnitt (5 ar) 6 146 6361 977

Under den senaste feméarsperioden har Hogsta domstolen haft ett genom-
snitt pa drygt 6 000 inkomna respektive avgjorda mal per ar. Det avgjordes
fler mal an vad som kom in vilket medforde att balanserna fortsatte att
minska under 2018. Balanserna har minskat for varje ar och mer an halve-
rats under feméarsperioden.

Det totala antalet balanserade mal i forhéllande till det arliga malinflodet
var 11 procent 2018, vilket jaimfort med 2017 dr en marginell forbattring da
nivan det aret var 13 procent.
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Tabell 22 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid Hogsta domstolen

2016-2018
-mm

Inkomna mal Antal

Tvistemal 347 282 320 38 13%
Brottmal 1771 1759 1789 30 2%
Ovriga mél 3953 3903 4099 196 5%
Summa totalt 6 071 5944 6 208 264 4%
Avgjorda mal Antal %
Tvistemal 369 312 306 -6 -2%
Brottmal 1795 1773 1796 23 1%
Ovriga mél 4194 3923 4216 293 7%
Summa totalt 6 358 6 008 6318 310 5%
Balanserade mal Antal %
Tvistemal 113 83 98 15 18%
Brottmal 169 156 147 -9 -6%
Ovriga mél 551 529 411 -118 -22%
Summa totalt 833 768 656 -112 -15%

Totalt sett 6kade antalet inkomna mal till Hogsta domstolen med fyra procent
under 2018 jamfort med foregdende ar och det var framforallt tvistemalen
som okade mest procentuellt.

Totalt sett avgjorde Hogsta domstolen fem procent fler mal under 2018
jamfort med foregaende ar och hir stod 6vriga mal for den storsta pro-
centuella 6kningen.

Balanserna minskade under 2018 med 15 procent och aldersstrukturen
forbattrades ytterligare sedan 2017.

Tabell 23 Avgjorda mal vid Hogsta domstolen

_mm

Avgjorda mal som beviljats PT 118 137

Avgjorda mal som ej har beviljats PT 5120 4942 5350
Avgjorda mal som ej omfattas av PT (resningar m.m.) 1120 929 825
Summa avgjorda mal 6 358 6 008 6318

Av de mél som Hogsta domstolen avgor ar malen som avgors efter beviljat
provningstillstand (PT) i de allra flesta fall de mest arbetskravande. Dessa
mal utgor Hogsta domstolens huvuduppgift som prejudikatinstans. Trots
att dessa mal utgor en liten del av det totala antalet mal har de stor be-
tydelse for domstolens arbetsbelastning.

Under 2018 beviljades 136 mél provningstillstand vilket dr en 6kning
med atta procent jamfért med 2017. Under 2018 avgjordes 143 mél som be-
viljats PT vilket var en 6kning med fyra procent jamfort med 2017. Antalet
avgjorda mal som omfattas av krav pa PT, men inte beviljats PT, 6kade mel-
lan 2017 och 2018 med drygt atta procent. Under 2018 fortsatte antalet av-
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gjorda mal som inte omfattas av krav pa PT att minska, en nedgang med 11
procent jamfort med foregaende ar.

Verksamhetsmal

Hogsta domstolen ska arligen sitta egna verksamhetsmal. Nar det giller
handlaggningstider uppstalls olika mal for dispensmal (fragan om PT), dis-
penserade mal (mal som beviljats PT) och extraordinara mal (resning,
domvilla och aterstillande av forsutten tid). For respektive kategori sitts ett
mal for medianen respektive 90:e percentilen och malen sitts for samtliga
avgjorda mal, exkl. fortursmal, oavsett om det handlar om brottmal, tviste-
mal eller 6vriga mal.

Hogsta domstolen uppfyllde samtliga verksamhetsmal avseende hand-
laggningstider for 2018. Resultatet for 9o:e percentilen per verksamhetsmal
askadliggors i diagrammet nedan och ovriga verksamhetsmal redovisas i bi-
laga 1. Fram till 2017 var malsattningen for 75:e percentilen, men sedan
2018 har mélet satts for 90:e percentilen.

Diagram 13 Hogsta domstolens uppfyllelse av verksamhetsmal (90:e percentilen)
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Statistiken for 2016 och 2017 har tagits fram pa nytt i januari 2019 eftersom malsattningen har andrats
till den 90:e percentilen.

For dispensmalen dr malsattningen att det inte ska ta ldngre tid 4n tre mén-
ader fran att dispensmalet kommer in fram till dess att beslut fattas i PT-
fragan. Utfallet for 2018 blev 2,5 ménader. Under 2018 beviljade Hogsta
domstolen provningstillstdnd i 136 mal.

For dispenserade mal dr mélsittningen att de inte ska ta langre tid &n 18
manader att avgora. Resultatet har under 2018 avsevirt forbattrats och blev
13,7 manader jamfort med 19,2 manader foregaende ar.

For extraordindra mal 4r malsattningen att de inte ska ta langre tid 4n 12
manader att avgora. Resultatet 2018 blev 9,6 manader och domstolen upp-
nadde vil sin malsattning.

SVERIGES DOMSTOLAR 39 ARSREDOVISNING 2018



DOMANDE, BESLUTANDE OCH RATTSVARDANDE VERKSAMHET

En bedémning av Hogsta domstolens resultat
Hogsta domstolen uppnadde samtliga mélsattningar gallande handlagg-
ningstiderna.

Maltillstromningen 6kade i kombination med att bade antalet avgjorda
mal med beviljat PT och antalet beviljade PT 6kade. Darmed bedoms ar-
betsbelastningen ha legat pa en nagot hogre niva 2018 an 2017.

Arbetsproduktiviteten, definierad som antalet avgjorda mal per ars-
arbetskraft, forbattrades ndgot under 2018. Antalet avgjorda mal per ars-
arbetskraft uppgick till 73, vilket dr en 6kning jamfort med 2017.

Kostnadsproduktiviteten, definierad som kostnader for avgjorda maél, re-
dovisas i bilaga 2.

Lagradet

Hogsta domstolen utfor dven administrativa uppgifter at Lagradet. I Lag-
radet ingar aktiva och fore detta domare fran Hogsta domstolen och Hogsta
forvaltningsdomstolen. Myndigheten har till uppgift att yttra sig om lagfor-
slag. Lagradet har ett eget kostnadsstille och ingér inte i Hogsta domstolens
budget. Kostnaden for Lagradets verksamhet uppgar arligen till cirka 12 mnkr.
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Forvaltningsratterna

I de inledande avsnitten redovisas malutvecklingen och resultat i forvalt-
ningsratterna exkl. migrationsmal. Migrationsdomstolarna beskrivs avslut-
ningsvis i ett separat avsnitt.

Tabell 24 Forvaltningsratterna exkl. migrationsmal

_mm

Antal forvaltningsratter

Avgjorda mal per arsarbetskraft 122 125 132
Andelen mal som avgjorts med muntlig forhandling 17 % 16 % 16 %
Andelen avgjorda fortursmal 19 % 19 % 18 %

Malutvecklingen

Diagram 14 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid forvaltningsratterna 2014-2018,
exkl. migrationsmal
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Inkomna Avgjorda Balanserade
m 2014 106 001 109 069 33931
m 2015 101 825 105 582 30 243
2016 103 953 103 148 31090
m 2017 109 977 102 752 37903
m 2018 116 083 110 581 43 450
r» Genomsnitt (5 ar) 107 568 106 226 35323

Under den senaste feméarsperioden har forvaltningsratterna haft ett ge-
nomsnitt om knappt 107 600 inkomna mél. Genomsnittet for avgjorda mal
ligger drygt 1 000 mal lagre framst pa grund av de tva senaste arens ut-
veckling med mycket hogt inflode.

Antalet inkomna maél 2018 var pa den hégsta nivan under 2000-talet. For
vissa malkategorier har forandringarna mellan aren varit mycket kraftiga.
Vissa enskilda forvaltningsratter uppvisar ocksa en kraftig forandring av
malinflodet mellan aren.

Aven antalet avgjorda mal 2018 var det hdgsta under 2000-talet men un-
dersteg antalet inkomna mal. Detta medforde 6kande balanser for tredje
aret i foljd.

Antalet balanserade mal 2018 var det hogsta under feméarsperioden och
balanserna har inte varit s hoga sedan perioden efter forvaltningsrattsre-
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formen 2010. Den samlade malbalansen uppgick till knappt 37 procent av
antalet inkomna mal 2018, i jamforelse med 34 procent under 2017.

Den fortsatt stora tillstromningen av migrationsmal de senaste aren
stillde 4ven 2018 hoga krav pa domstolarna, vilket bedoms paverkat arbe-
tet med 6vriga mal vid framst de fyra forvaltningsratter som ocksa ar mi-
grationsdomstolar. Under 2018 fortsatte en viss 6verlamning av allménna
mal fran migrationsdomstol till andra domstolar2.

Tabell 25 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid forvaltningsratterna

2016-2018
e O O
2017—2018
Inkomna mal Antal
Skattemal 11792 10 403 10 686 283 3%
Trangselskattmal 476 456 681 225 49%
Socialforsakringsmal 11 895 18 241 18 636 395 2%
Mal enl. socialtjanstlagen 24 630 26 133 27 950 1817 7%
Psykiatrimal 13 987 13 475 14 109 634 5%
LVU-mal 4490 4674 4835 161 3%
LVM-mal 1402 1383 1300 -83 -6%
LOU-mal 4188 3278 2 850 -428 -13%
Mangdmal 9 095 9039 9 560 521 6%
Ovriga mal 21998 22 895 25476 2 581 11%
Summa exkl. migrationsmal 103 953 109 977 116 083 6 106 6%
Migrationsmal 39929 53 205 50772 -2433 -5%
Summa inkl. migrationsmal 143 882 163 182 166 855 3673 2%
Avgjorda mal Antal %
Skattemal 12 672 10 873 9873 -1000 -9%
Trangselskattmal 446 434 638 204 47%
Socialforsakringsmal 12 813 12713 17 347 4 634 36%
Mal enl. socialtjanstlagen 23 049 24 855 26 968 2113 9%
Psykiatrimal 13 881 13 425 14 108 683 5%
LVU-mal 4 400 4 681 4793 112 2%
LVM-mal 1391 1390 1298 -92 -1%
LOU-mal 3716 3672 2 862 -810 -22%
Mangdmal 9981 8995 9284 289 3%
Ovriga mél 20 799 21714 23 410 1696 8%
Summa exkl. migrationsmal 103 148 102 752 110 581 7 829 8%
Migrationsmal 31313 44 084 51272 7 188 16%
Summa inkl. migrationsmal 134 461 146 836 161853 15017 10%

2 Under 2018 éverlamnades 770 allmanna mél fran Forvaltningsrétten i Goteborg till andra férvaltnings-
ratter att jamfora med 1 018 mal 2017. Dessa mal dubbelrdknas i statistiken, dvs. registreras bade som
inkomna och avgjorda vid ursprungsdomstol och mottagande domstol.

SVERIGES DOMSTOLAR 42 ARSREDOVISNING 2018


file:///C:/Users/jalindg/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/EAB387C2.xlsx%23RANGE!A47

DOMANDE, BESLUTANDE OCH RATTSVARDANDE VERKSAMHET

Utveckling per malkategori 2017 Forandring
2017—2018

Balanserade mal Antal

Skattemal 5571 5069 5912 843 17%
Trangselmal 66 86 129 43 50%
Socialforsakringsmal 5904 11 360 12 647 1287 11%
Mal enl. socialtjanstlagen 6 540 7673 8 664 991 13%
Psykiatrimal 359 342 339 -3 -1%
LVU-mal 661 645 687 42 7%
LVM-mal 63 50 52 2 4%
LOU-mal 1177 764 760 -4 -1%
Méangdmal 1877 1895 2 166 271 14%
Ovriga mél 8872 10019 12094 2075 21%
Summa exkl. migrationsmal 31090 37 903 43450 5547 15%
Migrationsmal 12 139 21061 20 835 -226 -1%
Summa inkl. migrationsmal 43 229 58 964 64285 5321 9%

Antalet inkomna skattemal har minskat vartdera aret sedan 2013, en
minskning som avstannade under 2018. Antalet inkomna skattemal var
dock historiskt sett fortsatt p& mycket 1ga nivier. Okningen kan nistan
helt tillskrivas tva méltyper vid tva forvaltningsratter. Vid Forvaltnings-
ratten i Luled 6kade mal rorande finansiering av radio och TV aterigen
mycket kraftigt och nddde nya hogsta nivaer. Méal rorande lagen om punkt-
skattekontroller 6kade med drygt 300 mal jamfort med 2017 varav merpar-
ten inkom till Forvaltningsratten i Malmo. Detta ar en maltyp som vissa ar
okat mycket kraftigt.

Socialforsakringsmal ar en malkategori som har varierat mycket de senaste
aren. Under 2017 6kade antalet mal kraftigt fran 1aga nivier aret innan och
okningen fortsatte nagot under 2018. Mal rorande sjukpenning fortsatte att
O0ka mycket kraftigt 2018 och nddde nya hogsta nivaer. Orsaken var fraimst
att omprovningarna 6kat kraftigt hos Forsakringskassan de senaste aren till
foljd av 6kat inflode och 6kad avslagsfrekvens samt balansavarbetning.
Aven mél rérande assistansersittning och arbetsmarknadspolitiska insatser
okade mycket kraftigt och nddde nya hogsta nivéer. Samtidigt bidrog ett
minskat inflode av de s.k. hyperhidrosmalen (mal rérande ersattning for
kostnader till f6ljd av vard i annat land) vid Forvaltningsratten i Stockholm
till att halla tillbaka den totala malokningen av socialforsakringsmal. Hyper-
hidrosmélen minskade med drygt 2 100 mal till knappt 2 500 mél 2018.
Inflodet av socialforsiakringsmal exkl. hyperhidrosmél 6kade darmed vid
samtliga forvaltningsritter.

Den antalsmassigt storsta malkategorin, mal enligt socialtjanstlagen,
okade 2018 till hogsta uppmatta niva under 2000-talet.

Bland de mél som betecknas som fortursmal, LVM-, LVU- och psykiatri-
mal, minskade inkomna LVM-mal medan LVU- och psykiatrimélen 6kade.
En bidragande orsak till utvecklingen for LVU-malen ar 6kningen av ensam-
kommande barn de senaste aren som utgor en allt storre andel av de barn
som tvaingsomhandertas.
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Antalet LOU-maél, mél enligt lagen om offentlig upphandling, minskade
kraftigt 2018. En bidragande orsak kan vara det goda konjunkturlaget i lan-
det.

Malkategorin 6vriga mal 6kade kraftigt under 2018. Det var framst mal
rorande lagen om mottagande av asylsokande, forordningen om statlig er-
sattning for flyktingmottagande och asylsokande samt kommunala mal som
okade. Sannolikt ligger den stora invandringen de senaste aren bakom
dessa okningar.

Efter att ha minskat tre ar i rad 6kade antalet avgjorda mal 2018. Det
kraftiga malinflodet och de senaste arens 6kade balansniver var framsta
skilet till det. Nio av tolv forvaltningsratter uppvisade okat malavgorande.
Okningen av avgjorda mal var mest markant for socialforsikringsméalen
som Okade kraftigt i linje med 6kat mélinflode samt att antalet avgjorda hy-
perhidrosmal steg med néara 1 300 till knappt 4 100 avgjorda mal 2018.
Aven avgjorda mal i mélkategorierna mal enligt socialtjinstlagen och 6vriga
mal 6kade. Daremot minskade avgjorda LOU-mal kraftigt och avgjorda
skattemal var de lagsta under 2000-talet efter flera ars vikande inflode.

Antalet balanserade mal 6kade for tredje aret i rad. Okningen 2018 var
kraftig precis som aret innan. Endast Forvaltningsratten i Stockholm upp-
visade en lagre balansniva, delvis orsakat av en mycket kraftig minskning av
balanserade hyperhidrosmal. Trots det steg de balanserade socialforsikrings-
malen kraftigt vid forvaltningsratterna, s dven mal enligt socialtjanstlagen,
ovriga mal och skattemal.

Nio av forvaltningsratterna hade 6verbalans vid utgangen av 2018 jam-
fort med sju vid utgangen av 2017. Totalt hade forvaltningsratterna en kraf-
tig overbalans om drygt 5 100 mal, en 6kning med drygt 3 500 mal. Det ar
den hogsta overbalansnivan sedan 2011.

Balansens aldersstruktur forsamrades ytterligare under 2018. Bade an-
delen balanserade mal dldre dn sex ménader respektive tolv manader 1ag
pa en betydligt hogre niva an foregaende ar.

Tabell 26 Overklagande- och dndringsfrekvens

| 6] 207 2018

Overklagandefrekvens 22 % 21 % 21%
Andringsfrekvens 15 % 27 % 13 %

Overklagandefrekvensen, dvs. andelen mal som 6verklagats till kammar-
ritt, var 21 procent 2018 vilket var i nivi med foregiende tva ar. Andrings-
frekvensen, dvs. andelen méal som andrades av kammarratten, minskade
kraftigt vilket framforallt kan hirledas till den stora andelen dndrade hyper-
hidrosmal 2017, men dven en betydligt lagre dndringsfrekvens for LOU-
mal 2018.

Verksamhetsmal och skillnader i resultat

Regeringens verksamhetsmal for forvaltningsratterna ar att 75 procent av
samtliga avgjorda mal (exkl. fortursmal och migrationsmal) inte ska ta
lingre tid #n sex mé&nader att avgora. Ar 2018 var resultatet 6,8 manader,
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vilket dr en forsdmring i forhallande till foregdende ar med 0,3 ménader.
Tre forvaltningsratter uppnadde regeringens malsattning 2018, vilket var
en halvering jamfért med aret innan. Tva forvaltningsratter kortade sina
omloppstider under 2018.

Diagram 15 Forvaltningsratternas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal 2018
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Totalt exkl fortursmal och migrationsmal

Forvaltningsratternas omloppstider varierade mellan 5,5 och 13,3 manader.
Spridningen i méaluppfyllelsen 6kade 0,3 manader jamfort med 2017. Till-
laggas bor dock att elva av tolv forvaltningsratter hade en omloppstid mel-
lan 5,5 och 8,7 manader 2018.

Domstolsverket har i samband med de budget- och verksamhetsdialoger
som hélls med domstolarna efterfragat vilka orsaker som paverkat mal-
uppfyllelsen. De domstolar som inte uppnadde regeringens malsattning
framholl framst 6kad maltillstromning, bade av allmdnna mal och migra-
tionsmal, anstrangd arbetssituation till f6ljd av hogt malinflode i kombi-
nation med personalomsattning och vakanser, fokus pa att avgora dldre mal
samt svart att fa forstirkningsdomare pa grund av konkurrensen om dessa
fran migrationsdomstolarna, som de viktigaste forklaringarna till utfallet.
De forvaltningsratter som nadde regeringens malsattning och/eller hade en
forbattrad omloppstid hénvisade i forsta hand till faktorer kring ledning
och styrning samt internt utvecklingsarbete i olika former, t.ex. avseende
beredning, specialisering, snabbspéarslosningar och fortlopande effekt-
iviseringsatgarder, mindre inflode av migrationsmal dn prognostiserat samt
vid Forvaltningsratten i Stockholm ldgre omloppstider for avgjorda hyper-
hidrosmal 2018.

En beddémning av forvaltningsratternas resultat

Forvaltningsratterna forsamrade sitt resultat ytterligare 2018 sett till balan-
serade mal och 6verbalanser vilket resulterade i en 6kad omloppstid. Det
bor dock framhallas att méltillstromningen av allménna maél de tva senaste
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aren varit de hogsta under 2000-talet samtidigt som migrationsdom-
stolarna varit hart arbetsbelastade.

Mot bakgrund av den 6kade maltillstromningen bedoms arbetsbelast-
ningen totalt vid forvaltningsratterna ha 6kat ytterligare mellan 2017 och
2018. Samtidigt var det ett flertal forvaltningsrétter som redan under 2017
fick en hogre andel balanserade mal och en forsdmrad &ldersstruktur, nagot
som bor ha gett en tyngre arbetsbelastning under 2018.

Antalet arsarbetskrafter 2018 vid okade marginellt jamfort med 2017,
bortsett fran migrationsdomstolarna. Forandringarna var relativt sma i
samtliga personalkategorier. Migrationsdomstolarnas andel av det totala
antalet arsarbetskrafter pa forvaltningsratterna ar nu narmare 50 procent.

Arbetsproduktiviteten definierad som antalet avgjorda mal per arsarbets-
kraft forbattrades ytterligare 2018. 132 mal per arsarbetskraft avgjordes
2018 att jamfora med 125 mal per arsarbetskraft aret innan.

Kostnadsproduktiviteten, definierad som kostnader for avgjorda mal, re-
dovisas i bilaga 2.

Migrationsdomstolarna

Tabell 27 Foérvaltningsratterna migrationsmal

e ——— L 201 L 2020

Antal migrationsdomstolar

Avgjorda migrationsmal per arsarbetskraft 64 63 63
Andelen mal som avgjorts med muntlig forhandling 8 % 10 % 11 %

Aterrapporteringskrav:

Domstolsverket ska sarskilt redovisa:

o dtgarder for att hantera den beraknade 6kade maltillstromningen till
migrationsdomstolarna

¢ antalet mal, fordelat per mélkategori, som lamnats over till f6ljd av
forslagen i prop. 2016/17:27 Utokade mojligheter for migrations-
domstolar att 6verlimna mal.

Forvaltningsritterna i Stockholm, Goteborg, Malmo och Luled dr migra-
tionsdomstolar.

Projektet "Mélokningar i Migrationsdomstolarna” paborjades under 2016
och arbetade dven under 2018 med att samordna insatser for att underlatta
for migrationsdomstolarna att hantera maltillstromningen.

Regelbundna natverksmoten holls med samtliga migrationsdomstolar
under aret. Dar diskuterades olika kompetensforsorjningsfragor, t.ex. me-
toder for att attrahera nya medarbetare, effektivisering av rekryterings-
processer och samordning av introduktion av nya medarbetare. Vidare dis-
kuterades olika stodinsatser for inforandet av den nya s.k. gymnasielagen.
Aven samordning for att dverlimna mal mellan migrationsdomstolarna av-
handlades vid olika tillfallen.

Mycket av arbetet i projektet handlade under aret om att ge stod till dom-
stolarna i att uppratthélla bemanningen och att forstirka med domar-
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resurser genom att ldna in fran andra domstolar och fran férstarknings-
styrkan. Merparten av domarna i forstarkningsstyrkan arbetade under aret
vid ndgon av migrationsdomstolarna. For att ytterligare ldtta pa arbets-
bordan pa migrationsdomstolarna férordnades d&ven domare pa tingsratt att
doma i psykiatrimal pa olika orter i landet. Tva tingsratter i Skane tog dess-
utom Over beredningsansvaret for denna maltyp. Sammantaget rorde det
sig om 840 psykiatrimal fran forvaltningsratterna i Goteborg och Malmo.

Sammantaget 6verlamnades cirka 800 migrationsmal fran migrations-
domstolarna i Goteborg och Malmo till migrationsdomstolen i Luled och
knappt 800 allménna forvaltningsmal frdn migrationsdomstolen i Goteborg
till andra forvaltningsratter under 2018. Av dessa var 470 mal enligt social-
tjanstlagen, 180 socialforsakringsmal, 70 LOU-mal och 50 mangdmal.

For att astadkomma en effektiv och enhetlig beredning av migrationsmal
anordnade projektet i borjan av aret ett erfarenhetsutbyte med samtliga
migrationsdomstolar. Domstolsverkets ledning traffade vid tva tillfallen f6-
retradare fran Migrationsverkets ledning for att finga de problem organi-
sationerna upplevde. Hos Domstolsverket fortsatte de tita upp-
foljningarna av inkomna och avgjorda migrationsmal, samt balanslage
och omloppstider, vilket veckovis presenterades pa det gemensamma intra-
natet.

Efter sommaren Oversteg antalet avgjorda migrationsmal antalet in-
kommande migrationsmal for forsta gaingen sedan hosten 2015, vilket inne-
bar att balanserna minskade.

Projektet kommer att fortsitta stodja domstolarna i fragor som kan upp-
komma.

Tabell 28 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid migrationsdomstolarna 2016-2018

Utveckling per malkategori 2017 Forandring
2017—2018

Inkomna mal Antal
Avlagsnandemal asyl 13478 21189 16898 -4 291 -20%
-varav ensamkommande barn 724 838 503 -335  -40%
-varav efter ny prévning enl. 12 kap 198§ 400 271 472 201 74%
Omedelbar verkstallighet 2976 1241 1182 -59 -5%
Uppehallstillstand, avidgsnandemal ej asyl, 11672 17 367 16 939 -428 2%
statusforklaringar

-varav uppehallstillstdnd 6 401 10 763 12583 1820 17%
-varav avlagsnandemal gj asyl 1868 3483 2720 -763  -22%
-varav statusforklaringar 3403 3121 1636 -1485 -48%
Verkstéllighetsmal 900 1352 2689 1337 99%
Medborgarskapsmal 1176 1248 1258 10 1%
Viseringsmal 5654 6103 6714 611 10%
Ovriga migrationsmal 4072 4705 5092 387 8%
Summa migrationsmal 39928 53205 50772 -2433 -5%
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Utveckling per malkategori 2017 Forandring
2017-2018

Avgjorda mal Antal %
Avlagsnandemal asyl 8268 14236 17428 3192 22%
-varav ensamkommande barn 584 740 733 =7 -1%
-varav efter ny prévning enl. 12 kap 198§ 325 317 357 40 13%
Omedelbar verkstallighet 2983 1245 1196 -49 -4%
Uppehallstillstand, aviagsnandemal ej asyl, 8910 15 683 16851 1168 7%
statusforklaringar

-varav uppehallstillstand 5416 9 557 11899 2342 25%
-varav avlagsnandemal ej asyl 1581 2 404 3157 753 31%
-varav statusforklaringar 1913 3722 1795 -1927 -52%
Verkstallighetsmal 885 1298 2658 1360 105%
Medborgarskapsmal 1151 1173 1205 32 3%
Viseringsmal 5413 6 000 6 699 699 12%
Ovriga migrationsmal 3702 4 449 5235 786 18%
Summa migrationsmal 31312 44084 51272 7188 16%
Balanserade mal Antal %
Avlagsnandemal asyl 6490 13368 13029 -339 -3%
-varav ensamkommande barn 188 271 29 -242 -89%
-varav efter ny provning enl. 12 kap 198§ 102 50 169 119  238%
Omedelbar verkstallighet 38 32 19 -13 -41%
Uppehallstillstand, avlagsnandemal ej asyl, 4 451 6 059 6216 157 3%
statusforklaringar

-varav uppehallstillstand 2 198 3368 4101 733 22%
-varav avlagsnandemal gj asyl 617 1685 1265 -420 -25%
-varav statusforklaringar 1636 1006 850 -156  -16%
Verkstéllighetsmal 32 85 116 31 36%
Medborgarskapsmal 192 265 318 53 20%
Viseringsmal 399 452 465 13 3%
Ovriga migrationsmal 537 800 672 -128  -16%
Summa migrationsmal 12139 21061 20835 -226 -1%

Det stora antalet asylsokande som kom till Sverige under 2015 hade dven
under 2018, direkt eller indirekt exempelvis genom anhoriga, stor inverkan
pa maltillstromningen till migrationsdomstolarna. Den mycket kraftiga mal-
okningen som inleddes under 2016 och som sedan tilltog 2017, fortsatte pa
samma niva dven 2018. En viss avmattning i inflodet syntes dock i slutet av
aret och fran halvarsskiftet inkom farre migrationsmal vardera ménaden an
aret innan.

Avlagsnandemalen, dar frdgor om asyl avgors, ar den storsta malkategorin
och den mest resurskravande. Efter den mycket kraftiga 0kningen 2017 av-
tog inflodet nagot. Samtidigt bedoms manga av malen som inkom 2018
vara komplexa da de haft lang handlaggningstid innan de nétt migrations-
domstolarna. Mal rorande statusforklaringar minskade ocksa efter den
kraftiga 6kningen efter inforandet av lagen (2016:752) om tillfalliga be-
gransningar av mdjligheten att fa uppehallstillstdnd i Sverige. Lagen begran-
sar mojligheterna till familjedterforening framforallt for de som inte har be-
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viljats uppehaéllstillstdnd som flyktingar. Att i samband med ett beviljat up-
pehallstillstdnd dven beviljas status som flykting har darmed blivit viktigare.

Samtidigt har méal rorande uppehallstillstind fortsatt att 6ka 2018 och dven
verkstallighetsmalen, nagot som ofta ar fallet nar asylfragan ar avgjord.

Antalet avgjorda migrationsmal 6kade kraftigt 2018 till de hogsta nivaer-
na sedan migrationsdomstolarnas bildande. Utéver mal rorande uppehalls-
tillstdnd och verkstallighet, dar inflodet 6kade under aret, steg aven antal
avgjorda avlagsnandemal asyl.

Den stora 6kningen av avgjorda avlagsnandemal asyl resulterade i fler
muntliga forhandlingar under aret. Av de avgjorda migrationsmalen av-
gjordes knappt 5 600, eller cirka 11 procent, efter muntlig forhandling. An-
delen méal med muntlig forhandling ar dock i paritet med 2017. Det ar
framst i avligsnandemal asyl som muntlig forhandling hélls. Drygt 28 pro-
cent av dessa mal avgjordes efter muntlig forhandling, vilket visar hur ar-
betskriavande maélen dr. Andelen var oférdndrad jamfort med 2017.

Under 2018 avgjorde migrationsdomstolarna for forsta gangen sedan
2015 fler mal dn som kom in, vilket ledde till en ndgot minskad balans. An-
tal balanserade mal var dock fortsatt pA mycket hoga nivder och den totala
balansen i forhallande till inkomna mél 6kade nagot och var vid arsskiftet
41 procent. Skillnaden vad géller andel mél i balans ar dock stor mellan mi-
grationsdomstolarna med en spridning mellan 23-58 procent.

Diagram 16 Andelen balanserade mal aldre &n sex och tolv manader 2016-2018
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Den stora instromningen av mal de senaste dren, med 6kande balanser som
foljd, har dven gett en mycket kraftig forsimring av aldersstrukturen. Precis
som de balanserade maélen totalt var de dldre malen i balans mycket ojamnt
fordelade, dar en av migrationsdomstolarna star for en majoritet av malen
aldre an sex respektive tolv ménader. Att de balanserade malen blivit dldre
kommer att fa fortsatt negativ paverkan pa omloppstiderna framover nar
malen ska avgoras.

Tabell 29 Overklagandefrekvens och dndringsfrekvens

| 206|207 2018

Overklagandefrekvens 36 % 40 % 43 %
Andringsfrekvens 0,8 % 09 % 0,5 %
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Overklagandefrekvensen, liksom #ndringsfrekvensen, redovisas i ledet mel-
lan migrationsdomstolarna och Migrations6verdomstolen. Av migrations-
malen 6verklagades totalt 43 procent fran migrationsdomstol till Migrations-
overdomstolen under 2018 och 6verklagandefrekvensen 6kade dirmed na-
got ytterligare sedan forra aret. Avligsnandemal 6verklagas i betydligt
hogre omfattning, under 2018 var andelen 63 procent.

Migrationsoverdomstolen dndrade 0,5 procent av migrationsdom-
stolarnas domar, knappt 100 mal, vilket var den lagsta andelen sedan Mi-
grationsoverdomstolens inforande. Sannolikt finns vissa ar en korrelation
mellan 6verklagandefrekvensen och andringsfrekvensen, dvs. nar over-
klagandeandelen okar sjunker andringsfrekvensen.

Verksamhetsmal och skillnader i resultat

Regeringens verksamhetsmal for migrationsdomstolarna bestar sedan 2017
av fyra malsattningar: 9o procent av avlagsnandemalen avseende ensam-
kommande barn far ta hogst tva ménader att avgora. Av ovriga avldgsnande-
mal ska 9o procent avgoras inom fyra manader. Av verkstillighetsmalen far
90 procent ta hogst en ménad att avgora och for 6vriga migrationsmal ska
90 procent ta hogst fem manader att avgora.

Som en f6ljd av de senaste arens hoga mélinflode, f6ljt av 6kade balanser
och forsamrad aldersstruktur har omloppstiderna for de avgjorda malen
blivit betydligt 1angre. Domstolarna nar sammantaget fortfarande regeringens
malsattning for verkstallighetsmalen men avseende de 6vriga malsatt-
ningarna har samtliga domstolar forsamrade resultat. Spridningen i resul-
tat mellan domstolarna har ocksa fortsatt att 6ka. Tre domstolar klarade
malsédttningen for verkstillighetsmélen och en domstol klarade malsatt-
ningen for 6vriga migrationsmal. De enskilda domstolarnas maluppfyllelse
redovisas i bilaga 1.

Vad giller maluppfyllelsen lyfter migrationsdomstolarna fram relativt
samstammiga orsaker till att de inte lyckats na mélsiattningarna. Huvud-
orsaken ar den mycket hoga instromningen av migrationsmal de senaste
aren vilket medfort hoga balansnivaer. Det har medfort en mycket hog
arbetsbelastning med lite tid for &terhamtning, ndgot som pa vissa hall gett
forsamrade frisktal. Dessutom har brist pa lokalyta varit ett hinder for att
utoka antalet medarbetare. En hog personalomséttning har varit ett fortsatt
problem for migrationsdomstolarna dar det varit svart att uppréatthélla en
full bemanning av exempelvis féredragande.

Migrationsdomstolarna fortsatte att vidta en rad atgarder for att kunna
hantera den 6kade méltillstromningen. Det handlade om en kraftig utok-
ning av bemanningen i samtliga personalkategorier jamfort med ett nor-
malar, justeringar i organisation och stindiga forbattringar av arbetsformer
for att battre mota den stora maltillstromningen. Andra exempel var utokat
antal utbildningar och satsningar pa introduktion och handledning av nya
medarbetare. Aven satsningar pa digitalisering av handliggningen lyfts upp
av domstolarna.

Under 2018 har ett erfarenhetsutbyte for att diskutera kommunicering i
framforallt asylmélen skett. Vid flera domstolar har forekomsten av utdra-
gen kommunicering minskat efter det, enligt uppgift frain Migrationsverket.
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Inf6r inforandet av den s.k. gymnasielagen holls ocksé en rad avstamningar
for att nd samsyn mellan domstolarna samt kontakter med Migrations-
verket rorande malens hantering.

En bedomning av migrationsdomstolarnas resultat

Inflodet av migrationsmal fortsatte under 2018 att vara mycket hogt. En
viss avmattning skedde under andra halvaret men inkomna mal var fortsatt
betydligt 6ver inflodet ett normalar. Antal dldre balanserade mal ar pa niva-
er som starkt kommer fortsitta paverka omloppstiderna i stigande riktning.
Arbetsbelastningen var under aret mycket anstriangd hos migrationsdom-
stolarna.

Samtidigt som inflodet varit mycket hogt syntes tydligt att de atgarder
som vidtagits for att mota detta gett resultat. Antal avgjorda mal 2018 var
det hogsta nagonsin och fran augusti har balanserade mal minskat vardera
manaden, om dn ldngsamt. Balanserade mal minskade med knappt 3 200
mal sedan toppnoteringen i juli 2018 och antal balanserade mal var nagot
ldgre vid utgdngen av 4ret 4n vid ingngen. Overbalansen var dock i paritet
med utgangen av 2017 till f6ljd av det minskade inflodet i slutet av aret.

Antal arsarbetskrafter 6kade med ytterligare drygt 100 jamfoért med 2017,
vilket motsvarar en 6kning om 15 procent. Sedan 2016 ar 6kningen hela 65
procent. Trots kraftig 6kning av antalet arsarbetskrafter lyckades migra-
tionsdomstolarna hélla arbetsproduktiviteten, matt i antalet avgjorda mal
per arsarbetskraft, oforandrad under aret. Detta d& dven avgjorda migrat-
ionsmal steg kraftigt.

Kostnadsproduktiviteten, definierad som kostnader for avgjorda mal, re-
dovisas i bilaga 2.
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Kammarratterna

I de inledande avsnitten redovisas malutvecklingen och resultat i kammar-
ratterna exkl. migrationsmal. Migrationsoverdomstolen beskrivs avslut-
ningsvis i ett separat avsnitt.

Tabell 30 Kammarratterna exkl. migrationsmal

_mm

Antal kammarratter

Avgjorda mal per arsarbetskraft 72 85 62
Andelen mal som avgjorts med muntlig férhandling 10 % 8 % 10 %
Andelen avgjorda fortursmal 16 % 14 % 21 %

Malutvecklingen

Diagram 17 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid kammarratterna 2014-2018, exkl.
migrationsmal
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Inkomna Avgjorda Balanserade
2014 24 839 22 233 10 842
W 2015 23 346 22 569 11619
2016 22 802 22 316 12 124
W 2017 21088 27 373 5826
m2018 23 682 20 529 9240
# Genomsnitt (5 ar) 23 151 23 004 9930

Under 2018 6kade antalet inkomna méal med tolv procent jamfort med fore-
gaende ar. Antalet inkomna mal har varierat under den senaste femars-
perioden. Variationen ar en f6ljd av de mal av mer tillfillig karaktiar som
inkommit till kammarritterna under perioden. Under 2014—2018 inkom
omkring 9 000 socialforsiakringsmal som rorde ersattning for kostnader till
foljd av vard i ett annat land inom EU (de s.k. hyperhidrosmaélen) till Kam-
marritten i Stockholm.

Under den senaste feméarsperioden har kammarratterna haft ett genom-
snitt pa drygt 23 000 inkomna mal per ar. Jaimfors antalet inkomna mal
2018 med detta genomsnitt 6kade méalen négot.

Antalet avgjorda méal minskade mycket kraftigt 2018, drygt 6 800 mal. I
genomsnitt har kammarritterna avgjort nirmare 23 000 maél per ar under
den senaste femArsperioden. Aven i jimforelse med genomsnittet minskade
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antalet avgjorda mal kraftigt under 2018. Det berodde framst pa att ett stort
antal hyperhidrosmal avgjordes under 2017.

Under 2018 6kade antalet balanserade mal mycket kraftig, nara 60 pro-
cent, jamfort med foregaende ar. Det berodde pa en ny omgéang inkomna
hyperhidrosmal under 2018. I jimforelse med genomsnittet for de fem sen-
aste aren var balanserna lagre vid utgangen av 2018.

Den totala mélbalansen i forhéllande till antalet inkomna mal 1ag pa 39
procent. 2017 var balansnivan 28 procent.

Tabell 31 Overklagandefrekvens

| 2016] 2017] 2018

Andel mal som 6verklagats till HFD 31 % 28 % 34 %

Overklagandefrekvensen, d.v.s. andelen mal som 6verklagats till Hogsta
forvaltningsdomstolen, 6kade under aret.

Tabell 32 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid kammarréatterna

2016-2018
ckingpemtager |_zote [ 2ot [_zots [ rarinaring 217 201a

Inkomna mal Antal

Skattemal 4549 3432 2 906 -526 -15%
Trangselskattmal 73 60 76 16 27%
Socialforsakringsmal 4188 3096 6313 3217 104%
Mal enl. socialtjanstlagen 2 080 2 146 2072 -74 -3%
Psykiatrimal 1544 1528 1744 216 14%
LVU-mal 1796 1977 2259 282 14%
LVM-mal 313 324 349 25 8%
LOU-mal 795 925 676 -249 -27%
Méngdmal 1560 1268 1180 -88 -1%
Ovriga mal 5904 6332 6 107 -225 -4%
Summa exkl. migrationsmal 22 802 21088 23 682 2594 12%
Migrationsmal 11279 17 729 21919 4190 24%
Summa inkl. migrationsmal 34 081 38 817 45 601 6784 17%
Avgjorda mal Antal %
Skattemal 4830 4 415 3188 -1227 -28%
Trangselskattmal 59 72 64 -8 -11%
Socialforsakringsmal 3276 7970 3175 -4 795 -60%
Mal enl. socialtjanstlagen 2178 2152 1978 -174 -8%
Psykiatrimal 1572 1532 1719 187 12%
LVU-mal 1788 1958 2 206 248 13%
LVM-mal 309 331 331 0 0%
LOU-mal 736 938 742 -196 -21%
Mangdmal 1386 1473 1225 -248 -17%
Ovriga mal 6 182 6 532 5901 -631 -10%
Summa exkl. migrationsmal 22 316 27 373 20 529 -6 844 -25%
Migrationsmal 10 684 17 372 21738 4 366 25%
Summa inkl. migrationsmal 33 000 44 745 42 267 -2478 -6%
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Utveckling per malkategori m 2017 m Forandring 2017-2018

Balanserade mal Antal

Skattemal 3293 2307 2023 -284 -12%
Tréangselmal 17 6 18 12 200%
Socialforsakringsmal 5794 916 4308 3392 370%
Mal enl. socialtjanstlagen 429 416 511 95 23%
Psykiatrimal 100 96 121 25 26%
LVU-mal 240 259 314 55 21%
LVM-mal 30 23 39 16 70%
LOU-mal 178 165 99 -66 -40%
Mangdmal 484 277 233 -44 -16%
Ovriga mal 1559 1361 1574 213 16%
Summa exkl. migrationsmal 12 124 5 826 9 240 3414 59%
Migrationsmal 1389 1672 1858 186 11%
Summa inkl. migrationsmal 13 513 7 498 11 098 3 600 48%

Att antalet inkomna mal till kammarratterna okade kraftigt 2018 berodde
till overvagande del pa ett 6kat antal inkomna socialforsakringsmal, drygt
3 200 mal totalt, vilket i sin tur berodde pa en 6kning med nara 2 000 hy-
perhidrosmal. Aven de resurskrivande LVU-malen och psykiatrimalen fort-
satte att 6ka. Skattemé@l och LOU-mal hade ddremot en minskad maltill-
stromning. Tre av fyra kammarrétter hade totalt sett en méalokning.

Antalet avgjorda mal minskade mycket kraftigt i kammarrétterna under
aret. Denna minskning kan huvudsakligen knytas till det stora avgorandet
av hyperhidrosmal under 2017. Samtliga kammarriatter avgjorde totalt sett
farre mal an under forra aret.

Den totala mélbalansen i kammarratterna 6kade mycket kraftigt, med
nira 60 procent under 2018. Denna 6kning kan huvudsakligen harledas till
en 0kning av balanserade hyperhidrosmal.

Diagram 18 Andelen balanserade mal aldre &n sex och tolv manader vid kammarréatterna

2016-2018
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m 2017 26% 7%
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Under 2017 forbattrades aldersstrukturen bland balanserade mal. Under
2018 har den &terigen forsimrats. Aven hir ir forklaringen de balanserade
hyperhidrosmalen.

Verksamhetsmal och skillnader i resultat

Regeringens verksamhetsmal for kammarratterna ar att huvuddelen av av-
gjorda mal (exkl. fortursmal och migrationsmal) inte bor ta langre tid 4n
sex manader att avgora. Ar 2018 var omloppstiden 5,3 manader vilket var
en forbattring jamfort med 2017 d& den var 11,3 ménader. Omloppstidens
forbattring 2018 ar framst en konsekvens av forbattrad omloppstid for soci-
alforsdkringsmal men omloppstiden forbattrades 4ven om hyperhidrosma-
len exkluderas i berikningen.

Tre kammarratter nadde regeringens verksamhetsmal 2018. Resultatet
for de enskilda kammarratterna varierade mellan 3,9 och 6,8 ménader i
omloppstid. Spridningen mellan kammarratterna minskade under 2018
jamfort med 2017.

De tre kammarratter som uppfyllde verksamhetsmalet har utifran mal-
tillstromning och balansldage haft en god bemanningssituation som bidragit
till att verksamhetsmalet uppfyllts. I underlag infér budget- och verksam-
hetsdialoger stilldes fragor till kammarritterna angdende maluppfyllelsen
och vilka som var de huvudsakliga skélen till att kammarratterna inte upp-
natt regeringens verksamhetsmal samt om nagra sarskilda atgiarder vid-
tagits for att uppna dem eller for att undvika att omloppstiderna 6kade. Den
kammarratt som inte uppfyllde verksamhetsmalet uppgav att det huvud-
sakliga skalet till detta var att dldre balanserade mal, framst skattemal, so-
cialforsakringsmal och 6vriga mal hade avarbetats. Avarbetningen innebar i
sin tur att domstolens malbalans och mélstockens aldersstruktur for-
béttrades. Forutsattningarna for att né regeringens verksamhetsmal de
narmaste aren har pa sa satt forbattrats.

Kammarratten i Stockholm har under senaste aret fatt in ca 2 800 nya
hyperhidrosmal. Risk finns att mal av mer tillfallig karaktar aterigen kom-
mer att ha en negativ inverkan pa kammarrattens omloppstider.
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Diagram 19 Kammarratternas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal 2018
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En beddmning av kammarratternas resultat

Kammarritternas resultat forsimrades under 2018 sett till antalet balanse-
rade mal. Balansokningen berodde till 6vervigande del pa hyperhidrosmal.
De forbattrade resultaten gillande omloppstiderna var dven det en konse-
kvens av tidigare ars tillfalliga anhopningar av inkomna mal och balansok-
ningar i vintan pa avgoranden fran Hogsta forvaltningsdomstolen.

Inflodet av socialforsakringsmal under 2018 innebar en forsamrad al-
dersstruktur pa balansen for mal dldre an sex manader. P4 sikt kommer
detta paverka omloppstiderna negativt.

Andelen avgjorda fortursmal 6kade med sju procentenheter under det
senaste aret. Det berodde pa ett 6kat antal inkomna fortursmal men fram-
forallt pa ett kraftigt minskat antal avgjorda mal totalt. Det kan noteras att
de senaste arens malokning av de arbetskravande fortursmalen fortsatte.

Att bedoma hur arbetsbelastningen vid kammarrétterna forandrats ar,
mot bakgrund av de faktorer som redovisats, svart. Antalet arsarbetskrafter
okade dock med tio samtidigt som antalet avgjorda mal minskade kraftigt
2018. Detta ledde till en mycket kraftig minskning av arbetsproduktiviteten.

Kostnadsproduktiviteten, definierad som kostnader for avgjorda mal, re-
dovisas i bilaga 2.
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Migrationséverdomstolen
Migrationsoverdomstolen finns vid Kammarratten i Stockholm.

Tabell 33 Kammarratterna migrationsmal

_mm

Avgjorda migrationsmal per arsarbetskraft 161

Genomsnittlig handlaggningstid for avlagsnandemal i manader 1,0 09 0.9

De senaste arens kraftiga 0kningar av antalet inkomna migrationsmal i mi-
grationsdomstolarna nadde Migrationsoverdomstolen under 2017 och in-
komna mal fortsatte att 6ka under 2018. Okningarna var kraftiga i vissa
malkategorier.

Under 2018 6kade antalet inkomna mal med 24 procent. Den storsta och
mest resurskriavande mélkategorin, avlagsnandemal asyl, 6kade mest antals-
missigt. Aven mél rérande uppehallstillstind 6kade kraftigt. Utvecklingen
foljer den hos migrationsdomstolarna. Hos Migrationséverdomstolen syns
dock inte samma avmattning i inflodet som hos migrationsdomstolarna.

Antalet avgjorda mal okade ocksa mycket kraftigt under aret, med 25
procent pa totalen. Okningarna foljde antalet inkomna mal och antals-
massigt var det flest avldgsnandemal asyl som avgjordes.

Balanserna av migrationsmal 6kade med nira 200 mal och bestod till
overviagande del av mal rorande avlagsnandemal asyl. Den totala balansen i
forhéllande till antalet inkomna mal uppgick till fem procent, vilket var en
minskning i férhallande till forra aret da andelen var nio procent.

Det kraftigt 6kade antalet inkomna mal har inte paverkat aldersstruk-
turen pa de balanserade malen. Andelen balanserade mal dldre dn sex ma-
nader och ildre dn tolv manader ar oférandrade.

Vid Migrationsoverdomstolen kraver i princip alla mal provningstillstand
(PT). Under aret beviljades 100 mal PT, vilket 4r en minskning sedan 2017
da 144 mal beviljades PT. Dessa mél fanns framst i gruppen uppehallstill-
stdnd och avldgsnandemal ej asyl.
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Tabell 34 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid Migrationséverdomstolen 2016-2018

Utveckling per malkategori 2017 Forandring
2017—2018

Inkomna mal Antal
Avlagsnandemal asyl 6375 10285 12403 2118 21%
-varav ensamkommande barn 345 481 587 106 22%
-varav efter ny prévning enl. 12 kap 198§ 175 209 226 17 8%
Omedelbar verkstallighet 68 46 50 4 9%
Uppehallstillstand, Avlagsnandemal ej asyl, 2 520 4 442 5 381 939 21%
Statusforklaringar

-varav uppehallstillstand 1488 2 557 3438 881 34%
-varav avlagsnandemal gj asyl 627 888 1279 391 44%
-varav statusforklaringar 405 997 664 -333 -33%
Verkstallighetsmal 380 611 1251 640 105%
Medborgarskapsmal 181 179 162 =17 -9%
Viseringsmal 501 417 478 61 15%
Ovriga migrationsmal 1152 1553 1953 400 26%
Séarskilda rattsmedel 102 196 241 45 23%
Summa migrationsmal 11279 17729 21919 4190 24%
Avgjorda mal Antal %
Avlagsnandemal asyl 5925 10149 12291 2142 21%
-varav ensamkommande barn 324 485 602 117 24%
-varav efter ny provning enl. 12 kap 198§ 165 216 203 -13 -6%
Omedelbar verkstallighet 73 45 50 5 11%
Uppehallstillstand, Avlagsnandemal ej asyl, 2428 4226 5360 1134 27%
Statusforklaringar

-varav uppehallstillstand 1501 2 362 3379 1017  43%
-varav avlagsnandemal gj asyl 592 855 1307 452 53%
-varav statusforklaringar 335 1009 674 -335 -33%
Verkstéllighetsmal 373 599 1207 608 102%
Medborgarskapsmal 177 196 153 -43 -22%
Viseringsmal 495 411 469 58 14%
Ovriga migrationsmal 1111 1563 1953 390 25%
Sérskilda rattsmedel 102 183 255 72 39%
Summa migrationsmal 10684 17372 21738 4366 25%
Balanserade mal Antal %
Avlagsnandemal asyl 897 986 1100 114 12%
-varav ensamkommande barn 46 40 25 -15  -38%
-varav efter ny prévning enl. 12 kap 198§ 18 11 34 23 209%
Omedelbar verkstallighet 2 3 3 0 0%
Uppehallstillstdnd, Avlagsnandemal ej asyl, 340 540 556 16 3%
Statusforklaringar

-varav uppehallstillstdnd 143 327 383 56 17%
-varav avlagsnandemal gj asyl 102 134 105 -29  -22%
-varav statusforklaringar 95 79 68 -11 -14%
Verkstéllighetsmal 18 29 73 44 152%
Medborgarskapsmal 26 8 16 8 100%
Viseringsmal 19 24 33 9 38%
Ovriga migrationsmal 75 57 65 8 14%
Sarskilda rattsmedel 12 25 12 -13 -52%
Summa migrationsmal 1389 1672 1858 186 11%
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Regeringens verksamhetsmal for Migrationsoverdomstolen ar att mer-
parten (90 procent) av mélen inte ska ta mer an tva manader att avgora.
Migrationsoverdomstolen fortsatte att korta sina omloppstider under 2018
och klarade verksamhetsmalet. Under aret avgjordes merparten av malen
inom 1,4 méanader.

En bedomning av Migrationsoverdomstolens resultat

Inflodet av migrationsmal fortsatte vara mycket hogt under 2018. Migra-
tionséverdomstolen klarade trots detta att korta omloppstiderna och halla
aldersstrukturen for balanserade mal oférandrad.

Malokningen vid domstolen paverkade arbetsbelastningen pa ett kidnn-
bart satt.

Antalet arsarbetskrafter var i stort sett oféorandrat mellan 2017 och 2018
samtidigt som antalet avgjorda mal 6kade mycket kraftigt. Detta ledde till
en mycket kraftig 6kning av arbetsproduktiviteten.

Kostnadsproduktiviteten, definierad som kostnader for avgjorda mal, re-
dovisas i bilaga 2.
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Hogsta forvaltningsdomstolen

Tabell 35 Hogsta forvaltningsdomstolen

_mm

Antal avgjorda mal per arsarbetskraft 100

Malutvecklingen

Diagram 20 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid Hogsta forvaltningsdomstolen
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Under 2018 minskade antalet inkomna mal till Hogsta forvaltningsdom-
stolen med atta procent jamfort med 2017. Maltillstromningen har de sen-
aste fem &ren varierat, med den ligsta nivdn 2018. Aven i jimforelse med
genomsnittet under femarsperioden var antalet inkomna mal farre under
2018.

Antalet avgjorda mél 6kade med sju procent jamfort med 2017 och ligger
over genomsnittet for femarsperioden. Antalet avgjorda mal var fler 4n un-
der 2017 och var aven fler dn antalet inkomna mal under aret.

Den utgiende balansen vid slutet av dret minskade och nddde den ligsta
nivan under femarsperioden. Balanserna uppgick till ca 1 700 mal, en
minskning med 29 procent sedan 2017.

Den totala balansen i forhallande till antalet inkomna mél minskade och
uppgar till 25 procent. For 2017 var siffran 32 procent.
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Tabell 36 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid Hogsta forvaltnings-

domstolen 2016-2018

Utveckling per malkategori m 2017 m

Inkomna mal
Skattemal
Trangselskattmal
Socialforsakringsmal
Mal enl. socialtjanstlagen
Psykiatrimal
LVU-mal

LVM-mal

LOU-mal

Méangdmal

Ovriga mél

Summa totalt

Avgjorda mal
Skattemal
Trangselskattmal
Socialfoérsakringsmal
Mal enl. socialtjanstlagen
Psykiatrimal
LVU-mal

LVM-mal

LOU-mal

Mangdmal

Ovriga mél

Summa totalt

Balanserade mal
Skattemal
Tréangselmal
Socialforsakringsmal
Mal enl. socialtjanstlagen
Psykiatrimal
LVU-mal

LVM-mal

LOU-mal

Mangdmal

Ovriga mél

Summa totalt

1704
15
1002
510
327
475
34
202
382

2 343
6 994

1715
16
948
478
318
508
34
151
406
2333
6 907

481

408
97

29

47

3

88

84
755
1992

1873
24
927
481
462
572
43
385
479
2 340
7 586

1449
19
1045
463
441
537
43
350
493
2326
7166

899

290
115
50

82

3

123
70
770

2 407

1232
19
1065
400
531
754
58
328
424
2 141
6 952

1756
21
991
419
538
745
57
353
410
2 353
7 643

378

363
98

43

88

4

98

85
551
1711

Forandring
2017-2018
Antal %
-641 -34%
-5 -21%
138 15%
-81 -17%
69 15%
182 32%
15 35%
-57 -15%
-55 -11%
-199 -9%
-634 -8%
Antal %
307 21%
2 11%
-54 -5%
-44 -10%
97 22%
208 39%
14 33%

3 1%
-83 -17%
27 1%
477 7%
Antal %
-521 -58%
-2 -40%

73 25%
-17 -15%
-7 -14%

6 7%

1 33%

-25 -20%
15 21%
-219 -28%
-696 -29%

Inflodet av skattemal har aterigen vant nedat och minskningen var kraftig,
34 procent. Som en foljd av de kraftiga 6kningarna av socialforsakringsmal
i forvaltningsratt och kammarratt under tidigare ar har nu ocksa 6kningen
natt Hogsta forvaltningsdomstolen. Aven LVU- och LVM-malen 6kade kraf-

tigt vid domstolen.

SVERIGES DOMSTOLAR

61

ARSREDOVISNING 2018


file:///C:/Users/jalindg/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/EAB387C2.xlsx%23RANGE!A47

DOMANDE, BESLUTANDE OCH RATTSVARDANDE VERKSAMHET

Antalet avgjorda mél 6kade ytterligare under 2018, med sju procent jaim-
fort med 2017. I de olika malkategorierna var det noterbart att antalet av-
gjorda skattemal 6kade samtidigt som inkomna méal minskade. Foljden av
detta blev en mycket kraftig balansminskning av skattemal. Detta har kun-
nat uppnas bl.a. genom domstolens arbete med att se 6ver och effektivisera
sin beredningsorganisation.

Tvartom galler for socialforsakringsmalen dar avgjorda mal minskade
och inkomna 6kade. Balansokningen var 25 procent for denna kategori.
Okningarna av LVU- och LVM-mélen kunde métas upp av fler avgjorda mal
och balanserna var i stort sett oforandrade antalsmassigt.

Totalt sett avgjordes betydligt fler mél 4n vad som kom in och balans-
minskningen blev kraftig, 29 procent pa totalen. Den frimsta anledningen
till detta var minskningen av skatteméalsbalansen beroende pa dels av ett
lagre antal inkomna skattemal och dels att domstolen 6kat avgérande-
takten.

Aldersstrukturen for balanserade mal forbittrades under aret avseende
balanserade mal dldre dn sex manader. Antalet balanserade mal dldre an
tolv manader blev dock fler. Forandringarna var i princip helt hanforliga till
balanserna av skattemal dar antalet skattemal dldre dn sex manader mer dn
halverades under aret medan skattemalen dldre dn tolv manader okade
kraftigt. Okningen berodde till stor del p4 att mal har vilandeférklarats eller
att de avvaktar att ett annat mal avgors i sak.

Tabell 37 Avgjorda mal vid Hogsta forvaltningsdomstolen 2016-2018

_mm

Mal som har avgjorts slutligt efter att ha beviljats PT
(Dispenserade mal)

Mal som ej har beviljats PT (Ej beviljade dispenser) 6 243 6 535 7 047
Mal som ej omfattas av PT (Rattsprévningar m.m) 541 543 514
Summa avgjorda mal 6 907 7 166 7 643

Statistiken for 2017 har blivit rattad jamfort med forra &rsredovisningen.

Antalet mal som avgjordes slutligt efter beviljat provningstillstdnd mins-
kade i jamforelse med 2017. Antalet avgjorda mal som inte beviljades prov-
ningstillstand var drygt 500 mal fler jamfort med 2017 medan avgjorda mal
som inte omfattas av provningstillstand var lagre jamfort med 2017. Av de
inkomna malen kravdes prévningstillstdnd i 93 procent. I de mél dar dom-
stolen har tagit stillning till om prévningstillstind ska meddelas eller inte,
meddelades provningstillstand i 1,2 procent av malen, vilket var nagot lagre
an under 2017.

Verksamhetsmal

Hogsta forvaltningsdomstolen ska arligen satta egna verksamhetsmal. Se-
dan 2016 har domstolen ett verksamhetsmal som berdknas pd omlopps-
tiden fran det att ett mal inkommer fram till beslut tas om prévningstill-
stdnd ska medges eller j. Malsittningen ar att stallningstagande till an-
sokan om provningstillstand ska meddelas inom sex ménader i 90 procent
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av malen. Resultatet for 2018 uppgick till 7,4 manader vilket var en 6kning
av omloppstiden i forhallande till 2017 d& den uppgick till 7,0 manader.

Diagram 21 Hoégsta forvaltningsdomstolens uppfyllelse av verksamhetsmal 2018

8

6

90 percentil omloppstid (PT inkom -> beslut) i manader

2016 W2017 =2018

Domstolen uppnédde darmed inte malsattningen under 2018 och resultatet
forsamrades. Maluppfyllelsen redovisas ocksa i tabellform i bilaga 1.

Hogsta forvaltningsdomstolen har sedan 2017 dven ett verksamhetsmal
avseende omloppstider for de mal som avgors fullsuttet. Detta handlar om
mal dar provningstillstand beviljats samt forhandsbesked och rattsprov-
ningar. Minst hilften av de fullsuttna malen ska avgoras inom 12 manader
fran det att de kommit in. Detta méal uppfylldes av domstolen under aret ef-
tersom hilften av de fullsuttna mélen avgjordes inom 10 méanader vilket, ar
en forbattring fran forra aret da siffran var 11 méanader.

Utover detta har Hogsta forvaltningsdomstolen aven verksamhetsmal att
ha hogst 2 300 mal i balans, vilket uppnaddes, samt att foredragningar av
fullsuttna mal ska ske i ett jamnt flode 6ver aret. For att nd malet har justi-
tiesekreterarna anvint ett sarskilt planeringsdokument for foredragningar
av fullsuttna mal. Domstolens uppfoljning visar att ett ndgot jamnare flode
har uppnatts.

En beddmning av Hogsta forvaltningsdomstolens resultat

Hogsta forvaltningsdomstolen har fortsatt ett gott balansliage. Méalsatt-
ningen att ha en balans om hogst 2 300 mal ndddes under aret. I och med
att antalet inkomna mal och antalet mal som avgjordes efter beviljat PT
minskade under aret bedoms arbetsbelastningen har lattat nagot.

De avgjorda mélen 6kade under 2018, i likhet med antalet arsarbets-
krafter. Arbetsproduktiviteten, definierad som antalet avgjorda mal per
arsarbetskraft, forbattrades anda under 2018. Antalet avgjorda mal per ars-
arbetskraft uppgick till 102 mal, vilket var en 6kning jamfort med 2017.

Kostnadsproduktiviteten, definierad som kostnader for avgjorda mal, re-
dovisas i bilaga 2.

SVERIGES DOMSTOLAR 63 ARSREDOVISNING 2018



DOMANDE, BESLUTANDE OCH RATTSVARDANDE VERKSAMHET

Hyres- och arrendenamnderna

Tabell 38 Hyres- och arrendendamnderna

ET—————_L_Z L 20T L 20te

Antal avgjorda drenden per arsarbetskraft

Av landets atta hyres- och arrendenidmnder ar de fem minsta nimnderna ad-
ministrativt knutna till tingsratten pa samma ort och lagmannen vid tings-
ratten ar chef aven for hyres- och arrendenamnden. De tre storsta hyres- och
arrendendmnderna ligger i Stockholm, G6teborg och Malmé. De dr administ-
rativt sjalvforsorjande och har egen chef. Lagmannen vid Goteborgs tingsratt
ar f.n. tidsbegriansad chef for Hyres- och arrendenamnden i G6teborg, och
namnden har dven ett administrativt samarbete med tingsratten.

De atta nimnderna skiljer sig at vad galler fordelning mellan olika adren-
detyper, bl.a. beroende pa hur hyres- och arrendemarknaden ser ut i olika
delar av landet. Sett till det totala antalet inkomna drenden under 2018 in-
kom 72 procent till de tre storsta namnderna. Namnden i Stockholm sva-
rade for 44 procent av det totala antalet inkomna drenden.

Arendeutvecklingen

Diagram 22 Inkomna, avgjorda och balanserade drenden vid hyres- och arrendendmnderna

2014-2018
50 000
45 000
40 000
35000 7 7
30 000 % //’
25 000 % //:
20 000 7 Z
15000 % f
10 000 g ? o,
7 72 |l |
0 / /7 7
Inkomna Avgjorda Balanserade
W 2014 30 827 30 295 6714
W 2015 33114 32012 7734
2016 40 046 38 049 9 662
W 2017 41940 43 835 7 589
W 2018 41 535 40 639 8 400
¥ Genomsnitt (5 ar) 37 492 36 966 8 020

Under den senaste feméarsperioden har hyres- och arrendenimnderna haft
ett genomsnitt pa drygt 37 000 inkomna drenden per ar. 2018 minskade
sévil inkomna som avgjorda drenden jamfort med aret innan men 1ag pa en
hogre niva dn genomsnittet for femérsperioden.

Balanserade drenden okade jamfort med aret innan och nivan lag 6ver
genomsnittet for femarsperioden. Den totala balansen i forhallande till det
arliga arendeinflodet uppgick till 20 procent 2018, vilket var en 6kning med
tva procentenheter jamfort med aret innan.
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Tabell 39 Inkomna, avgjorda och balanserade drenden per drendeslag vid hyres- och arren-
dendmnderna 2016-2018

Utveckling per drendeslag 2017 Forandring
2018-2017

Inkomna drenden Antal %
Hyresnamndsarenden’ 10 543 8 057 8011 -46 -1%
varav arenden enl. 12 kap. JB 6 297 6 641 6 537 -104 -2%
varav arenden enl. hyresférhand- 3240 468 467 -1 0%
lingslagen
varav 6vr hyresnamndsdrenden 1006 948 1007 59 6%
Arrendenamndsarenden 1541 1294 1419 125 10%
varav bostadsarrenden 988 774 555 -219 -28%
varav jordbruksarrenden 95 91 85 -6 -7%
varav 6vr arrendenamndsarenden 458 429 779 350 82%
Bostads- och lokalavstaenden 23662 28358 27612 -746 -3%
Arenden om lokalmedling 4300 4231 4 493 262 6%
Summa totalt 40046 41940 41535 -405 -1%
Avgjorda drenden Antal %
Hyresnamndsarenden’ 8 005 9 820 7 951 -1 869 -19%
varav drenden enl. 12 kap. JB 5730 6 227 6 533 306 5%
varav arenden enl. hyresférhand- 1236 2 690 377 -2313 -86%
lingslagen
varav 6vr hyresnamndsdrenden 1039 903 1041 138 15%
Arrendendamndsarenden 2 352 1424 1152 -272 -19%
varav bostadsarrenden 1771 892 583 -309 -35%
varav jordbruksarrenden 102 83 97 14 17%
varav ovr arrendenamndsarenden 479 449 472 23 5%
Bostads- och lokalavstaenden 23559 28164 27 281 -883 -3%
Arenden om lokalmedling 4133 4427 4 255 -172 -4%
Summa totalt 38049 43835 40639 -3196 -7%
Balanserade drenden Antal %
Hyresnamndsarenden’ 5173 3274 3392 118 4%
varav arenden enl. 12 kap. JB 2 335 2 740 2791 51 2%
varav arenden enl. hyresférhand- 2 596 246 338 92 37%
lingslagen
varav 6vr hyresnamndsarenden 242 288 263 -25 -9%
Arrendendamndsarenden 975 842 1107 265 31%
varav bostadsarrenden 801 683 655 -28 -4%
varav jordbruksarrenden 37 45 32 -13 -29%
varav ovr arrendenamndsarenden 137 114 420 306 268%
Bostads- och lokalavstaenden 513 668 841 173 26%
Arenden om lokalmedling 3001 2 805 3060 255 9%
Summa totalt 9 662 7 589 8400 811 11%

Texkl. avstdende- och lokalmedlingsirenden
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Under 2018 minskade antalet inkomna drenden marginellt jamfort med
foregdende ar. Bostads- och lokalavstdenden och bostadsarrenden var de
drendeslag som antalsmissigt minskade mest. Ovriga arrendenimnds-
drenden och drenden om lokalmedling hade istillet en tydlig 6kning.

Antalet avgjorda drenden minskade ocksa jamfort med foregidende ar och
det berodde framst pa att det under 2017 avgjordes en ovanligt stor mangd
arenden enl. hyresforhandlingslagen efter s.k. masstrandning.

Ett marginellt minskat drendeinflode i kombination med ett minskat an-
tal avgjorda drenden innebar en 6kning av balanserna pa hyres- och arren-
dendmnderna. Balanserna 6kade med 11 procent. Andelen balanserade
arenden aldre dn sex manader var 41 procent, vilket var oforandrat jamfort
med &ret innan. Andelen balanserade drenden dldre dn tolv ménader 6kade
med en procentenhet jamfort med foregaende ar.

Verksamhetsmal och skillnader i resultat

Regeringens verksamhetsmal ar att huvuddelen, 75 procent, av arendena
vid hyres- och arrendenamnderna, exkl. arenden om avstaende av besitt-
ningsskydd for bostad och lokal samt drenden om lokalmedling, inte bor ta
langre tid 4n fyra manader att avgora.

Tabell 40 Omloppstider 75 percentilen

Omloppstider 75 percentilen m 2017 m

Hyresnamndsirenden’ 11,2

- varav arenden enl. 12 kap. JB 4,9 5.1 6,0
- varav arenden enl. hyresférhandl.lagen 6,9 11,3 10,0
- varav 6vriga hyresnamndsarenden 37 34 32

Arrendenamndsarenden 12,5 10,5 12,1
- varav bostadsarrenden 254 12,8 14,8
- varav jordbruksarrenden 89 78 9,7
- varav 6vriga arrendenamndséarenden 5.0 37 6,0

Totalt' 7.0 11,2 6,9

Texkl. avstdende- och lokalmedlingsdrenden

Omloppstiden for samtliga hyres- och arrendendmnder for 75:e percentilen
uppgick till 6,9 manader under 2018, vilket var en forbattring med 4,3 ma-
nader jamfort med 2017.

En forklaring till att omloppstiderna totalt sett forbattrades var, som tidi-
gare namnts, att nimnderna under forra aret avgjorde en stor méngd dren-
den enligt hyresforhandlingslagen. Dessa drenden hade en betydande pa-
verkan pa omloppstiderna 2017. Under 2018 minskade antalet avgjorda
arenden enligt hyresforhandlingslagen mycket kraftigt och trots att de
drenden som avgjordes hade en omloppstid pa 10 manader sa var de fa och
hade ingen stor paverkan pa omloppstiden totalt.

Arenden enligt 12 kap JB stod under 2018 for storst andel, 72 procent, av
de avgjorda drenden som regeringen satt upp verksamhetsmal for och pa-
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verkade i hog grad den totala omloppstiden. Dessa drenden hade totalt sett
en omloppstid pa 6,0 manader.

Resultatet for de enskilda nimndernas omloppstider varierade mellan
2,8 och 12,6 ménader. Fyra nimnder uppfyllde regeringens mal for 2018
vilket var en forbattring jamfort med foregdende ar da endast tvd nimnder
uppfyllde malet.

Diagram 23 Hyres- och arrendenamndernas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal 2018
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Totalt exkl. avstdende- och lokalmedlingsarenden

Namndernas omloppstider har varierat kraftigt mellan aren och paverkas
ofta av att en storre miangd drenden om bostadsarrenden eller drenden en-
ligt hyresforhandlingslagen avgors ett enskilt ar. Variationen mellan ndmn-
dernas resultat kan till viss del forklaras av olikheter mellan namnderna be-
traffande drendesammansattning, storlek och geografiskt verksamhets-
omrade.

I underlag infor budget- och verksamhetsdialoger stilldes fragor till
namnderna angdende maluppfyllelsen och vilka som var de huvudsakliga
skilen till att nimnderna inte uppnatt regeringens verksamhetsmal samt
om nagra sirskilda atgarder vidtagits for att uppné dem eller for att und-
vika att omloppstiderna skulle forsamras.

Niamnderna angav svarigheten att paverka handlaggningstiden for arren-
denamndsirenden som i stor omfattning aterkommer vissa ar. Bostads-
arrenden ar ett saidant exempel och da provas ofta en stor mangd drenden
samtidigt, och det tar tid innan samtliga arrendatorer ar delgivna. Ibland
provar arrendendmnden nagra pilotidrenden, och om de 6verklagas till hov-
ritten ligger de andra drendena kvar i avvaktan pa hovrittens beslut. Aren-
den om bostads- och jordbruksarrende avgors normalt sett efter besiktning.
Sammantraden i dessa drenden kan darfor normalt sett inte genomforas
under vinterménaderna, vilket kan fordroja avgorandet och fa negativ effekt
pa omloppstiderna.

Andra forsvarande omstiandigheter som ndmndes var anstrangt arbets-
lage pa kanslisidan. Vakanser, personalomsittning och generationsvixling
av erfarna handldggare har pa en del av nimnderna gett en obalanserad ar-
betssituation mellan handliaggare och hyresrad som f6ljd. Bostads- och lo-
kalavstdenden namns ofta som rutindrenden med kort handlaggningstid
men innebar mer arbete for handldggarna nir dessa 6kar. Det har dven
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uppstétt effektivitetstapp vid uppbyggnad av nya rutiner och kompetens-
hojande insatser.

Vidtagna atgirder som berordes var nya arbetsformer for utsiattning av
drenden samt framtagande av nya rutiner och arbetssitt som gett positiva
effekter.

En beddémning av hyres- och arrendenamndernas resultat

Totalt sett uppfyllde hyres- och arrendenamnderna inte regeringens verk-
samhetsmal for 2018 dven om resultatet forbattrades mycket jamfort med
foregdende ar.

Arendetillstromningen och antalet avgjorda drenden minskade men lag
pa en hogre niva dn genomsnittet for femarsperioden. Antalet avgjorda
drenden minskade med sju procent samtidigt som antalet arsarbetskrafter i
princip var oforandrade. Arbetsproduktiviteten, definierad som antalet av-
gjorda arenden per arsarbetskraft, bedoms som forsimrad under 2018. An-
talet avgjorda arenden per arsarbetskraft uppgick till 496 arenden, vilket
var en minskning med atta procent jamfort med 2017. Sammantaget be-
doms det har varit en liten ldttnad i arbetsbelastningen vid hyres- och ar-
rendendmnderna under 2018.

Kostnadsproduktiviteten, definierad som kostnader for avgjorda dren-
den, redovisas i bilaga 2.
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Rattshjalpsmyndigheten

Rattshjalpsmyndigheten ar lokaliserad i Sundsvall samt delar myndighets-
chef, lokaler, administration och verksamhetsanslag med Sundsvalls tings-
ratt och Hyres- och arrendendmnden i Sundsvall.

Rattshjalpsmyndigheten handlagger fragor om rattshjalp, daribland vissa
ansokningar om rattshjalp. I rattshjalpsarenden som beslutas av en dom-
stol eller en hyres- och arrendenamnd hanterar Rattshjalpsmyndigheten
utbetalningar och avrakningar mot bitraden och rattssokande. Avrakningen
innebar att myndigheten redovisar kostnaderna for rattshjalpen samt om
och i s& fall hur mycket som den enskilde sjilv ska betala av kostnaderna.
Rattshjalpsmyndigheten kraver ocksa in betalning nir en domstol beslutat
om aterbetalningsskyldighet i ett rattshjalpsarende eller i ett brottmal i
fraga om statens kostnader for bl.a. olika analyser och offentlig forsvarare.
Dartill provar Rattshjalpsmyndigheten fragor om ersittning till rattsliga bi-
traden som framstaller krav pa ersiattning fran staten for lamnad rad-
givning. Sddan ersattning kan betalas ut nar den enskilde av ekonomiska
skal inte sjalv ska behova betala hela kostnaden for lamnad radgivning.

Réttshjalpsmyndigheten har ocksé en relativt omfattande verksamhet
med att lamna upplysningar i frigor om rattshjalp till domstolar, advokater
och andra rattsliga bitraden samt rattssokande och allmanhet. Upplys-
ningsverksamheten innefattar ocksa att tillhandahalla en aktuell och fyllig
information om bl.a. férutsattningarna for att fa rattshjalp och rattshjalps-
processen pa Rattshjalpsmyndighetens hemsida.

Rattshjalpsmyndighetens 6verklagbara beslut 6verprovas av Rattshjalps-
namnden, medan motsvarande 6verklagbara beslut som fattas av domstol
overklagas enligt vad som i allménhet giller om 6verklaganden av beslut av
domstolen.

Tabell 41 Inkomna och balanserade drenden

| 20| 2017 2018

Inkomna &drenden 30 558 29 499 32 017

Balanserade arenden 53 807 571
Uppgifterna for inkomna drenden 2017 &ar korrigerade.

Rattshjalpsmyndighetens inkomna drenden delas upp i f6ljande grupper:
arenden om rattshjalp som ska provas av myndigheten, avrakningsarenden,
aterkravsarenden och framstéllningar om ersittning for nedsatt rad-
givningsavgift.

Efter ndgra ar med ett minskat inflode av drenden till Rattshjalpsmyndig-
heten 6kade under 2018 antalet inkomna arenden med nara nio procent.
Det har sin huvudsakliga forklaring i en kraftigare 6kning under aret av an-
talet framstéllningar om ersittning for nedsatt radgivningsavgift.

Antalet balanserade drenden minskade i forhallande till 2017 men 1ag pa
en hogre niva dn 2016. Balansokningen under aret berodde dels pa pens-
ionsavgangar med tillhorande kompetensbortfall, dels insatser inom det
pagaende omfattande 6versyns- och verksamhetsutvecklingsarbete som
Rattshjalpsmyndigheten tillsammans med Domstolsverket genomf6r sedan
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2016. Det dr ett arbete som har inriktats efter huvudsakligen tre spér. Det
forsta sparet avser att andra och langsiktigt sakerstalla kravhanteringen.
Har traffade Rattshjalpsmyndigheten i borjan av 2018 en 6verenskommelse
med Kammarkollegiet om indrivning, efterbevakning och juridiskt bitrade.
Ett systemtekniskt arbete pagar for att effektivisera och séakerstélla de 6ver-
foringar som redan sker och som avses ske med stod av 6verenskommelsen.
Det andra sparet avser att tillskapa en effektivare och mer tidsenlig hante-
ring av framstallningarna avseende nedsatta radgivningsavgifter. Ratts-
hjalpsmyndigheten fortsatte under aret att bedriva ett sarskilt arbete for att
—iavvaktan pa en digitaliserad arendehantering — sa langt majligt ocksa
siakra den interna kontrollen av denna arendetyp. Det tredje och viktigaste
sparet i 6versyns- och utvecklingsarbetet avser ett arbete for att mota det av
Réttshjalpsmyndigheten identifierade behovet av en modernisering av
rattshjalpsprocessen. En process som med nédvandighet behover integre-
ras i en framtida digitaliserad malhantering som bygger pa en strukturerad
informationshantering. Under hosten 2018 beslutade darfor Domstolsver-
ket, efter samrad med Rattshjalpsmyndigheten, att tillsiatta en utredning
om den framtida rattshjalpsprocessen. En sirskild utredare har utsetts som
enligt direktiven ska lamna forslag till Domstolsverket pa en reformerad
rattshjalpsprocess i syfte att forenkla, effektivisera och frimja en enhetlig
rattshjalpshantering. Utredaren ska identifiera den mest effektiva organi-
sationen for en sddan ordning. Aven Rittshjilpsmyndighetens uppgifter i
ovrigt ska ses 6ver. Utredaren ska redovisa sitt uppdrag senast den 30 juni
2019. Utredningstiden ska ses i ljuset av bl.a. att Rittshjalpsmyndigheten
under aret redan har genomfort och dartill inom ett par ar star infor bety-
dande och kompetenstunga pensionsavgangar.

Tabell 42 Inkomna ansékningar om réattshjalp

| 06l 201 m

Inkomna arenden 1009

Antalet ansokningar om rattshjalp som inkommer till Rattshjalpsmyndig-
heten och som ska provas av myndigheten har under de senaste aren legat
pé relativt stabil nivd med omkring 1 000 inkomna drenden arligen.

Tabell 43 Avréknade arenden i vilka réattshjalp beviljats

| o6l 200 m

Avraknade arenden - RHM 815
Avraknade arenden - domstol 6776 6 659 6 109

Avriakning gors nar rattshjalpsiarendet avslutats. Antalet avrakningsarenden
dar rattshjalp beviljats av Rattshjalpsmyndigheten 6kade ndgot under 2018
medan avrakningsarenden dar en domstol inledningsvis beviljat rattshjalp
minskade i likhet med utvecklingen under senare ar.
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Tabell 44 Aterkravsiarenden

| 2016 2017|2018

Tvistemal

Antal drenden 239 241 239
Mnkr 6,6 6,9 57
Antal betalningar 114 127 116
Mnkr 3,1 34 4,0
Brottmal

Antal drenden 15980 15 403 15 453
Mnkr 69,2 62,7 74,5
Antal betalningar 7 645 7672 8128
Mnkr 42,5 43,7 44,3

Antalet drenden med aterkrav i savil tvistemal som brottmal dterspeglas i
antalet beslut vid domstol. Arendemingden for 2018 13g stabilt p& mot-
svarande niva som narmast tidigare ar.

Tabell 45 Inkomna drenden angdende erséttning for nedsatt radgivningsavgift

| 206 207/ 2018

Antal nedsatta radgivningar 5739 5823 8 587

Antalet inkomna drenden med framstallning om ersattning for nedsatt rad-
givningsavgift innebar en mycket kraftig uppgéng i forhéllande till 2017,
med drygt 47 procent.

Rattshjalpsmyndigheten har inom ramen for tillgangliga resurser intensi-
fierat kontrollen av underlaget for ingivna framstillningar. Det skedde saval
i enskilda drenden som samlat hos vissa rittsliga bitraden som frekvent in-
kommer med denna typ av framstillningar hos myndigheten. Ett arbete pa-
gar inom myndigheten — parallellt med pagaende 6versynsarbete — att i
samverkan med Domstolsverket allmént utveckla former for att sikerstilla
kvaliteten av den information som Réttshjalpsmyndigheten behover for att
korrekt och enhetligt prova framstéllningar om ersiattning samt konsekvent
kunna ingripa nar avvikelser forekommer.

Tabell 46 Overklaganden till Rattshjalpsndmnden (procent av totalt antal arenden)

| 206|207/ 2018

Andel 6verklaganden 59 % 6.6 % 56 %

Totalt inkom 73 6verklaganden under 2018 mot 69 6verklaganden under ar
2017.

Tabell 47 Omloppstider fér ansdkningar om réttshjalp

_m 2017 -m

Antal arbetsdagar
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Omloppstiden beraknas i de drenden dar slutligt beslut fattats av Ratts-
hjalpsmyndigheten och ar ett medianvarde. Myndigheten har sedan manga
ar satt upp ett internt verksamhetsmal om kortare handldggningstid an tio
dagar. Detta mal nas 2018 i likhet med tidigare ar. Verksamhetsmalet att ha
en rattssiker och effektiv handlaggning far d&ven 2018 anses uppfyllt for
Rattshjalpsmyndigheten.

Rattshjalpsnamnden

Rattshjalpsnamnden har till uppgift att prova overklaganden enligt 44 §
andra stycket rattshjalpslagen (1996:1619). Namndens beslut far inte 6ver-
klagas.

Hovritten for Nedre Norrland utfor administrativa uppgifter at Ratts-
hjalpsndmnden och tillhandahaller ssmmantriadeslokaler.

Tabell 48 Inkomna, avgjorda och balanserade drenden

_-m 2017 m

Antal inkomna drenden

Antal avgjorda drenden 72 65 81
Antal balanserade drenden 7 6 7

Antalet andrade beslut
(inkl. &terférvisade drenden) 18 9 10

Andringsfrekvens
(inkl. aterforvisade drenden) 25 % 13 % 12 %

Av de avgjorda drendena har Justitiekanslern inte 6verklagat ndgot beslut.
Att arenden som namnden aterforvisat till Rattshjalpsmyndigheten jam-
stills med dndrade beslut beror pa att naimnden — niar nimnden inte god-
tagit Rattshjalpsmyndighetens avslagsgrund — oftast aterforvisat drendet
till Rattshjdlpsmyndigheten for provning av om ovriga forutsattningar for
rattshjalp ar uppfyllda.

Réttshjalpsndamnden har sammantrétt vid nio tillfallen under aret. Mo-
tena genomfors vanligtvis genom videokonferens. Normalt avgors vid varje
sammantriade samtliga d&renden som varit firdigkommunicerade senast en
vecka fore sammantradet.
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Utvecklingsinsatser

Aterrapporteringskrav:

Domstolsverket ska sarskilt redovisa:

e atgirder som vidtagits for att 6ka allmanhetens fortroende for domsto-
larna, inklusive atgiarder som vidtagits for att sikerstilla att parter, mals-
aganden och vittnen far ett bra bemoétande och relevant information

e det arbete som bedrivs och de atgiarder som vidtagits for att utveckla
och effektivisera verksamheten.

For att verksamheten vid Sveriges Domstolar ska kunna bedrivas med hog
kvalitet och vara effektiv kriavs kontinuerliga utvecklingsinsatser. Allt arbete
for att forbattra kvalitet och effektivitet i Sveriges Domstolars verksamhet
bidrar till ett 6kat fortroende for verksamheten hos allmanheten. For att
vinna fortroende racker det inte med att verksamheten bedrivs med en hog
professionell kvalitet, det kravs dessutom att det som faktiskt gors i dom-
stolarna motsvarar allmanhetens forvantningar pa vad domstolarna ska
gora. Detta innebar att det finns en utmaning att gora domstolarnas roll och
uppgift i samhéllet vil kind. Darutéver méaste den I6pande verksamheten
kommuniceras pa ett effektivt satt.

En framgangsfaktor for att utveckla och effektivisera verksamheten ar di-
alog och samverkan mellan Domstolsverket och domstolarna. Under 2018
paborjades ett gemensamt arbete i syfte att ta fram en ny gemensam strate-
gisk inriktning for Sveriges Domstolar.

Under 2018 styrdes utvecklingsinsatser mot framforallt digitalisering,
kompetensforsorjning, lokalforsorjning och siakerhet. I de foljande av-
snitten redogors for utvecklingsinsatser inom dessa omraden samt for verk-
samhetsutveckling, effektivisering och atgirder i 6vrigt som vidtagits for att
oka allménhetens fortroende for domstolarna. Detta inkluderar atgiarder
som vidtagits for att sikerstilla att parter, malsaganden, vittnen och media
far ett bra bemétande och relevant information. Rapporteringen kring
kompetensforsorjning sker separat i efterféljande kapitel.

Digitalisering

Digitaliseringen av Sveriges Domstolars verksamhet syftar ytterst till att sa-
kerstilla ett hogt fortroende hos allmanheten, gora det enklare for med-
borgare och parter i deras kontakter med domstolarna samt att forbéttra
savil kvaliteten som effektiviteten i domstolarnas och rattsvasendets verk-
samhet. Digitaliseringen utgor en kraftfull forandringsmotor med stora
mojligheter i den verksamhetsutveckling som bedrivs inom Sveriges Dom-
stolar.
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Digital mal- och arendehantering

Det langsiktiga maélet for digitaliseringen av méalhanteringen ar att utnyttja
digitaliseringens majligheter for att skapa en mer effektiv och rattssiker in-
formationshantering som inger fortroende.

I borjan av 2018 presenterades en langsiktig mélbild for digitaliseringen
av mal- och drendehanteringen for domstolschefsradet (dc-radet) som
stillde sig bakom denna malbild.

Utvecklingsarbetet innebar att pappret inte langre utgoér den priméra in-
formationsbadraren utan i stillet dr det den digitala informationen som ut-
gor originalinformationen, t.ex. i digitala domar. Genom att i stéllet arbeta
med strukturerad information och elektroniska original kan informationen
anvandas mer flexibelt och darmed skapa ytterligare viarde i form av auto-
matisering och en hogre grad av kvalitets- och effektivitetshojning dn vad
som ar mojligt nar informationen ar bunden till pappersformatet. For nar-
varande bedrivs detta arbete betraffande brottmal.

Den langsiktiga mélbilden har under aret dven presenterats for samtliga
domstolschefer. Parallellt med detta har olika arbetsinsatser genomforts for
att langsiktigt na malbilden.

Redan de pagiende arbetena med projektet for Digitaliserad brottmaéls-
hantering (etapp 1), e-arkivprojektet, etablering av de forsta e-tjansterna
samt etablering av funktionerna for e-skick och e-post direkt fran Vera ut-
gor betydande steg mot den langsiktiga mélbilden.

Végen till e-akt

Arbetet med att digitalisera malhanteringen bedrivs i tva parallella spar.

Det forsta mer kortsiktiga sparet bygger pa att digitalisera och effektivi-
sera befintliga pappersbaserade arbetsfloden. Malsattningen ar att sa langt
som mojligt kunna arbeta med en e-akt, dvs. ta emot, hantera, skicka och
darefter bevara handlingarna digitalt. Detta innefattar bl.a. mojligheter till
PDF-utbyten med andra myndigheters verksamhetsstod for att mojliggora
digitalt in- och utfléde, skanning och ytterligare utnyttjande av e-post for
kommunicering i mélen.

Det langsiktiga sparet bygger, som framgéatt ovan, pa att det ar den digi-
tala informationen som utgor originalinformationen. Inom detta omrade
har betydande forflyttningar gjorts under 2018.

Okade mgjligheter till digitalt in- och utfléde

Under varen driftsattes mojligheten att utbyta PDF-dokument direkt mel-
lan domstolarnas verksamhetsstod Vera och Aklagarmyndighetens och
Ekobrottsmyndighetens samt Skatteverkets verksamhetsstod (s.k. e-skick)
successivt i samtliga tingsratter och hovritter.

Under hosten driftsattes motsvarande mojlighet till e-skick brett for
samtliga forvaltningsdomstolar. Funktionen skapar pa sikt mgjligheter for
ytterligare nyttor hos forvaltningsdomstolarna eftersom den ocksé medger
en mojlighet att ta emot Skatteverkets akt jamte overklagandet.

Det dr bl.a. pa grund av mojligheten att ta emot beslutsmyndighetens akt
digitalt har mojligheten till e-skick pd manga satt inneburit ett visentligt
steg for digitalisering pa forvaltningsdomstolarna.
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Under hosten 2018 paborjades pilotdrift for e-skick dven mellan Vera och
Rattsmedicinalverkets verksamhetsstod med planerad bred utrullning till
de allménna domstolarna under borjan av 2019. Darutéver pagick krav-
stillningsarbete for e-skick med Kriminalvarden under dret med inriktning
pa pilotdrift under borjan av 2019. Detta — liksom de ndimnda utbytena
ovan med Aklagarmyndigheten, Ekobrottsmyndigheten och Skatteverket —
ar en del av myndigheternas dtagande inom RIF. Domstolsverket inledde
darutover arbete syftande till e-skick aven med ett par myndigheter utanfor
RIF.

Under varen driftsattes ocksa mojligheten att skicka handlingar och av-
goranden med e-post eller siker e-post direkt fran Vera. Denna funktion,
tillsammans med mojligheten till e-skick, ger ssmmantaget goda majlig-
heter att 6ka det digitala utflodet for samtliga domstolsslag. Dessa utokade
mojligheter till digitala leveranssitt direkt fran Vera har i ménga fall med-
fort snabbare kommunicering och expediering for domstolarna.

Den slutliga nyttan for digitaliseringen intrader dock inte forran verk-
samheten kan frigora sig fran pappershanteringen. Det forutsatter flera
grundegenskaper som alla behover finnas for att nyttan ska uppsta, t.ex.
etablering av digitala originaldomar. Inom projektet for Digitaliserad brott-
malshantering pagick under aret arbete med sikte pa denna utveckling. Det
innebar utveckling av ett nytt verksamhetsstod vid sidan av Vera for delar
av brottmalshanteringen. Det dr en nodvandig forutsiattning for en integre-
rad informationshantering mellan instanserna och i forhallande till externa
intressenter. Detta ar en del av Domstolsverkets dtagande i RIF-arbetet och
praglas av den informationshantering som ar 6verenskommen med 6vriga
RIF-myndigheter.

E-arkiv

Inom ramen for e-arkivprojektet slutfordes upphandlingen av ett e-arkiv for
Sveriges Domstolar. Utvecklingen av sokfunktionalitet i e-arkivet och att
overfora information fran det befintliga verksamhetsstodet Vera till e-
arkivet skedde fortlopande under aret. Inriktningen ar att e-arkivprojektet
ska slutforas under varen 2019 da fem pilotdomstolar ska vara anslutna till
e-arkivet.

For att framover skapa forutsattningar for ett digitalt bevarande behover
ett antal atgarder genomforas for att hoja kvaliteten pa den information
som hanteras i Vera eller pa andra ytor. Detta for att mojliggora en Gver-
foring till ett e-arkiv och ett digitalt bevarande med de krav som da stills for
att kunna varda och atersoka de digitala handlingarna.

Gallande gallringsbestammelser inom mal- och drendehanteringen pa
domstol ar inte anpassade till ett digitalt arbetssatt. Ett uppdrag startades
2017 for att se 6ver mgjligheterna till gallring och ta fram underlag till nya
gallringsforeskrifter som stoder en digital informationshantering.

Under 2017 och 2018 kartlades behovet av nya gallringsbestammelser
och ett forslag till en gallringsframstillan togs fram och gick pa remiss till
domstolarna. Domstolsverket kommer att framstélla om nya gallrings-
foreskrifter till Riksarkivet att trada i kraft kring arsskiftet 2019/2020,
darfor gar det Annu inte att 6verblicka de onskade effekterna. Avsikten ar
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dock att de nya gallringsforeskrifterna bl.a. ska skapa forutsattningar for
teknisk utveckling och en 6kad digitalisering.

Integritetsskydd

Okat digitalt inflode och digital hantering innebir tillging till mer verk-
samhetsinformation digitalt och att mer information kan bli s6kbar. Det
skapar effektivitet och tillginglighet, men det stéller ocksa helt nya krav pa
hanteringen av informationen. Ett effektivt integritetsskydd ar en nod-
vandig forutsiattning for den pagiende digitaliseringen och for att astad-
komma en e-akt.

Under 2018 tridde en ny reglering av skyddet for enskilda vid behandling
av personuppgifter i kraft (EU:s dataskyddsreform). Reformen syftar till att
skydda enskildas rattigheter och att sakerstilla det fria flodet av person-
uppgifter. De nya regelverken omfattar all behandling av personuppgifter i
Sveriges Domstolar, dvs. badde den administrativa verksamheten och den
rattskipande och rattsvardande verksamheten.

Sveriges Domstolar arbetade intensivt med olika fragor som ror data-
skydd under aret. Arbetet med att analysera dagens skydd och att anpassa
verksamheten till det nya regelverket ar omfattande och kommer att paga
under flera ar. Det 6vergripande malet med arbetet ar att 4stadkomma ett
gott integritetsskydd for enskilda och en effektiv informationshantering for
domstolarna.

En sammanlinkad rattskedja ger mojligheter men staller ocksa krav pa in-
tegritetsskyddande atgarder. For att mojliggora for Polisen och Skatteverket
att leva upp till bestaimmelser i friga om gallring och sokbegransningar i sina
respektive registerforfattningar har Domstolsverket under ret arbetat for att
skapa mojlighet att dterrapportera brottsmisstankar till dessa myndigheter.

Utveckling av e-tjanster

Under 2018 utvecklades de tre forsta e-tjansterna for Sveriges Domstolar.
Avsikten ar att e-tjinsterna ska lanseras under forsta halvaret 2019Arbetet
med att ta fram de forsta e-tjansterna syftar ytterst till att bidra till att Sve-
riges Domstolar blir mer tillgdngliga for medborgarna och att kommunikat-
ionen med medborgarna blir enkel och servicen hog. Ett annat syfte ar att
skapa forutsattningar for att paborja ett arbete med att utveckla ett sam-
manhallet granssnitt gentemot medborgarna i form av e-tjanster for Sveri-
ges Domstolar via den nya externa webben. En ytterligare utgangspunkt for
arbetet var att de forsta e-tjansterna skulle vara laroskapande for att andra
e-tjanster ska kunna bygga vidare pa dessa.

Med detta som utgangspunkt utvecklade Domstolsverket under aret fol-
jande e-tjanster:

E-tjanst for gemensam ansdkan om aktenskapsskillnad

Syftet med e-tjansten ar dels att de som gemensamt vill ansoka om skilsmassa
pa ett enkelt sitt ska kunna gora det elektroniskt, dels att domstolen digitalt
ska fa all n6dvandig och relevant information for handlaggningen av malet. E-
tjansten var ett prioriterat utvecklingsonskemal fran domstolarna och &r av-
sedd att vara ett enklare och smidigare alternativ till att ge in en undertecknad
skriftlig ansokan, kompletterad av personbevis, pa papper till domstolen.
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E-tjansten kommer att tillgingliggoras fran externwebben efter e-
legitimering. I tjinsten inhdmtar sokandena nodvandiga uppgifter fran
folkbokforingen via Skatteverket, betalar ansokningsavgiften och signerar
ansokan. Genom informationstexter och ett antal styrda val ges sokandena
stod for att ange de uppgifter som behovs for handlaggningen.

E-tjanst for elektronisk delgivningsbekraftelse
E-tjansten ger mojlighet att bekrifta en delgivning pa ett snabbt, effektivt
och rattssikert sitt.

Tjansten tillgdngliggors via en lank i delgivningsforsandelser skickade
med e-post direkt fran Vera. Via delgivningskvittot slussas mottagaren vi-
dare och far mojlighet att bekrifta mottagandet genom att signera med
hjalp av e-legitimation.

E-tjanst for att bestélla domar och beslut

E-tjansten syftar till att underlitta for allmanheten att bestdlla domar och
beslut. I forsta steget sker bestéllning via ett webbformular och domstolen
levererar den begiarda handlingen via e-post. Malet pa langre sikt ar att
kunna knyta ihop tjansten med domstolarnas verksamhetsstod och darige-
nom uppna en automatiserad process fran bestillning till utlamning.

Forbattrad hantering av aterkrav i brottmal

Aterkrav i brottmalsdomar har sedan 1997 skett med hjilp av verksamhets-
stodet Raven vid Rattshjalpsmyndigheten. Under 2018 driftsattes ett nytt
systemstod, benamnt BMK, for att hantera dessa krav. Det fanns ett behov
av att ersiatta denna funktionalitet i Raven, vars tekniska miljo ar foraldrad.
Kronofogden, som hanterar de krav som restfors, kan inte heller pa sikt ta
emot filer i det fasta filformat som anvénds i Riven.

Overgéngen till BMK forindrade arbetssittet. De kravbrev som tidigare
skickades ut av Rittshjalpsmyndigheten (ca 16 000 st/ar) hanteras nu av
Kammarkollegiet. Rattshjalpsmyndighetens nya roll blir att se till att den
information som finns i avgorandena i Vera registreras i BMK. Darefter
skickas filer med jamna mellanrum fran BMK till Kammarkollegiet som ut-
fardar fakturor och driver in medlen.

Avsikten ar att vidareutveckla BMK sa att information om brottmals-
kraven overfors digitalt frin Vera till BMK istéllet for den manuella expedi-
ering som domstolarna gor till Rattshjdlpsmyndigheten. Pa sa sitt kan ar-
betsmomenten effektiviseras och kvalitetssidkras ytterligare.

Teknik i rattssal

En tillforlitlig och vl fungerande teknik &r i dag en mycket viktig del i den d6-
mande verksamheten. En strukturomvandling pagar nir det giller de tekniska
delarna for bild- och ljudhantering. Den analoga tekniken ersitts nu successivt
med modern digital teknik, vilket ger biattre ljud- och bildkvalitet samt nya
modernare bildformat. Bildmaterial som visas vid forhandlingar utgors i
okande grad av digitalt material, vilket stéller krav pa att tekniken kan aterge
materialet pa ett korrekt satt. Utbyte och uppgradering av tekniken i forhand-
lingssalarna ar nodvandig for att svara upp mot dessa krav och forvantningar.
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Den snabba utvecklingen av nya produkter gor att livslangden pa teknik
och tillgangen till reservdelar ar forhallandevis kort. Uppgraderingar och
utbyten behover darfor genomforas allt oftare. Under 2018 skedde uppgra-
deringar av tekniken fortlopande pa ett stort antal domstolar. Inférandet
och uppgraderingarna resulterade i forbattrad bildkvalitet, enhetligare tek-
niska losningar och ett enklare handhavande.

Efterfragan pa fler videokonferensutrustningar ar fortsatt stor, framfor
allt fran de allmdnna domstolarna. Domstolsverket installerade och uto-
kade tillgdngen pa videokonferenssystem under aret, vilket underlattade
planeringen av forhandlingar for manga av domstolarna. I dagslaget har
drygt 9oo forhandlingssalar, samtalsrum och motesrum tillgang till video-
konferens inom Sveriges Domstolar. Utbyggnaden planeras fortga parallellt
med uppgraderingen av tekniken i rattssalarna.

Digital infrastruktur

En forutsattning for digitaliseringen inom Sveriges Domstolar ar utveck-
landet av en digital infrastruktur.

Ny utvecklingsplattform

Den allt hogre forandringstakten i omvarlden i kombination med okade
verksamhetsbehov i digitaliseringen av Sveriges Domstolar stéller hoga
krav pa en snabb utvecklingstakt. En ny plattform for utveckling har darfor
tagits fram for att skapa forutsattningar for kommande satsningar inom di-
gitalisering.

Den nya plattformen anvinds redan i pdgaende arbete med Digitaliserad
brottmalshantering, e-tjanster och e-arkiv. Genom utveckling pa den nya
plattformen ges ocksa stod for att anvanda losningarna pa olika typer av
enheter - exempelvis dator, surfplatta eller mobiltelefon - och underlattar
tillgdnglighetsanpassning i de nya system som nu utvecklas.

Under 2018 fattades beslut om en ny IT-strategi for Sveriges Domstolar.
Strategin ger viagledning om tekniska val som innebar att ny teknik kon-
trollerat kan provas 16pande for att mojliggora snabbare utveckling och le-
verans av verksamhetsnytta. Andra fordelar ar att anviandare kdnner igen
sig i systemen, samt att det blir enklare att rekrytera kompetens som kan
bidra i utvecklingen. Den nya utvecklingsplattformen behover forvaltas och
uppdateras i takt med omvarlden och att verksamhetens behov forandras.

E-legitimering och e-underskrift

En viktig del i infrastrukturen ar att skapa en plattform som mojliggor
snabb och effektiv utveckling av e-tjanster samt komponenter for digital le-
gitimering och underskrift.

E-legitimering och e-underskrift ar tjanster som anvands exempelvis da
anvandaren ska logga in i en elektronisk tjanst eller skicka in en handling
till en domstol. For inloggning har Domstolsverket anslutit sig till det s.k.
valfrihetssystemet for legitimering som handhas av Myndigheten for digital
forvaltning. Legitimeringen kan dven anvandas vid e-underskrift.

Mojligheten till e-underskrifter kommer bl.a. vara en forutsattning for en
digitaliserad mal- och drendehantering.
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Sakert och effektivt elektroniskt informationsutbyte

Domstolsverket fick under 2018 regeringsuppdraget Sakert och effektivt
elektroniskt informationsutbyte tillsammans med Bolagsverket, eHalso-
myndigheten, Forsakringskassan, Lantmateriet och Skatteverket. Myndig-
heten for digital forvaltning samordnar detta uppdrag tillsammans med re-
geringsuppdraget om siker och effektiv tillgéng till grunddata, da de &r re-
laterade till varandra.

Uppdraget innefattar framtagande av forslag som bidrar till att skapa
sdkrare och mer effektiva elektroniska informationsutbyten inom och med
den offentliga sektorn. Uppdraget ska bl.a. undersoka en 6kad form av
standardisering.

Forutsattningar ska skapas for att medborgare och foretag endast beho-
ver lamna uppgifter en gang. Det ska dven bli enklare for offentliga och pri-
vata organisationer att byta data dvs. information med varandra. Detta in-
nebar battre forutsittningar for att anvianda informationen da nya digitala
tjanster skapas.

Under 2018 har en behovsanalys genomforts. Uppdraget genomférs som
ett gemensamt projekt som ska slutredovisas den 15 september 2019.

Under 2018 deltog Domstolsverket dven i referensgrupper for projektet
Saker digital kommunikation som genomfors i samverkan med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), regioner, kommuner och ett antal statliga
myndigheter. Projektet startades upp 2017 med malet att Sverige ska ha en
standardiserad formaga till saker digital kommunikation mellan offentliga
aktorer, inkl. privata utforare av offentligt finansierad verksamhet. Det in-
nebar att definiera ett gemensamt satt att 6verfora kinslig information pa
ett enhetligt, effektivt, sakert och 6verenskommet sitt. Pa sikt ska det dven
vara majligt att formedla information till privatpersoner och andra intres-
senter via befintliga kommunikationskanaler genom att anpassa till samma
standarder. Under 2018 genomforde projektet en s.k. proof of concept for
att testa att det gick att skicka, ta emot, fa notifiering och kvittens av siakert
meddelande mellan olika fiktiva aktorer. Planen ar att under 2019 gora det i
produktionsmiljo genom pilotinféoranden i nagra organisationer.

Expertgruppen for digitala investeringar

Domstolsverket fick under 2017 tillsammans med 20 andra myndigheter i
uppdrag fran regeringen att inhamta rekommendationer fran Expert-
gruppen for digitala investeringar.

Expertgruppen skulle stodja myndigheter som avser att gora storre stra-
tegiska verksamhetsinvesteringar i immateriella anldggningstillgdngar med
vasentliga inslag av IT och digitalisering. Statliga myndigheter ska bli battre
pa att genomfora verksamhetsutveckling och snabbare uppna énskade re-
sultat av nya eller fordandrade uppgifter. En del i detta ar att verka for att
statliga myndigheter utvecklar sin interna styrning och kontroll av IT-
verksamhet samt forbattrar hanteringen av risker vid storre investeringar i
vilka IT och digitalisering har betydelse.

Domstolsverkets ledning beslutade att inhdmta rekommendationer fran
Expertgruppen avseende projektet Digitaliserad brottmalshantering etapp 1.
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Under varen 2018 hade Domstolsverket och Expertgruppen gemen-
samma moten i syfte att beskriva investeringen och darefter diskutera Ex-
pertgruppens rekommendationer. Rekommendationerna publicerades i au-
gusti 2018 och foljs nu i syfte att uppna resultatet av investeringen.

Den 1 september 2018 gick ansvaret for den verksamhet som bedrivits av
Expertgruppen over till Myndigheten for digital forvaltning. Uppdraget ska
slutredovisas den 30 juni 2019.

Digital kommunikation

Sveriges Domstolar har som 6vergripande malsittning att anvianda digitala
kanaler och digital narvaro for att 6ka kunskapen om, forstaelsen for och
tillgdngligheten till Sveriges Domstolar. Utifran den malbilden har foljande
arbete genomforts under aret.

Domstolsverket har tillsammans med domstolarna arbetat fram en ny ex-
tern webbplats som bade har tekniska forutsattningar och ett innehall som
motsvarar dagens krav och forvantningar pa service, tillganglighet och in-
formation. Den nya webbplatsen ska lanseras under forsta halvaret 2019.

Nirvaron i sociala och andra digitala kanaler har bl.a. starkts genom
Domstolspodden och en 6kad nirvaro pa LinkedIn for att i huvudsak profi-
lera Sveriges Domstolar som arbetsgivare. Podden ar en kanal for samtal
som ror domstolarnas verksamhet. Under 2018 publicerades tio avsnitt.
Exempel pa &mnen som togs upp under aret var sexualbrott, migrations-
mal, spraket i domstol och domarens sjalvstandighet.

Den visuella identiteten har utvecklats och anpassats for att stodja orga-
nisationens digitala kommunikation och ett digitalt mediebibliotek har ut-
vecklats.

Under aret har utvecklingen av Sveriges
Domstolars nya externa webbplats pagatt for
lansering under forsta halvaret 2019. (Pa
fotot visas testversionen.) Successivt kommer
nya e-tjanster att anslutas till webbplatsen,
vilket 6kar domstolarnas tillganglighets- och
servicegrad gentemot allmédnheten.
Foto: Fredrik Lind
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Digital administration

En okad digitalisering av administrativa processer ar viktig for att siker-
stilla att verksamheten inom Sveriges Domstolar ska kunna bedrivas effek-
tivt och med hog kvalitet. Digitaliseringen majliggor nya och forandrade ar-
betssatt som i sin tur skapar nya behov, forvantningar och krav, savil hos
medarbetarna som hos allmanheten.

Namndemannastodet

Namndemannastodet (NMS) ar ursprungligen utvecklat for att stodja dom-
stolarnas planering och schemaldggning av nimndemannens tjanstgoring.
NMS utvecklas nu vidare och under 2018 pagick ett arbete som syftade till
att gora NMS till ett gemensamt verktyg for all nAimndemannahantering.
Det innebir dels att systemet numera ar huvudkalla for nimndeménnens
personuppgifter, till skillnad mot tidigare d& personuppgifterna registrera-
des i savial NMS som i lonesystemet, dels att det pagar en utveckling dar
NMS blir inrapporteringssystem for nimndeméannens arvoden, resor och
utlagg. Genom att naimndemannens narvaro bekraftas i rattssalen behover
namndemannen inte begara ersittning for arvodesdelen utan arvodena
kommer att utbetalas med automatik med ledning av de uppgifter som
finns om den registrerade tjinstgoringstiden. Aven inrapporteringen av re-
sor och utldgg kommer att effektiviseras. Dessa fordndringar innebir stora
tidsbesparingar da de inrapporteringar som idag gérs manuellt av admi-
nistratorer pa domstolarna kommer att ske automatiskt i systemet samt att
registrering bara behover goras i ett system.

De nya funktionerna med NMS som huvudkailla for personuppgifter in-
fordes under 2018. Funktionaliteten att bekrafta narvaro for berakning av
arvoden utvecklades under aret och driftsattning pagar. Utveckling av funk-
tionalitet for att registrera resor och utlagg kommer att driftsattas under
2019. Under 2019 kommer ocksd NMS utvecklas och tas i bruk for hante-
ring av ersittning till vissa andra typer av ledamoter inom Sveriges Dom-
stolar.

System for medarbetarundersokningar

Under 2018 implementerades ett nytt system for medarbetarundersok-
ningar och andra undersokningar. Syftet var att utveckla den traditionella
medarbetarundersokningen till att bli en modern 6vergripande undersok-
ning av arbetsplatsernas attraktivitet genom att mita arbetsklimat, medar-
betarskap och ledarskap.

Systemet underlattar uppfoljningen samt forkortar tiden fran undersok-
ningen till att resultatet kan presenteras, vilket ger storre mojlighet att ana-
lysera och arbeta vidare med aktiva atgarder.

Systemet ska ocksa kunna anvandas for kortare undersokningar inom de
omraden som respektive myndighet vill undersoka. Detta kommer att ut-
vecklas under 2019.
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Rekryteringssystem

Sveriges Domstolar bytte rekryteringssystem under aret. Det nya systemet
har fokus pa anvandarvéanlighet for bade sokande och den som rekryterar
samt att kunna na effektiviseringar i processen.

Rekryteringssystemet borjade dven anvindas for rekrytering av notarier,
en process som hittills har skotts helt manuellt pa Domstolsverket. En digi-
taliserad notarieantagning innebar stora tidsvinster.

Stod for utbildningsadministration

Under aret implementerades ett nytt verksamhetsstod for utbildnings-
administration. Verksamhetsstodet ar en s.k. lar- eller utbildningsplattform
som innebar webbaserad miljé med mgjlighet till kommunikation mellan
larare och deltagare. Det nya stodet, som ersatte ett system fran 2010, upp-
fyller Sveriges Domstolars krav pa funktionalitet, sdkerhet, juridik och eko-
nomi. Framforallt ar det nya verksamhetsstodet anvandarvanligt och med-
for effektivitetsvinster.

Personalplaneringsverktyg

Under 2018 upphandlade Domstolsverket ett personalplaneringsverktyg i
syfte att personalplanering och resursstyrning pa domstolarna skulle kunna
ske med effektivitet och med hog kvalitet. Sveriges Domstolar har inte haft
nagot liknande system tidigare, utan domstolarna anviander egenupp-
rattade bemanningsfiler.

Systemet implementerades vid nagra pilotdomstolar och resultatet av de-
ras tester visade brister i systemets funktionalitet. Vid slutet av dret genom-
fordes darfor en workshop med syfte att kartlagga och fa en gemensam bild
over funktionaliteten. Styrgruppen har beslutat att bristerna ska atgiardas
och kommer under forsta kvartalet 2019 att ta stéllning till fortsatt imple-
mentering. I och med projektets forsening kan nagra effekter i verksamhet-
en annu inte pavisas.

Nytt analysverktyg

Domstolsverket arbetade under 2018 med att skapa forutsattningar for en
forbattrad verksamhetsanalys och upphandlade ett nytt analysverktyg. Det
nya verktyget ger mdjlighet till en utvecklad analys med visualiserade data
som géar att bryta ner pa detaljniva. P4 sa satt ska det ge stod for att fatta
bittre beslut i verksamheten gillande savil malhantering som ekonomi,
personal och lokaler. I slutet av 2018 lanserades en demoversion och ett 30-
tal domstolar testade verktyget. Efter utviardering av testperioden kommer
beslut fattas om tidplan for implementering pa samtliga domstolar.

Fortroende och bemodtande

Under 2018 fortsatte det stindiga och systematiska forbattringsarbetet
inom bemotande och domskrivning pa de enskilda domstolarna. Inom ett
antal utvecklingsomraden togs ocksé storre gemensamma kliv, genom bl.a.
de atgirder som redovisas nedan.
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All utveckling av kvalitet och effektivitet i verksamheten ar en del i byg-
gandet av langsiktigt fortroende. Nar omvarlden forandras allt snabbare ar
det sarskilt viktigt att inte se fortroendearbete som nagot begrinsat till de
tre omradena bemétande, domskrivning och massmedierelationer som For-
troendeutredningen for drygt tio ar sedan ringade in som sarskilt viktiga.
Fortroende hanger i grund och botten ihop med hur vil behov, krav och
forvantningar mots och dessa forandras standigt. Exempelvis forvantar sig
externa intressenter numera i allt hogre grad att kunna interagera med Sve-
riges Domstolar genom enkla och tillgingliga digitala granssnitt och tjans-
ter, och sociala mediers betydelse har okat kraftigt i forhallande till mer
traditionella massmedier.

Som ett led i att tydligt kunna fa in utifranperspektivet och en lyhordhet
gentemot externa behov, krav och forvantningar i all verksamhets-
utveckling, paborjade Domstolsverket under hosten ett arbete med att
sammanstilla en 6vergripande kartbild 6ver Sveriges Domstolars externa
intressenter — vilka de ar, vilka behov de har, hur de paverkas av och paver-
kar Sveriges Domstolar och varandra. Intressentkartan har i en tidig vers-
ion varit och kommer fortsatt vara en av utgangspunkterna i diskussionerna
om en ny strategisk inriktning for Sveriges Domstolar.

Vittnesstodsverksamhet

Domstolsverket bidrog under dret med en omfattande klarspraksoversyn av
kommunikationsmallar och informationsblad med syfte att snabbt fa en
enhetlighet i och modernisering av Sveriges Domstolars kommunikation i
mal- och drendehanteringen. Genom sprakliga, strukturella och grafiska
forbattringar hojdes kvaliteten nar det giller lasbarhet och forstéelse av
mallarnas innehall for mottagarna. I kallelsemallarnas upplysningar till
malsdganden och vittnen framgar tydligt de trygghetsskapande atgiarder
som finns med majligheten att fa vittnesstod i forvag innan forhandling el-
ler pa plats i domstolen, att vissa domstolar har ett avskilt vantrum for mal-
sdgande och vittnen samt att mélsdgande och vittnen vid upplevd otrygghet
kan kontakta domstolen och att den da kan besluta om olika atgéarder for att
oka tryggheten i samband med forhandlingen.

Domstolsverket fortsatte under aret att stotta domstolarna med forslag
pé arbetssitt, rutiner och mallar som kan anvindas av domstolarna for att
forbattra informationen om kommande och instéllda férhandlingar till vitt-
nesstodsverksamheten.

Langsiktigt namndemannauppdrag 2016-2019

Domstolsverket har ett uppdrag fran regeringen att under aren 2016—2019
arbeta med kontinuerliga kommunikationsinsatser i syfte att fa till stdnd en
bredare rekrytering sé att personer som star utanfor partipolitiken ges maj-
lighet att bli namndeman. Dessutom ska insatserna leda till en foryngring
av namndemannakaren. I arbetet ligger ocksa att skapa intresse for upp-
draget som namndeman infor det att val ska ske 2019. Kunskapen om upp-
draget som nimndeman behover 6ka for att minska risken att valda namn-
demaén slutar sina uppdrag i fortid.
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Under 2018 arbetade Domstolsverket med att bygga upp en kanal for att
kommunicera med de nominerande och viljande organen under 2018—-
2020. Det resulterade i det digitala nyhetsbrevet Infor Namndemannavalet
2019 som syftar till att forbereda for nimndemannavalet samt beridtta om
vad uppdraget som nimndeman innebar och om verksamheten inom Sveri-
ges Domstolar.

Ett utbildnings- och stodmaterial till de som nominerar naimndeman togs
ocksa fram. Under aret forbereddes dven en kampanj till allmanheten som
ska genomforas 2019 i syfte att fa dem att kontakta nominerande organ.

Jamstalldhetsintegrering

Regeringsuppdrag:

Domstolsverket ska sarskilt redovisa:
e dtgarder och resultat av arbetet med jamstalldhetsintegrering.

Domstolsverket har sedan 2015 haft ett sarskilt uppdrag enligt reglerings-
brevet att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering, for att bidra till att
de jamstilldhetspolitiska mélen uppfylls. Domstolsverket gav stod at Sveri-
ges Domstolar i arbetet, utifrdn myndigheternas ambitionsniva. Domstols-
verket aterrapporterade uppdraget om jamstilldhetsintegrering i borjan
av 2018.

Efter att regeringsuppdraget 16pte ut forvantades jamstalldhetsarbetet
samordnas och bedrivas pa respektive myndighet. Domstolsverket erbjod
domstolarna workshops for att sprida pilotdomstolarnas erfarenheter och
for att stodja i arbetet med jamstilldhetsintegrering. Enkiter for att kart-
lagga och utveckla arbetet och for att motverka krankande sarbehandling
och trakasserier har framtagits i en referensgrupp.

Domstolsverket deltog i natverk samt erfarenhets- och informations-
utbyte med andra myndigheter inom rattskedjan. Jamstalldhetsperspek-
tivet integrerades i den grundlaggande chefsutbildningen som erbjods che-
fer inom Sveriges Domstolar.

Utifran handlingsplanen for regeringsuppdraget Jamstalldhetsintegre-
ring bedrevs projektet Jamstalld kommunikation. Syftet med projektet ar
att sidkra att Sveriges Domstolar uppfattas som en jamstélld organisation i
digitala kanaler och informationsmaterial. En nuldgesanalys av intern och
extern kommunikation utifrén ett jaimstallt och inkluderande perspektiv
genomfordes. Rapporten gav en bild av vilka utmaningar kring jamstalld
och inkluderande kommunikation som ar specifika for Sveriges Domstolar
och rekommendationer for vad organisationen bor arbeta vidare med. Uti-
fran rekommendationerna togs en checklista fram som ett verktyg for att
sdkra ett jamstillt och inkluderande perspektiv i organisationens interna
och externa kommunikation.

Pilotdomstolarna fortsatte att undersoka verksamheten och arbetade
fram exempel pa hur jamstalldhetsarbetet kan bedrivas. Jaimstilldhets-
perspektivet inkluderades i den ordinarie verksamheten genom att skapa
bemotandegrupper och ta fram handlingsplaner for krankande sar-
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behandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Enkatundersokningar
genomfordes och foljdes upp och flera domstolar skapade ett 6kat jam-
stilldhetsfokus i sociala medier. Vissa domstolar inforde ett obligatoriskt
introduktionspass om jamstilldhet och bemé&tande f6r nya medarbetare och
kompletterade avslutningssamtalen med fragor om kriankande sarbehand-
ling grundat pa kon. Flera domstolar inkluderade genusperspektivet i dia-
logmoten och tog fram stodmaterial for diskussioner om genus och mang-
fald. For att 6ka medvetandegraden genomfordes forelasningar om jam-
stilldhet, konsnormer och bemotande.

Domstolsverket genomforde en enkiatundersokning i syfte att se var dom-
stolarna och nimnderna befinner sig i arbetet med jamstalldhetsinte-
grering. 57 av 79 myndigheter inom Sveriges Domstolar besvarade enkiten.
Cirka tva tredjedelar svarade att de hade god kunskap om jamstéalldhets-
integrering och de jamstilldhetspolitiska méalen, en 6kning fran foregdende
matning. Workshops och framtagen e-utbildning hade 6kat medvetenheten
om jamstalldhetsfragor. Manga av aktiviteterna gallde kunskapshdgjande ak-
tiviteter, vilket indikerade att de som besvarade enkéten fortfarande befin-
ner sig langt ner pa kunskapstrappan och att jaimstalldhetsintegrering inte
uppnaddes utan att det snarare medforde en kunskapsforflyttning uppat.

Inom ramen for arbetet med bemotandefragor ges domstolarna stod med
en utbildning om hur domstolarna kan fortsétta bedriva ett langsiktigt och
systematiskt arbete. Utbildningen kompletterades under aret med verktyg
for jamstalldhetsintegrering.

Jamstélldhetsintegrering syftar till att allmadnheten ska fa ta del av en
jamstalld verksamhet vid domstolarna. Det ska leda till ett 6kat fortroende
for domstolarna. Direkta effekter kan vara svara att se, men forviantas pa
langre sikt. Pa kortare sikt kan Sveriges Domstolar astadkomma en okad
medvetenhet hos medarbetare, ett upplevt och faktiskt jamstallt bemotande
och trygga lokaler for kvinnor och mén. For att en jaimstalldhetsintegrering
ska uppnés behovs ett fortsatt kontinuerligt arbete.
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Mediestrategiskt arbete

Under éret lanserades en ny uppdaterad mediestrategi for Sveriges Dom-
stolar. Méalet med en aktiv och planerad mediekommunikation ar att 6ka

allmanhetens kunskap om och stirka fortroendet for Sveriges Domstolar.

Antalet pressmeddelanden och nyheter fran Sveriges Domstolar fortsatte
att 6ka och merparten rorde uppméarksammade mal och drenden. Allt fler
domstolar kommunicerade ocksa via sociala medier och femton domstolar
var aktiva pa Twitter.

Under aret genomfordes en journalistenkit som visade att journalister
har ett hogt fortroende for Sveriges Domstolar. 48 procent av de svarande
hade ett mycket stort fortroende och 45 procent uppgav att de hade ett
ganska stort fortroende. Av resultatet framgick ocksa att allt fler journalister
anvander domstolarnas pressmeddelanden och vill ocksa se fler pressmed-
delanden fran Sveriges Domstolar.

Sveriges Domstolars kontaktcenter

Under varen 2018 diskuterades fragan om ett gemensamt kontaktcenter for
Sveriges Domstolar med domstolscheferna. Darefter beslutades att inleda
en forstudie under hosten 2018 for att utreda de rattsliga, arbetsrattsliga,
organisatoriska, sikerhetsrelaterade och praktiska fragor som behover han-
teras.

Forstudiens slutrapport levererades kring arsskiftet och dess slutsatser
och rekommendationer har beretts i samrdd med dc-radet for kommande
stallningstagande. Uppdragsledaren och arbetsgruppen gav rekommenda-
tionen att ett kontaktcenter i Domstolsverkets eller en virddomstols regi
inte rekommenderas da det medfor alltfor stora rattsliga utmaningar. Istil-
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let foreslds losningar som minskar antalet telefonsamtal genom t.ex. méj-
ligheter att anvianda 6ppna data, en e-tjanst for personnummer- och orga-
nisationsnummersok och att prenumerationstjanster centraliseras till
Domstolsverket.

Effektivisering

Helgberedskap

Landets tingsratter ar indelade i olika beredskapsomraden med ansvar for
att under helgerna hantera sddana framstillningar fran Aklagarmyndig-
heten som inte kan vinta till nastkommande vardag, exempelvis fragor om
haktning samt forordnande av offentlig forsvarare eller malsdgandebitrade.

Domstolsverket har genom projektet Effektiv och enhetlig helgberedskap
(Helgberedskapsprojektet) gjort en 6versyn av nuvarande beredskaps-
organisation. Arbetet har bedrivits enligt Sveriges Domstolars samverkans-
modell och for projektet har det funnits en styrgrupp dar bl.a. fyra dom-
stolschefer har ingatt.

Helgberedskapsprojektet avslutades under forsta halvaret 2018 da be-
slutsunderlag 6verlamnades till generaldirektoren. Beslutsunderlaget inne-
holl projektets 16sningsforslag for en rattssiker, effektiv, enhetlig och siker
helgberedskap. Forslaget remitterades darefter till samtliga allmdnna dom-
stolar och andra berorda aktorer.

Helgberedskapsprojektets forslag bygger pa en stegvis utveckling av
tingsratternas helgberedskap dar forslagen pa kort sikt fokuserar pa en
okad digital tillgdnglighet under helgberedskapen.

I dag tar alla tingsritter under ordinarie arbetstid emot framstallningar
fran Aklagarmyndigheten i verksamhetsstodet Vera via kanalen for ritts-
vasendets informationsforsorjning (den s.k. RIF-kanalen). Ett fatal dom-
stolar arbetar pa detta sitt &ven under helgen. Helgberedskapsprojektets
forslag innebar att alla tingsritter i beredskap kommer att anvinda RIF-
kanalen under helgberedskapen och att Aklagarmyndigheten kommer att
lamna in framstallningar via e-skick inom alla beredskapsomraden.

Domstolsverkets avsikt ar att fullfdlja projektets forslag i denna del. Un-
der hosten 2018 forbereddes darfor ett sarskilt inforandeprojekt med upp-
drag att tillsammans med domstolarna och i samverkan med Aklagar-
myndigheten utarbeta rutiner och stéd till de domstolar som inte redan ar-
betar i Vera under helgen. Inférandet av de nya rutinerna berdknas kunna
ske tidigast hosten 2019.

Helgberedskapsprojektet lamnade dven forslag pa mer langsiktiga ut-
vecklingssteg som innebar bl.a. storre beredskapsomréden och en mer cent-
raliserad kansliverksamhet. Indelningen i storre beredskapsomraden ar
dock beroende av forutsiattningar som Sveriges Domstolar inte i alla delar
rader 6ver. Exempelvis identifierade projektet ett behov av lagandring gal-
lande videonarvaro vid haktningsforhandlingar.

Fragan om det finns skil att ga vidare med projektets forslag i nu
namnda delar bereddes under hosten 2018 inom Domstolsverket med be-
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aktande av domstolarnas och andra myndigheters remissvar. Beslut i fra-
gan fattas i borjan av 2019.

Tolkfragor

Under 2016 och 2017 bedrev Domstolsverket i samarbete med ett flertal
domstolar ett projekt i syfte att stodja en effektivare anviandning av tolkar i
domstol. Arbetet genomfordes inom ramen for ett regeringsuppdrag och
redovisades i Sveriges Domstolars arsredovisning for 2017.

Under arbetet med regeringsuppdraget identifierades nagra omréaden att
arbeta vidare med. Ett sidant omrade giller processen fran bestillning av
tolktjanster till utbetalning av ersiattning. Ett annat omrade ror samord-
ningen av tolkfrégor i domstol. Domstolsverket inledde under 2018 utveckl-
ingsinsatser inom dessa bdda omraden. Insatserna beskrivs narmare under
foljande tva avsnitt.

Tolkanvandningsprocessen

Det har framkommit ett antal skil att se 6ver processen fran bestéllning av
tolk till utbetalning av ersattning. Ett av de tydligaste skilen innefattar be-
hovet av att skapa en mer effektiv och rattssiker hantering dar risken for
felaktiga utbetalningar minimeras. Till detta kommer att hanteringen av de
olika delarna i tolkanvandningsprocessen skiljer sig at mellan domstolarna.
Skillnaderna gor det svart att folja upp och analysera domstolarnas kostna-
der for tolktjanster, men innebar ocksa sarskilda utmaningar nar det géller
att ta fram gemensamma rutiner och riktlinjer for hanteringen.

Domstolsverkets utvecklingsinsats har till syfte att skapa en enhetlig, ef-
fektiv och rattssiaker tolkanvindning. Uppdraget bedrevs under aret i nara
samarbete med domstolarna och omfattade bl.a. analys och forbattrings-
forslag i tolkhanteringen, sdsom bestallning, beslut och utbetalning av er-
sattning. Dessutom ska fortydliganden av regelverk foreslas och arbetet ska
utgora underlag for stillningstagande av eventuellt utveckling av verksam-
hetsstod. Uppdraget planeras att vara slutfort den 30 2019.

Samordning av tolkfragor

Flera domstolar har i dag med gott resultat samlat hanteringen av 6ver-
gripande fragor om tolkar hos en eller ett par medarbetare pa domstolen.
Exempel pa arbetsuppgifter som pa detta satt har samordnats dr att vara
domstolens kontaktperson i forhallande till tolkar, tolkférmedlingar och
andra domstolar, att underlatta dialogen mellan domstolarna vid video-
tolkning och att arbeta for att domstolen har tydliga rutiner for sin tolk-
anvandning.

Under hosten 2018 inledde Domstolsverket ett arbete med att stodja
domstolarna i att starta upp och utveckla samordning av tolkfragor pa den
egna domstolen. Mélet ar att arbetet ska bidra till optimerad kvalitet och ef-
fektivitet i tolkhanteringen, enhetlig hantering av tolktjanster inom Sveriges
Domstolar samt 6kad koordinering av landets samlade tolkresurser.

Inom ramen for regeringsuppdraget utvecklade Domstolsverket till-
sammans med domstolarna en teknisk l6sning for simultantolkning med
stod av videokonferensteknik. Installation av den nya tekniken i landets
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forhandlingssalar paborjades i slutet av 2017 och har fortsatt under 2018,
for narvarande har 18 domstolar tillgang till denna tekniska 16sning. Fort-
satt installation sker frimst i samband med uppgradering av tekniken i
domstolar dar ny- eller ombyggnad sker. Tekniken planeras finnas i samt-
liga domstolar vid utgangen av 2022.

Tekniken for simultantolkning pa distans bygger pa att det dven finns
sarskilda tolkrum pa olika domstolar i landet dit tolken kan instilla sig for
att genomfora tolkuppdraget. Sddana tolkrum inrattades under 2017 i At-
tunda tingsratt och i Forvaltningsratten i Goteborg. Under 2018 har ut-
byggnaden fortsatt med tolkrum aven i Nacka tingsratt.

Forsoksverksamhet med ett snabbférfarande i brottmal

Regeringen beslutade i oktober 2017 att ge myndigheterna i rattskedjan i
uppdrag att genomfora en forsoksverksamhet med snabbforfarande i
brottmal. Forsoksverksamheten pagar i Attunda och Solna tingsratters
domkretsar. Utover tingsratterna deltar &ven Domstolsverket, Polis-
myndigheten, Aklagarmyndigheten, Rittsmedicinalverket, Kriminalvarden,
Rittsmedicinalverket och Brottsforebyggande radet (BRA). Polismyndig-
heten leder arbetet i den myndighetsgemensamma gruppen.

Forsoksverksamheten syftar till att forkorta tiden for lagforing av vissa
brott och ska paga till atminstone 31 december 2019. De brott som &r aktu-
ella for snabbférfarandet ar de dir brottsutredningen kan slutforas pa kort
tid och den misstiankte patraffas av polis vid ingripandet. Forsoket har pa-
gatt sedan januari 2018 och har genomforts i tva delar. I den del som pégick
mellan januari och april 2018 var malsattningen att lagforing skulle ske
inom cirka tio veckor fran brottet. I det andra delen, som inleddes i maj
2018 och som alltjamt pagar, r malsiattningen att lagféring ska ske inom
cirka tva veckor i de fall polisen fardigstéller brottsutredningen direkt vid
ingripande och inom sex veckor i de fall utredningen kraver komplette-
rande utredningsatgarder. I det andra steget anviands det nya delgivnings-
sattet tillganglighetsdelgivning i forsoksverksamheten.

Under 2018 arbetade Attunda och Solna tingsratter med utformning av
de egna rutinerna for handlaggning av mélen. Tingsratterna deltog ocksa i
utbildning av polisens personal i yttre tjanst. Tingsratterna deltar dven vid
regelbundna dterkopplingsmoten med polis och &klagare.

Forsoksdomstolarna och Domstolsverket arbetade dven tillsammans med
de andra myndigheterna kring utformning av rutiner, kommunikation samt
uppfoljning. Till exempel provas olika sitt for att utveckla rutinerna for
bokning och avbokning av de forhandlingstider tingsratten gor tillgangliga.
Syftet ar att kunna minska genomstromningstiden pa tingsritterna ytterligare.

Brottsforebyggande radet (BRA) ansvarar for uppfoljning av forsoksverk-
samheten och kommer att delredovisa senast den 1 april 2019 och slut-
redovisa senast den 1 april 2020.

Lokalférsorjning

Lokalerna inom Sveriges Domstolar genomgér stora forandringar med om-
strukturering, koncentration och alltmer skéarpta krav pa yteffektivisering.
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Eftersatt underhall, krav pa tillgénglighet och god arbetsmiljo samt siker-
hetsfragor ar faktorer som foranleder lokalforandringar. Det ar en stor ut-
maning att uppratthalla en h6g niva pa lokalforsérjningen med alltmer sti-
gande hyreskostnader, komplexa sikerhetskrav, snabba demografiska for-
andringar samt omvarldsfaktorer som paverkar utformningen av domstols-
lokalerna.

Ett stort antal lokalprojekt med om-, till- och nybyggnationer pagér och
kommer att fortgd under de kommande &ren. Under 2018 bedrev Dom-
stolsverket ett 50-tal lokalprojekt pa ett 40-tal domstolar fordelade 6ver
hela landet och med en koncentration kring Stockholms- och Oresunds-
regionen. Under aret flyttade Lunds tingsratt och Nacka tingsratt in i nya
lokaler. Varbergs tingsritt fick nyrenoverade lokaler.

Efter ett intensivt arbete under 2017 med att férse migrationsdom-
stolarna med nya arbetsplatser sa har nu tidigare bortprioriterat arbete
kunnat aterupptas. Inférande och uppdatering av sikerhets- och teknik-
installationer fortsitter att bidra till ett utvidgat behov av lokalforandringar.

Under aret lamnade regeringen sitt godkdnnande att teckna ett hyres-
avtal for en ny domstolsbyggnad dit Malmo tingsratt, Forvaltningsratten i
Malmo och Hyres- och arrendendmnden i Malmo ska flytta.

For att mota ett okat behov av sdkerhetshojande atgarder utrustades flera
domstolar med salar med forhojd sikerhet, dar ett sikerhetsglas skiljer
ahorare fran 6vriga deltagare i forhandlingssalen. Inforandet av fasta siker-
hetskontroller pa flera domstolar har bidragit till sikrare domstolslokaler
och arbetet fortgar med att forse ytterligare ett antal domstolar med sékra
entréer.

SVERIGES DOMSTOLAR 91 ARSREDOVISNING 2018



Ett stort antal lokalprojekt med om-, till- och nybygg-
nationer pagick under aret, bl.a. flyttade Lunds tings-
rétt in i nya lokaler.
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Under det géngna aret lades stor vikt vid att tillgodose allménhetens och ex-
terna nyttjares behov nar de vistas i domstolslokalerna. Forankring kring
lokalprojekt sker kontinuerligt med andra rattsvardande myndigheter samt
med organisationer for forsvarare, namndeman, tolkar samt brottsoffer-
stodjare.

Sakerhet

Aterrapporteringskrav:

Domstolsverket ska redovisa:

e atgirder som vidtagits for att forbattra ordningen i domstol och oka
skyddet och sikerheten for de anstélla i domstolen, for parter och
andra som deltar i en rattegdng samt for 6vriga personer som besoker
domstolarna.

Domstolsverkets sikerhetsarbete omfattar person-, egendoms- och inform-
ationssiakerhet. Nar det giller informationssakerhet har Domstolsverket fo-
reskriftsratt, i 6vriga siakerhetsfragor har Domstolsverket en mer rad-
givande roll.

Under 2018 okade antalet domstolar som genomfor s.k. fast sakerhets-
kontroll, d.v.s. daglig sikerhetskontroll som omfattat alla besokare till dom-
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stolen. I slutet av aret var det 25 domstolar som genomforde sdédana kon-
troller. I denna siffra ingar 4ven de domstolar som ar samlokaliserade med
en tingsratt som fattat beslut om fast sdkerhetskontroll. Erfarenheter visar
att domstolar som fattat beslut om fast sdkerhetskontroll fortsatt bedomer
att det behovet finns vid de omprévningar av beslutet som gors enligt lag.
Domstolsverket bedomer det som sannolikt att dessa sikerhetskontroller
kommer att utokas till att omfatta fler domstolar. Detta kopplat till den
samhallsutveckling som sker samt med hiansyn taget till att Polisen i sin
kartlaggning sett ett 6kat antal sarskilt utsatta omraden, utsatta omraden
och riskomraden. En naturlig foljd av att antalet fasta siakerhetskontroller
okat ar att aven antalet rapporterade beslag 6verlamnat till polis 6kat.

Av de 25 domstolar som genomforde fast sikerhetskontroll var det 12
domstolar som dven anvinde rontgenutrustning i sikerhetskontrollen. Ett
naturligt steg for vissa domstolar med stort inflode av besokare ar att efter
en tid komplettera med rontgenutrustning. Domstolsverket bedomer darfor
att antalet domstolar med rontgen kommer att 6ka och med det foljer ocksa
krav pa sarskild utbildning for ordningsvakter.

Utover de domstolar som genomforde fast sakerhetskontroll har 31 dom-
stolar genomfort sakerhetskontroll under en begransad period. Dessa sa-
kerhetskontroller var kopplade till sarskilda mal dar en hogre siakerhetsniva
kravdes och varierade i tidsomfang. Totalt genomforde dessa domstolar sa-
kerhetskontroll 520 dagar under 2018.

Sakerhetskontrollerna, som genomfors med savil egna anstéllda som in-
hyrda ordningsvakter, dr resurskravande. Ett sitt att optimera resurserna
ar att anstélla egna ordningsvakter istéllet for att hyra in. Dessa kan da ar-
beta med andra arbetsuppgifter vid tidpunkter da in- och utpassering sker i
begransad omfattning.

Vid arets slut fanns det 224 medarbetare med ordningsvaktsforordnande
inom Sveriges Domstolar. Det ar en 6kning med 22 medarbetare sedan
samma tid foregaende éar.

Domstolsverket arbetade i stor omfattning med information och utbild-
ning i sikerhetsfragor och genomforde sirskilda utbildningsinsatser for an-
stillda med ordningsvaktsforordnande samt for viaxeltelefonister.

I anslutning till Helgberedskapsprojektet, se avsnitt Effektivisering om
Helgberedskap, utarbetade Domstolsverket ett antal minimikrav for siker-
heten under helgberedskap for tingsratter.

Domstolsverket 6kade ambitionen med att genomfora krisévningar for
domstolar och bedrev ett aktivt arbete med att erbjuda dessa 6vningar till
domstolar som dnnu ej genomfort krisovningar. Under aret genomfordes
krisovning for ledningsgrupper pa 17 domstolar samt 12 krisévningar for
den démande verksamheten fordelat pa 7 domstolar. Okad ambition och
satsning for genomforande av krisovningar kommer att gilla 4ven for 2019.

Under 2018 rapporterade domstolarna 91 hot, en minskning frdn 2017 da
det rapporterades 102 hot. Antalet rapporterade incidenter med inslag av
vald ligger fortsatt pa en mycket 1ag niva. 2018 rapporterade domstolarna
sju incidenter med inslag av vald jamfort med sex sddana incidenter
for 2017.
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For att motverka och hantera otillaten paverkan framst i form av trakas-
serier, hot och vald riktat mot medarbetare inom Sveriges Domstolar ingar
detta Amnesomrade numera som en del i arbetsmiljoutbildningen for che-
fer. For att mojliggora tillfalle for dialog kring sdkerhetsfragor genomforde
Domstolsverket sikerhetssamtal med nytilltradda domstolschefer samt
okade antalet besok pa domstolar.

Domstolsverket har genomfort hemkomstsamtal med utsdnda medarbe-
tare vilka har atervant hem till Sverige efter avslutat utlandsuppdrag samt
forsett ett antal tjansteresenarer med landinformation inom ramen for den
overenskommelse Domstolsverket har slutit med Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap. Infor domstolsforhandlingar utomlands har
Domstolsverket givit rad och stod till aktuella domstolar.

Inom informationssidkerhetsomradet har fokus 2018 varit pa att etablera
basprocesser grundat pa det uppgraderade ledningssystemet for informat-
ionssidkerhet (LIS) vars syfte ar att ha systematik i arbetet med informat-
ionssdkerhet inom Sveriges Domstolar. Under aret genomfordes ett antal
insatser inom omradet informationssakerhet bl.a. genom medverkan pa IT-
informationsdagarna diar malgruppen var IT- och driftansvariga inom Sve-
riges Domstolar. Under 2018 genomforde Domstolsverket 23 informations-
klassningar och riskanalyser inom informationssakerhetsomradet.

Domstolsverket samverkade inom informationssidkerhetsomradet i myn-
dighetsgemensamma nitverk. Gemensamt syfte ar att stdrka informations-
siakerhet i olika aspekter dar myndigheter samverkar och byter information.
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Kompetensforsorjning

Redovisning enligt FAB 3 kap 3 §:

e Redovisa de atgiarder som har vidtagits i syfte att sikerstalla att kom-
petens finns for att fullgora de uppgifter som avses i 1§ forsta stycket. I
redovisningen ska det ingd en bedomning av hur de vidtagna atgar-
derna sammantaget har bidragit till fullgorandet av dessa uppgifter.

Med kompetensforsorjning menas att Sveriges Domstolar ska kunna attra-
hera och rekrytera ratt kompetens for att 16sa verksamhetens arbets-
uppgifter. Det innebar ocksa att medarbetare ges mojlighet att utvecklas i
sin yrkesroll, kinner engagemang och bidrar till verksamheten. En annan
del av kompetensforsorjningen ar att vaxla kompetens hos medarbetare
vars arbetsuppgifter kommer att forandras eller pa sikt upphora.

Sveriges Domstolar bestar av myndigheter med olika storlek, i olika geo-
grafiska lagen och med olika utmaningar och forutsattningar. Det innebar
att arbetet med att kompetensfoérsorja verksamheten behover ske bade ge-
nom gemensamma insatser och i form av lokala aktiviteter. Nagra av de
omraden som var aktuella for insatser under aret ar arbetsgivarprofilering,
rekrytering, medarbetarskap och anstallningsvillkor.

Domstolsverket ska bidra till arbetet att sikra kompetensforsorjningen
inom Sveriges Domstolar genom att ha effektiva arbetssatt och processer,
driva utveckling och ge ett bra stod till domstolarna. Utifran detta stottade
Domstolsverket domstolarna i olika delar av kompetensforsorjnings-
processen.

Under 2017 genomférdes domarutredningen som resulterade i ett antal
forslag pa aktiviteter for att sikra den framtida kompetensforsorjningen i
Sveriges Domstolar. I enlighet med dessa paborjades under aret ett arbete
med att ta fram en gemensam kompetensforsorjningsstrategi dar syftet ar
att skapa samsyn kring viktiga processer och ett gemensamt ansvars-
tagande for fragorna.

Attrahera och rekrytera

Sveriges Domstolars attraktivitet som arbetsgivare beror dels pa vilka ar-
betsuppgifter, karridr- och utvecklingsmgjligheter samt vilka villkor och
forméner som erbjuds, dels hur de enskilda myndigheterna uppfattas som
arbetsgivare.

Under 2018 arbetade Domstolsverket med att definiera och kommuni-
cera Sveriges Domstolars arbetsgivarerbjudande. Detta gjordes via enskilda
insatser pa domstolar s& som t. ex. rekryteringskampanjer for foredragande
jurister och extern adjunktion samt vid rekryteringsevent. Den externa
kommunikationen genomfordes i forsta hand via sociala medier.

Det gjordes dven Gvergripande insatser som inldgg pa LinkedIn och In-
stagram for att starka arbetsgivarvarumarket. Pa varen genomférde Dom-
stolsverket HR-forum dir deltagarna fick mer kunskap om hur de kan ar-
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beta med att bygga och arbeta med arbetsgivarvarumarket. Domstolsverket
implementerade ett nytt rekryteringssystem som ger storre majlighet att
kommunicera arbetsgivarvarumairket och effektivisera arbetet med rekryte-
ringar.

Under aret startade Domstolsverket ett tvaarigt projekt kring notarie-
tjanstgoringen for att se 6ver och reformera vissa delar for anstéllning och
administration av notarier. Den storsta fragan som ska utredas handlar om
pé vilka kriterier som notarierna rekryteras. Det behover sakerstillas att det
ar ratt personer som anstills pa domstolarna och som bl.a. kan intressera
sig for att fortsatta pA domarbanan. De 6vriga omréddena som ska utredas
handlar om notarietjanstgoringens langd och innehall, paket- och kombi-
nationsanstillningar samt betygsattningen for notarier.

Domstolsverket beslutade 2017 att successivt utoka antalet ordinarie ut-
bildningsplatser for fiskaler med 25 platser, vilket innebar att det under
2020 kommer finnas 243 utbildningsplatser i underritt. Syftet med utok-
ningen ar att pa sikt fa fler potentiella sokande till domaranstallningar.
Darutéver kommer ett antal fiskaler fran hela landet ges mojlighet att under
en begransad tid av sin utbildning tjanstgora vid Mark- och miljo-
overdomstolen genom ett samarbete mellan berérda domstolar. Detta for-
vantas gora utbildningsplatser inom omradet mark- och miljo mer attrak-
tiva och leda till att fler viljer att fortsiatta vara verksamma inom dessa
rattsomraden ocksa utanfor Stockholmsregionen.

Den forsoksverksamhet som pagatt, dar fiskaler i 6verrattsomraden er-
bjods praktik pa migrationséverdomstolen, permanentades under aret.
Verksamheten innebar att fiskaler i dessa domstolar erbjuds en manads
praktik i Migrations6verdomstolen. Migrationsmal utgor en betydande del
av malen i forvaltningsratt. Praktiken bidrar till att gora fiskalerna mer for-
beredda infor utbildningstiden i underratt, samtidigt som den generella
kompetensen inom dessa rattsomraden okar.

Flera overratter arbetade under aret med att kvalitetssédkra sin rekryte-
ring av fiskaler. Det genomfordes bl.a. en Gversyn av testverksamheten vid
Hovrétten for Vistra Sverige, samt samverkan mellan domstolar som har
eller dr intresserade av att infora tester som ett led i rekryteringsprocessen.
Utvarderingen i Hovratten for Vastra Sverige visade att testforfarandet bi-
dragit pa ett positivt sitt i domstolens rekryteringsprocess och arbete med
att skapa en attraktiv arbetsplats.

Tillganglighet och funktionshinderpolitiken

Regeringsuppdrag:

Domstolsverket ska redovisa:

e genomforda insatser for att 6ka kompetensen i syfte att anpassa verk-
samheten inom Sveriges Domstolar for personer med funktions-
nedsattning.

Av forordningen (2001:526) om de statliga myndigheternas ansvar for ge-
nomforande av funktionshinderspolitiken framgar att staten ska vara ett f6-
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redome vad galler att se till att lokaler, verksamhet och information ar till-
gangliga for personer med funktionsnedsattning.

Under 2018 fortsatte funktionsnedsattningsperspektivet att vigas in i re-
dan befintliga chefsutbildningar och kurser i bemétande. I arbetet med Sve-
riges Domstolars nya externa webbplats, som lanseras 2019, har samarbete
skett med tillganglighetsexperter for att sarskilt sakra dessa aspekter.

Domstolsverket blev under 2018 utsedd myndighet i styrutrednings-
gruppen for att bidra med forslag i framtagandet av ett styr- och upp-
foljningssystem avseende funktionshinderpolitiken. Domstolsverket ingar i
det strategiska GD-rédet vars uppgift ar att bidra till att arbetet for ett sys-
tematiskt och effektivt genomforande av funktionshinderpolitiken kan
fortgd under den tid som styr- och uppfoljningssystemet bereds. Domstols-
verket dr dven representerat i tjanstemannanatverket for att pa en mer
verksamhetsnéra niva vara ingangen i respektive myndighet som deltar i
radet, hantera fragor som uppkommit i rddet samt for ett erfarenhetsutbyte
kopplat till levnadsvillkor for personer med funktionsnedséttning.

Utveckla och behalla

I kompetensforsorjningen ingar ocksa att utveckla och behalla medarbetare
samt att vixla kompetens hos medarbetare vars arbetsuppgifter kommer att
forandras eller upphora pé sikt. For att i det langre perspektivet kunna be-
hélla n6dvandig kompetens ar det viktigt att 1ata medarbetarna utvecklas i
sina yrkesroller.

Néagra av de metoder som anviands for att utveckla och behalla medarbe-
tare 4r medarbetarsamtal, lonesdattande samtal, handledning, kompetensa-
nalyser och insatser inom arbetsmiljoomréadet. De forum som inrattades
under 2017 har under 2018 forankrats och utvecklats. Den tidigare refe-
rensgruppen for 1onefragor har fatt ett utokat uppdrag och ar nu en HR-
strategisk referensgrupp, vilket ar ett strategiskt rad dar olika fragestall-
ningar lyfts innan de tas upp pa agendan i andra forum.

Medelantalet anstéllda 2018 (méatdatum 30 april och 31 oktober) var
7 429, vilket var en 6kning med 190 personer sedan 2017, se bilaga 4. Ok-
ningen av anstallda var framfor allt storst vid forvaltningsdomstolarna.

Aven antalet &rsarbetskrafter i domstolarna dkade, se bilaga 4. Okningen
var 200 arsarbetare, i huvudsak hanforlig till migrationsdomstolarna dar
rekryteringsinsatser gjordes under aret. Antalet arsarbetskrafter 6kade med
103 vid migrationsdomstolarna och Migrationséverdomstolen.

Tabell 49 Andel anstallda samt chefer fordelat pa kon

| 2016|2017 2018

Andel anstéllda kvinnor 71 % 71 % 71 %
Andel anstéllda man 29 % 29 % 29 %
Andel kvinnliga chefer 58 % 60 % 63 %
Andel manliga chefer 42 % 40 % 37 %
Andel kvinnliga myndighetschefer 39 % 42 % 44 %
Andel manliga myndighetschefer 61 % 58 % 56 %
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I tabellen ovan redovisas andelen kvinnor och mén av det totala antalet an-
stallda, samt andelen kvinnor respektive man pa chefsniva. Andelen an-
stallda kvinnor var 71 procent och méan 29 procent. Andelen har varit ofor-
andrad under hela trearsperioden.

Antalet chefer var 496, vilket i genomsnitt ger en chef per 15 anstillda
och andelen var densamma 2017. Andelen kvinnliga chefer har 6kat under
aret. En viktig faktor for att kunna behalla och utveckla medarbetare ar att
ha ett rimligt antal medarbetare per chef, detta for att kunna ha ett bra och
utvecklande ledarskap. Ledarskapet ar en viktig faktor for att vara en at-
traktiv arbetsgivare. Sveriges Domstolar har arbetat med att utveckla ledar-
skapet genom att bl.a. skapa en grundlaggande ledarskapsutbildning for
alla nya chefer.

Av de 496 cheferna var 71 myndighetschefer. Majoriteten av myndighets-
cheferna var mian men antalet kvinnliga myndighetschefer 6kade nagot un-
der aret. Andelen kvinnor med anstéllning som ordinarie domare fortsatte
att 6ka och i denna grupp dr kvinnorna i majoritet. Aven bland notarierna
var det en fortsatt hogre andel kvinnor dn mén.

I de anstillningsarenden som behandlades i Domarnamnden under 2018
och som avsag chefsanstillningar i Sveriges Domstolar utnamndes 32 per-
soner, varav 12 kvinnor och 20 méan. Det var en minskning sedan 2017 da
35 personer med chefsanstillningar utndmndes. Regeringen har f6ljt Do-
marnamndens forslag i samtliga drenden om befordrade anstillningar.

Tabell 50 Andel anstallda med utldndsk bakgrund

| 2016/ 2017/ 2018

- andel kvinnor 11 % 12 % 13 %
- andel man 8 % 8 % 8 %
Sveriges Domstolar totalt 10 % 11 % 12 %

I tabellen ovan redovisas andelen anstéllda som var utrikes fodda eller inri-
kes fodda med tva utrikes fodda foraldrar enligt Statistiska centralbyrans
register over totalbefolkningen (RTB). Andelen anstillda med utlandsk
bakgrund inom Sveriges Domstolar har 6kat nagot sedan 2017. Av de an-
stillda var tolv procent utrikes fodda eller hade tva foraldrar som var utri-
kes fodda. Foregdende ar var andelen elva procent. Det ar endast andelen
kvinnor med utlindsk bakgrund som har 6kat nagot jamfort med de forega-
ende aren.
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Tabell 51 Personalomséttning

| 2016 2017 2018

Ordinarie domare 4,9 % 52 % 5,6%
- kvinnor 2,6 % 52 % 4,3%
- man 7,0 % 52 % 7,1%
Icke ordinarie domare 8,1% 7.7 % 7.5%
- kvinnor 85 % 6,6 % 6,9%
- méan 6,1 % 9,5 % 8,8%
Foredr/beredning 17,8 % 18,9 % 17,8%
- kvinnor 16,4 % 19,4 % 17,3%
- man 23,6 % 16,4 % 19,5%
Domstolshandldaggare 11,5 % 12,4 % 10,2%
- kvinnor 11,4 % 9,1% 9,6%
- man 12,0 % 14,6 % 16,7%
Administration 9.4 % 10,8 % 11,5%
- kvinnor 9,6 % 11,8 % 12,3%
- man 85 % 9,0 % 10,5%
Totalt 9,9 % 10,7 % 10,2 %
- kvinnor 10,1 % 11,4 % 10,1 %
- man 93 % 89 % 10,5 %

Extern personalomséttning — tillsvidareanstallda som lamnat Sveriges Domstolar

Den totala personalomsittningen inom Sveriges Domstolar var

10,2 procent under 2018. Personalomsattningen 6kade i yrkesgrupperna
ordinarie domare samt administration. I 6vriga yrkesgrupper minskade
personalomsittningen. Den hogsta omsittningen stod dock gruppen fore-
dragande och beredningsjurister for. En forklarande faktor ar att i gruppen
foredragande och beredningsjurister finns manga notarier som valt att
stanna kvar i Sveriges Domstolar en tid efter notariemeriteringen innan de
soker sig vidare. Det ar ocksa en stor konkurrens om dessa yrkesgrupper.
Fragan var i fokus under 2018 och ett antal atgiarder genomfordes, t.ex. rik-
tad rekryteringskampanj till foredragande for att det ska vara tydligt vad
jobbet innebar samt 6kad 10n till foredragande vid migrationsdomstolarna.
De insatser som gjordes under 2018 kan ha bidragit till att trenden med
okad personalomsittning i den har gruppen nu har vant och att den mins-
kade for forsta gangen pa flera ar. Inom gruppen domstolshandldggare var
personalomsittningen ocksa hog, speciellt i storstadsregionerna. Domstols-
handlaggarna har en kompetens som vardesatts av ovriga arbetsgivare
inom den juridiska sektorn, dirmed blir det en 6kad konkurrens om denna
grupp av medarbetare. Personalomsittningen bland ordinarie domare
okade for mannen men minskade for kvinnorna, totalt sett blev det en 6k-
ning jaimfort med foregdende ar. Majoriteten av de ordinarie domare som
slutade gick i pension.

En okad personalomsattning innebar 6kade kostnader for rekrytering och
introduktion samt ett 6kat behov av kompetensutveckling. Det kan ocksa
innebara effektivitetsforluster. Detta ssmmantaget gor att det ar av storsta
vikt for Sveriges Domstolar att ha en rimlig personalomsattning och att
kunna behalla personalen.
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Arbetsmiljo

Aterrapporteringskrav:

Domstolsverket ska redovisa:

e vilka atgarder som vidtagits for att forebygga och minska sjukfranva-
ron for kvinnor och mén anstallda inom Sveriges Domstolar.

e uppgift om de anstilldas franvaro pa grund av sjukdom under raken-
skapséret (enligt FAB 7 kap 3 §).

Varje myndighet inom Sveriges Domstolar ansvarar sjalvstandigt for sin ar-
betsmiljo och sitt arbetsmiljoarbete. Domstolsverket stodjer domstolarna i
detta arbete. Stodet bestar bl.a. av utbildningsinsatser for chefer med ar-
betsmiljoansvar samt information och verktyg i form av forslag till policys,
riktlinjer och mallar for arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet. Varje dom-
stol har en HR-kontaktperson pa Domstolsverket, vilket innebar att HR-
kontaktpersonen far en fordjupad kunskap om domstolens verksamhet och
kan dirigenom ytterligare hoja kvaliteten pa stod och service i arbets-
miljofragor och andra HR-relaterade fragor.

Under aret erbjods domstolarna stod och stodmaterial i fordjupning
kring arbetsmiljofragor och ledarskap anpassat utifrdn domstolarnas behov
samt for en effektiv rehabiliteringsprocess.

Det hilsoframjande arbetet fortsatte under 2018, vilket bidrog till att fler
domstolar hade ett fokus péa att arbeta proaktivt under aret i form av olika
hilsofrimjande aktiviteter.

Domstolsverket genomforde under aret tre tillfallen med grundlaggande
chefsutbildning och tva tillfillen med fordjupad arbetsmiljoutbildning for
chefer. Samtliga utbildningstillfillen var fulltecknade. Under 2018 bedrevs
forberedelsearbete infor den utokade grundlaggande ledarskapsutbild-
ningen som kommer att startas upp under 2019.

Under aret bedrevs arbete kring medarbetarskap inom Sveriges Domsto-
lar. En mall rorande en medarbetarpolicy med tillh6rande stodmaterial lan-
serades och anvindes sedan av ett flertal domstolar i deras arbete kring
medarbetarskap. Domstolsverket stottade ett antal domstolar i arbetet med
medarbetarskap genom att anordna workshops med alla medarbetare kring
medarbetarpolicyn.

I den medarbetarundersokning som genomfordes under hosten visade
resultatet for Sveriges Domstolar totalt pa ett medarbetarskapsindex om 71
procent samt ledarskapsindex om 73 procent. Da Sveriges Domstolar an-
vande en ny modell for medarbetarundersokningen ar inte siffrorna jam-
forbara med tidigare &r.
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| 2016|2017 2018

Totalt sjukfranvaro’

- kvinnor

- man

Andel langtidssjukfranvaro?
- kvinnor

- man

Sjukfranvaro! < 29 ar
- kvinnor

- man

Sjukfranvaro' 30-49 ar
- kvinnor

- man

Sjukfranvaro! > 50 ar
- kvinnor

- man

4,6 %
56 %
23 %
54,1 %
56,5 %
40,1 %
2,6 %
32 %
1.2 %
4,9 %
58 %
24 %
5.4 %
6.7 %
2,7 %

W Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid
2 Langtidssjukfranvaro, 60 kalenderdagar eller mer, i férhallande till total sjukfranvaro

4,4 %
53 %
23 %
51,6 %
53,2 %
42,9 %
32%
3.8 %
14 %
4,7 %
56 %
2,5%
4,8 %
59 %
2,5%

4,4 %
53 %
24 %
50,1 %
52,1 %
39,5 %
3.1%
3,6 %
1,7 %
4,5 %
55%
23 %
5,0 %
6,1 %
2,8 %

Sjukfrdnvaron inom Sveriges Domstolar stabiliserades under 2018 jamfort
med foregdende ar. Detta kan vara en effekt av det langsiktiga arbete som
Domstolsverket och domstolarna tillsammans har bedrivit under nagra ars
tid. Den totala sjukfrédnvaron var 4,4 procent av tillganglig arbetstid. Den
langa franvaron (6ver 60 dagar) stod for 50,1 procent av den totala fran-
varon under 2018, vilket var en mindre andel jamfort med foregaende ar.
Kvinnorna var franvarande 5,3 procent av tillgdnglig tid, médnnen 2,4 pro-
cent. Det innebar att kvinnornas sjukfranvaro ar stabil och mannens sjuk-
franvaro 6kade nagot i jamforelse med 2017. Medan sjukfranvaron mins-
kade nagot i dldersgruppen 29 ar eller yngre samt aldersgruppen 30-49 ar,
s& okade den nagot i 50 ar eller dldre.

Tabell 53 Halsorelaterade nyckeltal

| 06| 2017 2018

Frisktal

- kvinnor

- man
Sjukfall

- kvinnor

- man
Rehabinfléde
- kvinnor

- man
Rehabrisk

- kvinnor

- man
Rehabtrend
- kvinnor

- man

66,3
60,7
794
86,1
99,5
54,6
3,6
4,5
1,5
2,5
3,1
1.2
0,9
1,0
09

65,6
59,8
79,2
88,0
101,8
55,7
3,5
43
1,6
2,7
34
1.2
1.1
1.1
1,0

64,4
58,8
77,7
89,6
102,6
59
3,5
4,4
15
2,8
3,4
14
1,1
10
12
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Frisktal — visar total tillganglig arbetstid for friska anstéllda med max 40 timmars sjukfranvaro och max
tre sjuktillfallen under en I6pande 12-ménadersperiod i forhéllande till den tillgéngliga arbetstiden.
Frisktalet bor vara s& hogt som mojligt, hogsta mojliga vérde ar lika med 100.

Sjukfall — berdknas utifran antal paborjade sjukfall under en I6pande 12-manadersperiod i relation till
total tillgénglig tid. Nyckeltalet bor vara sa lagt som mojligt.

Rehabinfléde - visar antal paborjade sjukfall den 29:e kalenderdagen under en I6pande 12-manaders-
period i relation till total tillganglig arbetstid. Nyckeltalet beskriver andelen medarbetare som riskerar att
ga in i langtidssjukfranvaro och talet bor vara sa lagt som mojligt.

Rehabrisk - visar antal anstéllda med minst sex pabérjade sjukfall under en I6pande 12-manaders-
period i relation till total tillganglig arbetstid. Talet ska vara sa lagt som mgjligt.

Rehabtrend - visar antal avslutade sjukfall efter minst 29 kalenderdagar under en I6pande 12-
manadersperiod i relation till antal pabdrjade sjukfall som ar minst 29 kalenderdagar. Om talet ar 1,0 &r
det alltsa lika manga som kommer tillbaka som paborjar ett langre sjukfall.

Sammanfattningsvis visar nyckeltalen for sjukfranvaro och de halso-
relaterade nyckeltalen att det var antalet korta sjukfall som 6kade. Sam-
tidigt minskade den ldnga sjukfranvaron nagot. I likhet med samhallet i
stort var det stora skillnader mellan kvinnornas och mannens sjukfranvaro,
diar mannen hade en betydligt lagre sjukfranvaro.

Kollektivavtalsenliga villkor i upphandling

Aterrapporteringskrav:

Domstolsverket ska redovisa:

e Hur myndigheten vid upphandlingar som overstiger gallande troskel-
varden har arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtals-
enliga villkor som foljer av 17 kap. 2-588§ lagen (2016:1145) om offent-
lig upphandling.

Domstolsverket borjade under aret stélla krav pa kollektivavtalsenliga vill-
kor i lokalvardsupphandlingar. Stadbranschen har definierats som ett risk-
omrade och darmed ska kollektivavtalsenliga villkor stillas. Domstolsverket
genomfor ett 20-tal lokalvardsupphandlingar varje ar for myndigheter
inom Sveriges Domstolar. Fortsatt planeras att kollektivavtalsenliga villkor
ska stillas dven vid upphandlingar av byggentreprenader som ocksa identi-
fierats som ett riskomrade.

Avveckla och omorientera

Domstolsverket gav under aret fortsatt stod i domstolarnas arbete med av-
veckling och omorientering bl.a. till foljd av verksamheternas forandrade
kompetensbehov i och med digitalisering. Ett mindre antal anstillningar
inom omradena expeditions- och vaktmastararbete, lokalvard, samt admi-
nistration avslutades till foljd av arbetsbrist.

Med stod av de partsgemensamma medel som avsattes via “Lokalt avtal
om lokala omstallningsmedel for Sveriges Domstolar” genomfordes flera
individuella insatser inom livs- och karriarvaxling. Detta har lett till att ett
antal medarbetare kunnat ga vidare till andra arbetsuppgifter inom eller ut-
anfor verksamheten. Medlen anviandes ocksa till aktiviteter vid enskilda
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myndigheter i Sverige Domstolar bl.a. i syfte att underlatta kompetens-
vaxling i samband med pensionsavgéangar.

Ett nytt avtal for de lokala omstillningsmedlen arbetades fram tillsam-
mans med de lokala arbetstagarorganisationerna. Till grund for detta 1ag
Domstolsverkets omvirldsanalys, myndigheternas riskanalyser och de sam-
tal som genomf6rts med myndigheter i Sveriges Domstolar i syfte att ta fram
en gemensam kompetensforsorjningsstrategi. I det nya lokala avtalet reserve-
ras halften av de avsatta medlen till aktiviteter vid enskilda myndigheter inom
Sveriges Domstolar. Dessa aktiviteter kan f.n. ske inom omradena digitali-
sering, medarbetarskap, livs- och pensionsplanering, samt sprak. Resterande
medel reserveras for insatser inom livs- och karridrplanering, vilket &ven om-
fattar tjinstgoring pa annan plats, delpension och generationsvixling.

Det totala antalet pensionsavgangar minskade nagot under 2018 till
125 st jamfort med 138 under 2017. Antalet pensionsavgangar var storst i
gruppen ordinarie domare, men ocksa hog i grupperna domstolshand-
laggare och administration.

Antalet anstillda i aldern 60 ar eller dldre fortsatte att minska under
2018 till 582 medarbetare jamfort med 607 medarbetare ar 2017. Det var
framforallt inom administration, men dven i grupperna domstolshand-
laggare och foredragande/beredningsjurister som antalet dldre medarbe-
tare minskade. Antalet domare 6ver 60 ar 6kade istédllet nagot under 2018
till 265 medarbetare, jamfort med 261 under 2017.

Kompetensutveckling

Ett av malen i Domstolsverkets strategiska inriktning for aren 2010—2020
ar att Sveriges Domstolar har latt att rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. Enligt Sveriges Domstolars strategier for kompetensutveck-
ling ska satsningarna pa omradet styras av domstolarnas behov och framja
de mal som har satts upp for domstolarna. Domstolsverket erbjuder genom
sin omfattande utbildningsverksamhet medarbetare inom Sveriges Dom-
stolar mycket goda mojligheter till kompetensutveckling. Utbildningsin-
satser sker bade i Sverige och utomlands.

Nedan beskrivs arets verksamhet inom kompetensutvecklingsomradet
under fem rubriker.

Allmant

Under 2018 fortsatte det systematiska arbetet med att félja upp, kvalitets-
siakra och utveckla de utbildningar som anordnas. Vidare fortsatte sats-
ningen pa e-utbildningar som anviands bade som fristiende utbildningar
och som forberedande moment for att hoja nivan pa lararledd utbildning.
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"Domarens roll i rattsstaten” var temat for
D rd a e n Domardagen 2018 d& ordinarie domare fran
O m a hela landet samlades fér kompetensutveck-

ling och erfarenhetsutbyte.

Foto: Carl Johan Erikson

I oktober anordnades Domardagen 2018 for alla landets ordinarie domare.
Domardagen ar ett aterkommande arrangemang med det 6vergripande syftet
att erbjuda Sveriges ordinarie domare ett forum for diskussion kring aktuella
fragor. Ett annat syfte ar att stidrka yrkesidentiteten och sammanhallningen
inom domarkaren och att ge maijlighet till 6kad samverkan. Arets upplaga in-
neholl foreldsningar och seminarier pa temat "Domarens roll i rittsstaten”.

Regeringsuppdrag:

Domstolsverket ska redovisa:
e Insatser som riktar sig mot riattsvisendet avseende information och
utbildning om den nya sexualbrottslagstiftningen.

I samband med att den nya sexualbrottslagstiftningen tradde i kraft den

1 juli fick Domstolsverket ett regeringsuppdrag att bista Brottsoffer-
myndigheten i insatser som riktar sig mot rattsvisendet avseende informat-
ion och utbildning om den nya lagstiftningen (Ju2018/03543/LP). Inom
ramen for detta uppdrag genomforde Brottsoffermyndigheten och Dom-
stolsverket under november temadagar om sexualbrott i Goteborg, Malmo,
Stockholm och Umeé. Inbjudan gick ut till domare och andra jurister inom
Sveriges Domstolar, dklagare, poliser och advokater. Sammanlagt 6ver 500
domare och andra jurister inom Sveriges Domstolar, dklagare, poliser och
advokater var anmilda till temadagarna. Programmet inneholl en genom-
gang av den nya sexualbrottslagstiftningen, en historisk tillbakablick pa
sexualbrott samt forelasningar i andra amnen med koppling till sexualbrott.
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Forelasningarna vid temadagen i Malmo spelades in och publicerades Sve-
riges Domstolars intranat.

Det kan ocksa ndmnas att de arligen aterkommande straffrattsdagarna for or-
dinarie domare i ar hade den nya sexualbrottslagstiftningen som huvudtema.
Under 2018 genomfordes dven de bada utbildningarna i Domstolsakademins
ordinarie utbud som behandlar sexualbrott och vald i nira relationer.

Centralt anordnad juridisk utbildning

Domstolsakademin ansvarar for all juridisk kompetensutveckling for do-
mare och andra domstolsjurister i démande verksamhet i Sveriges Domsto-
lar. Domstolsakademins rektor beslutar sjilvstindigt om utbildningarnas
innehall inom ramen for tilldelad budget. I strategiska fragor samrader rek-
tor med rédet vid Domstolsakademin som bestar av atta domstolschefer
och tre externa ledaméter som representerar Advokatsamfundet, Aklagar-
myndigheten och universiteten.

Genom det centrala kursutbud som framst riktar sig till ordinarie domare
genomforde Domstolsakademin under 2018 totalt drygt 110 lararledda
kurstillfiallen inom en rad &mnesomraden som domarrollen, familjeratt,
forvaltningsprocessritt, mark- och miljoratt, migrationsratt, offentlig upp-
handling, offentlighet och sekretess, processritt, skatteritt, social-
forsakringsritt och straffratt. Utover utbudet av lararledda kurser erbjods
dven egenproducerade e-utbildningar.

Delar av utbudet ar aven 6ppet for andra domstolsjurister dn ordinarie
domare som har motsvarande utbildningsbehov och uppfyller gillande for-
kunskapskrav. Personer med andra utbildningsbehov kan ocksa delta i fi-
skals- och notarieutbildningarnas kurser.

Fiskalsutbildningen ar ett obligatoriskt utbildningspaket som bestar av
tio kurser. Kurserna ar framtagna for att méta fiskalers och tf. assessorers
utbildningsbehov under olika delar av den fyradriga domarutbildningen.
Domstolsakademin anordnade under 2018 totalt 68 kurstillfillen inom ra-
men for fiskalsutbildningen. Vidare analyserades under aret resultatet av
den oversyn av fiskalsutbildningen som gjordes under 2017 och vissa for-
andringar kommer att ske av fiskalsutbildningen till 2019.

Notarieutbildningen ar ocksa ett obligatoriskt utbildningspaket utformat
for att mota notariers utbildningsbehov under olika delar av notarietjanst-
goringen. Den bestar av tre kurser for notarier i allmdn domstol och fem
kurser for notarier i allmén forvaltningsdomstol. Domstolsakademin an-
ordnade under 2018 totalt 103 kurstillfallen for att erbjuda utbildning till
alla notarier vid landets domstolar.

Ovrig centralt anordnad utbildning

Utover de juridiska utbildningarna som ges av Domstolsakademin anord-
nar Domstolsverket utbildningar for all personal rorande bl.a. administrat-
ion, arkivering, chef- och ledarskap, ekonomisk uppfoljning, handledar-
skap, IT och teknik, media och bemotande, offentlig upphandling, projekt-
ledning, sdkerhet samt Vera. Utbildningarnas innehall faststills i dialog
med de enheter pd myndigheten som ansvarar for olika sakomraden. Utbu-
det bestar av lararledda kurser och ett flertal e-utbildningar.
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Under aret har det anordnats flera tillfallen av den grundlaggande chefs-
utbildningen som ar uppbyggd kring innehallet i Sveriges Domstolars
chefspolicy. For chefer erbjuds ocksa e-utbildningar och lararledda fordjup-
ningsutbildningar. Arbetet med att ta fram en grundlaggande ledarskaps-
utbildning for chefer med start 2019 har fortsatt.

For att uppna ett hogt sakerhetsmedvetande bland anstillda och ge dom-
stolarna forutsattningar att testa sitt systematiska sakerhetsarbete i prakti-
ken genomforde Domstolsverket forutom siakerhetsutbildningar aven ett
antal krisovningar pa domstolar under 2018.

Genom domstolshandlaggarutbildningen erbjuder Domstolsverket utbild-
ning for domstolshandlaggare vid samtliga domstolsslag. Utbildningen inne-
haller kurser pa olika teman och syftar sarskilt till att ge stod for en fortsatt
utveckling av méalkansliarbetet inom ramen for beslutsfattande genom de-
legation.

Internationell samverkan kring kompetensutveckling

Domstolsakademin representerar Domstolsverket i internationellt sam-
arbete som ror utbildningsfragor bl.a. inom det nordiska samarbetet SEND,
EU-nitverket for domarskolor EJTN (European Judicial Training Network),
Europaradets HELP-program (European Programme for Human Rights
Education for Legal Professionals) och domstolsnitverket inom EASO
(European Asylum Support Office).

Flera svenska domare deltog under 2018 i det utbytesprogram som organi-
seras av EJTN samt i ett utbytesprogram med de nordiska landerna. Svenska
domstolar tog via de tva utbytesprogrammen dven emot domare fran andra
lander.

Domstolsakademin sinde ocksa ut jurister fran Sveriges Domstolar for
tjanstgoring i de svenska kabinetten i EU-domstolen, hos den svenska gene-
raladvokaten och i Europadomstolen.

Vidare deltog svenska domare i ett antal seminarier och workshops i
andra EU-medlemsstater. Domstolsakademin arrangerade dessutom i sam-
arbete med EJTN ett seminarium om domarrollen i Stockholm med delta-
gare fran andra medlemsstater.

Domstolsakademin slutforde dven ett samarbete med sina franska, bel-
giska och bulgariska motsvarigheter avseende en serie seminarier for do-
mare om terrorism i ljuset av rattighetsstadgan.

Ovrig kompetensutveckling
Domstolar, grupper av medarbetare eller enskilda medarbetare som har
behov av kompetensutveckling som inte tillgodoses genom de utbildningar
som erbjuds via Domstolsverket kan ans6ka om ekonomiskt stod for att till-
godose det behovet. Domstolsverket beviljade under 2018 stod till ett stort
antal olika insatser av denna typ.

Det finns ett flertal aktiva natverk inom Sveriges Domstolar och Domstols-
verket finansierade under aret natverkstraffar inom olika juridiska omréden
och andra omraden, bl.a. chef- och ledarskap samt administrativa natverk.
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Internationell verksamhet

Aterrapporteringskrav:

Domstolsverket ska redovisa:

e omfattningen av och kostnaderna for sitt bidrag till internationell civil
krishantering och sammanfatta vilka resultat deltagandet lett till i
olika instanser.

e redovisa atgirder for att sdkerstilla att utsdnd personal till fredsfram-
jande insatser och krishanteringsinsatser har kunskap om agendan for
kvinnor, fred och sdkerhet och att utbildningen ar anpassad for det
specifika uppdraget i enlighet med den nationella handlingsplanen for
genomforande av FN:s sikerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred
och sikerhet 2016-2020 (UD2016/07898/KH).

Sveriges Domstolars internationella bistdndsfinansierade verksamhet be-
star av utvecklingssamarbete och fredsfrimjande verksamhet som initieras
och samordnas av Domstolsverket. Verksamhetens inriktning styrs ytterst
av Sveriges utrikes- och sikerhetspolitik, som bl.a. kommer till uttryck ge-
nom regleringsbreven. Inriktningen styrs ocksa av ett av Domstolsverkets
generaldirektor beslutat strategidokument som omfattar perioden 2017—
2020. For utforande av insatser i den internationella verksamheten finns en
expertbas med personal som har kompetens for internationella uppdrag.
Till den internationella verksamhet som Domstolsverket bedriver hor ocksa
samordning av forfragningar om internationella studiebesok.

Nedan beskrivs den internationella verksamheten under fyra rubriker.
Aterrapporteringskraven besvaras i avsnittet Fredsfrimjande verksamhet.

Utvecklingssamarbete

Under aret deltog Sveriges Domstolar i tva stora utvecklingssamarbets-
projekt. For det forsta ett flerarigt projekt i Bosnien-Hercegovina som syftar
till att effektivisera landets domstolsvasende. Lokal samarbetspartner ar i
forsta hand The High Judicial and Prosecutorial Council of Bosnia and Her-
cegovina (HJPC) och finansieringen lamnas av Sida genom ambassaden i
Sarajevo. Projektet ar inriktat pd arbetsmetoder i domstolarna, delegation
av arbetsuppgifter och det administrativa stodet till en domstolschef. Under
projektets inledande tva ar var det mesta arbetet uppbyggt kring syster-
domstolssamarbeten mellan tva pilotdomstolar i Bosnien-Hercegovina och
tre svenska domstolar. De nya arbetsformer som togs fram inom ramen for
projektet ledde till forbattringar bade i fraga om antalet avgjorda mal, om-
loppstider och arbetstillfredsstéllelse hos personalen. For ar 2019 planeras
darfor ett fortsatt arbete med samma inriktning, nu med fokus pé sex nya
domstolar i Bosnien-Hercegovina. For det andra fortsatte Sveriges Domsto-
lar, i nira samarbete med Polisen, Aklagarmyndigheten och Kriminal-
varden, att genomfora ett gemensamt projekt for att stiarka rattsviasendet i
Albanien med inriktning pa behandlingen av unga lagovertradare. Projektet
finansieras med medel fran Sida genom ambassaden i Tirana. Den egentliga
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genomforandefasen i projektet inleddes i januari och de fyra deltagande
svenska myndigheterna genomforde under aret ett stort antal aktiviteter.
Projektet syftar huvudsakligen till att 6ka kapaciteten hos de albanska
myndigheterna att hantera drenden med unga lagévertradare pa ett sitt
som &r forenligt med internationella standarder. Den preliminira bedom-
ningen efter arets aktiviteter var att det gick att skonja en nagot forbattrad
forméga hos de albanska myndigheterna, inte minst nir det gillde samar-
betet med andra delar av rattsvasendet. Projekttiden 16per i nuldget fram
till den 30 juni 2020.

Sveriges Domstolar deltog under aret aven i flera kortare utvecklingsin-
satser, frimst inom ramen for EU-kommissionens Technical Assistance and
Information Exchange instrument (TATEX) men dven pa uppdrag av t.ex.
OSSE och Europaradet. Denna slags insatser genomfordes t.ex. i Vitryss-
land, Kazakstan, Georgien, Ukraina, Makedonien och Chile. Uppdragen be-
rorde fragor sasom fortroendeskapande arbete i domstol, utbildning av
domare, mediahantering, jamstalldhetsintegrering, kvinnors tillgang till
rattvisa, konsbaserat och sexualiserat vald samt atgarder mot penningtvatt.

Fredsfraimjande verksamhet

Sveriges Domstolars priméara uppdrag pa omradet ar att stélla kvalificerad
personal till forfogande for framst EU:s fredsfraimjande insatser. Under aret
var hela sex medarbetare fran Sveriges Domstolar utsdnda pa langre freds-
framjande uppdrag, vilket ar det storsta antalet ndgonsin. Tva av dessa,
bagge man, tjanstgjorde i EU:s rattsstodsinsats EULEX Kosovo; en ordina-
rie domare som domare och en beredningsjurist som legal officer. Bada
tjanstgjorde i appellationsdomstolen och Hogsta domstolen i Pristina inom
ramen for insatsens exekutiva mandat. Det innebar att de medverkade till
att flera mal och arenden av kinslig art kunde avgoras i dessa domstolar.
Vidare var tre ordinarie domare, varav tvd méan och en kvinna, under aret
utsidnda till EU:s polisinsats for den palestinska myndigheten EUPOL
COPPS. Alla tre tjanstgjorde dar vid insatsens rattsstatsenhet, vars huvud-
uppgift ar att stodja de palestinska myndigheterna inom rattsvisendet. Som
bitradande chef for denna division hade tvd av dem dven goda mojligheter
att paverka divisionens strategiska inriktning. Domstolsverket hade under
aret dven en fiskal sekonderad till Europeiska utrikestjanstens huvudkontor
i Bryssel. Han tjanstgjorde dar vid det strategiska direktoratet pa en divis-
ion inriktad pa fragor om manskliga rattigheter, i forsta hand vid internat-
ionell civil krishantering.

Under sommaren forandrades mandatet for EULEX Kosovo pa ett satt
som innebar att mojligheten att framover sekondera domande personal till
insatsen upphorde. Med hansyn till detta, och dd Domstolsverket enligt re-
gleringsbrevet ska efterstrava att delta dven i andra insatser, fann verket
skal att 6ka aktiviteten i andra insatser som har en inriktning mot ratts-
statlighet (Rule of Law). I syfte att stodja EU:s insatser och for att 6ka var-
det av personalinsatsen fran Domstolsverket har Sveriges Domstolar tagit
fram koncept for modulara och skalbara korttidssatsningar inom ett flertal
tematiska omraden. I linje med detta deltog Sveriges Domstolar under aret
ocksd med experter till flera kortare utbildningsinsatser. Exempelvis ge-
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nomfordes utbildningar i Nablus, Betlehem och Ramallah om konsbaserat
och sexualiserat vald for palestinska domare, aklagare och advokater.

Flera experter deltog i kompetensutveckling under éret infor framtida
tjanstgoring i internationella krishanteringsinsatser. Tva ordinarie domare
gick EU:s hognivautbildning.

Nir det giller uppdraget enligt den nationella handlingsplanen for ge-
nomforande av FN:s siakerhetsriadsresolutioner om kvinnor, fred och sdker-
het, arbetade Domstolsverket med detta pa flera satt utifran atgarder som
tidigare identifierats. Verket anordnar alltid en utsandandedag fore det att
en expert sinds ut till en fredsfraimjande insats. Under denna dag sker bl.a.
genomgangar av FN:s, EU:s och Sveriges ramverk pa omradet samt vad den
feministiska utrikespolitiken gar ut pa. En film visas om jamstalld-
hetsfragor och landspecifik information lamnas om kvinnors och flickors si-
tuation pa utstationeringsorten. Experterna far ocksa information om vad
jamstélldhetsarbete kan innebira i praktiken och vad de sirskilt ska tinka
pa. De experter som deltar i det internationella arbetet uppmanas alltid att
ta del av Sveriges Domstolars e-utbildning om jamstalldhetsintegrering. Ut-
sanda experter upprattar varje manad rapporter utifran en av Domstols-
verket framtagen mall dar fragan om kvinnors situation i insatslandet finns
med.

Den sammanlagda kostnaden for Sveriges Domstolars bidrag till civil
krishantering uppgick 2018 till drygt 7,4 mnkr, varav ca 0,9 mnkr avsag in-
satsnira verksamhet och knappt 0,7 mnkr ca 0,75 mnkr avsag forvaltnings-
kostnader. Arets behov av en 6kad aktivitet mot flera insatser uppkom sam-
tidigt som utsand personal inledningsvis fanns kvar inom den exekutiva de-
len av EULEX Kosovo. Domstolsverkets finansiella behov for dren 2020-
2022 kommer darfor sannolikt att plana ut pa en nagot lagre niva an arets
medelsforbrukning.

Studiebesok

Domstolsverket ansvarar for samordning av forfrdgningar om studiebesok
som kommer fran annat land 4n land inom EU eller EES. Verket ar dven
behjalpligt om det kommer mer omfattande forfragningar fran EU- och
EES-ldander. Intresset for att besoka Sveriges Domstolar ar stort och antalet
forfragningar har 6kat betydligt under senare ar.

Under aret tog Sveriges Domstolar emot studiebesok frén bl.a. Bosnien-
Hercegovina, Finland, Frankrike, Japan, Kina, Korea, Kosovo, Neder-
landerna, Norge, Rwanda, Slovakien och Thailand. Temana for studie-
besoken var skiftande, men dterkommande inslag var effektiv mal-
hantering, teknik i domstol och organisatoriska fragor. Stort intresse visa-
des ocksa for Domstolsverket som myndighet.

Myndighetsnatverk och annan extern samverkan

Domstolsverket representerar Sveriges Domstolar i en rad natverk som ror

internationell verksamhet. Overgripande fragor diskuteras i Rddet for myn-
dighetssamverkan inom internationell fredsfrimjande verksamhet och mer
detaljerade sakfragor i olika undergrupper till radet. Domstolsverket deltog
aven i Myndighetsforum och Det informella myndighetsnatverket. Under
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aret dgnades sarskild uppmarksamhet at samarbete rorande metod-
utveckling, fraimst avseende atgarder for att utveckla kapaciteten hos mot-
tagarlandernas institutioner. I denna del deltog Domstolsverket bl.a. i ett
pilotprojekt vid Sida Partnership Forum.

Domstolsverket utviarderar 16pande samverkan i myndighetsnatverken.
Upplevelsen ir att samverkan fungerar bra.

SVERIGES DOMSTOLAR 110 ARSREDOVISNING 2018



FINANSIELLA DOKUMENT

Finansiella dokument

Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

Tabell 54 Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)

| 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014

Laneram i Riksgélden
Beviljad laneram 1190000 1100000 1100 000 975000 1200000
Utnyttjad laneram 1093 187 914 565 897 334 856 323 824 724

Kontokredit i Riksgalden

Beviljad kredit pa rantekonto 266 000 266 000 266 000 270 000 579 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0 65 115 0 0
Réantekonto — intakter 71 0 0 0 1787
Réantekonto — kostnader 2 145 2 865 2 486 1243 105

Intakter av avgifter och andra
ersittningar som disponeras

Utfall 19 228 15274 15751 16 795 13720

Intédkter av avgifter med mera som
inte disponeras

Berdknat belopp enligt regleringsbrev 195 000 202 000 190 400 189 000 148 000
Utfall 177 517 190 965 192 450 196 693 147 450

Anslagskrediter och anslagssparande

Beviljad anslagskredit 467 856 503 565 477 677 429753 412 673
Utnyttjad anslagskredit 231299 0 307 044 230 049 184 388
Summa anslagssparande 46 309 330313 184 681 249 878 218 426
Personal

Antal arsarbetskrafter 6293 6 089 5 840 5 808 5811
Medelantalet anstéllda 7 429 7239 6 988 6 883 6 853
Driftkostnad per arsarbetskraft* 1053 1023 1010 986 954

Kapitalféréandring
Arets kapitalférandring 0 0 308
Balanserad kapitalférandring 0 0 -308

* Jamforelsetalen har rdknats om med anledning av férdndrad redovisningsprincip, se vidare under
avsnittet "Tilldggsupplysningar och noter”
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Resultatrakning
Tabell 55 Resultatrakning (tkr)

| | 2 [ 2017

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag* 6 816 544 6 435 800
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 1 19 228 15274
Intékter av bidrag Not 2 11760 10 114
Finansiella intakter Not 3 5117 4700
Summa* 6 852 649 6 465 888

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal* Not 4 -5109 627 -4 817 466
Kostnader for lokaler Not 5 -918 745 -862 215
Ovriga driftkostnader* Not 6 -597 699 -550 024
Finansiella kostnader Not 7 -2 711 -3 305
Avskrivningar och nedskrivningar Not 8 -223 868 -232 877
Summa* -6 852 649 -6 465 888
Verksamhetsutfall 0 0
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter med mera som inte disponeras Not 9 177 517 190 965
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -177 517 -190 965
Saldo 0 0

Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av

bidrag* 3062 528 2811429
Lédmnade bidrag* Not 10 -3 062 528 -2811429
Saldo 0 0
Arets kapitalforéndring 0 0

* Jamforelsetalen har rdknats om med anledning av férdndrad redovisningsprincip, se vidare under
avsnittet "Tilldggsupplysningar och noter”
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Balansrakning
Tabell 56 Balansrakning (tkr)

Immateriella anldggningstillgangar Not 11
Balanserade utgifter for utveckling 13973 3229
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgadngar 9 864 7624
Summa 23 838 10 853
Materiella anldggningstillgangar Not 12
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 299 459 295 281
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 483 877 506 385
Pagéaende nyanlaggningar 322 444 194 102
Summa 1105 780 995 768
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1478 754
Fordringar hos andra myndigheter Not 13 165 756 158 072
Ovriga kortfristiga fordringar Not 14 4051 10 060
Summa 171 285 168 886
Periodavgransningsposter Not 15
Forutbetalda kostnader 277 586 244 962
Upplupna bidragsintakter 330 0
Ovriga upplupna intikter 551 1001
Summa 278 468 245 963
Avrikning med statsverket
Avrakning med statsverket Not 16 -55 850 -273 079
Summa -55 850 -273 079
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret Not 17 470 003 515219
Kassa och bank 294 321
Summa 470 297 515 540
SUMMA TILLGANGAR 1993 816 1663 931
apitalochshulder | [ Zois1231 | 20171231 |
Myndighetskapital Not 18
Statskapital 5679 5439
Summa 5679 5439
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 19 1985 2725
Ovriga avsattningar Not 20 13 558 16 863
Summa 15543 19 588
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret Not 21 1093 187 914 565
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 22 178 544 129 184
Leverantorsskulder Not 23 316 900 228 224
Ovriga kortfristiga skulder Not 24 87 417 84 243
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 32 0
Summa 1676 080 1356 216
Periodavgransningsposter Not 25
Upplupna kostnader 294 561 282 473
Oforbrukade bidrag 1952 215
Summa 296 513 282 688
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1993 816 1663 931
Anvarsforbindelser || 2018-1231 | 2017-12:31 |
Ovriga ansvarsférbindelser Not 26 72915 72 915
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Finansieringsanalys

Tabell 57 Finansieringsanalys (tkr)

| | 2| 2017 |

DRIFT

Not 27 -6 632 491 -6 232 758
Finansiering av drift:
Intdkter av anslag* 6 816 544 6 435 800
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 28 18 396 14 675
Intdkter av bidrag 11760 10 114
Ovriga intakter 5117 4700
Summa medel som tillforts for finansiering av drift* 6851817 6 465 290
Okning (-) av kortfristiga fordringar Not 29 -40 687 -16 980
Okning (+) av kortfristiga skulder Not 30 166 171 23138
Kassaflode fran drift 344 811 238 690

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar -331 444 -294 982

Investeringar i immateriella tillgangar -19 422 -4 059

Summa investeringsutgifter -350 865 -299 041
Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgaldskontoret Not 21 178 622 17 231

Okning (+) av statskapital med medel som erhllits fran statens budget Not 18 241 156

Forséljning av anlaggningstillgangar 4498 2 892

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 183 360 20 279
Minskning (-) av kortfristiga skulder Not 30 -11 100 2 731
Kassaflode till investeringar -178 605 -276 030

UPPBORDSVERKSAMHET

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras av myndigheten 177 517 190 965

Minskning (+) av kortfristiga fordringar Not 29 5784 4 406

Minskning (-) av kortfristiga skulder Not 30 -4 11

Inbetalningar i uppbordsverksamhet 183 297 195 383
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -177 517 -190 965
Kassaflode till uppbordsverksamhet 5780 4418

TRANSFERERINGSVERKSAMHET

Ldmnade bidrag* -3 062 528 -2 811429
Utbetalningar i transfereringsverksamhet* -3 062 528 -2 811 429
Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag* 3062 528 2 811429

Summa medel som tillfrts for finansiering av transfereringsverksamhet* 3 062 528 2 811 429
Kassaflode till transfereringsverksamhet 0 0

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 171 986 -32923

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 242 460 275 383
Minskning (-) av kassa och bank -27 -247

Minskning (-) av tillgodohavande hos Riksgélden -45 216 105 865

Okning (+) avrakning med statsverket 217 229 -138 541

Summa forandring av likvida medel 171 986 -32923
Likvida medel vid arets slut 414 447 242 460

* Jamférelsetalen har rdknats om med anledning av férdndrad redovisningsprincip, se vidare under
avsnittet "Tilldggsupplysningar och noter”
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Anslagsredovisning

Tabell 58 Redovisning mot anslag (tkr)

. Arets till- Omdispo- .
Ingaende . Totalt Utgaende
N delning enl nerade . . " -
Anslag/anslagspost overforings i disponibelt overforings
reglerings- anslags-
belopp belopp belopp
brev belopp
Not 31 Not 32 Not 33 Not 34
Utgiftsomrade 4 Rittsvisendet
1:5 ap.1 Sveriges Domstolar 168 202 5611909 -2613 5777 498 -5764 526 12 972
1:12 ap.1 Rattsliga bitraden m.m. 71 403 2 555 082 2 626 485 -2 849 447 -222 962
Utgiftsomrade 7 Internationellt
Bistand
1:1 ap.43 Internationell 441 6 500 1100 -291 7750 -7 284 466
civil krishantering
Utgiftsomrade 8 Migration
1:4 ap.1 Domstolsprévning i 80 491 961 440 -51759 990 172 -957 617 32555
utlanningsmal
1:5 ap.1 Rattsliga bitraden m.m. vid 9392 290 198 -9392 290 198 -298 535 -8 337
domstolsprévning i utléanningsmal
Utgiftsomrade 22
Kommunikationer
1:11 ap.1 Trangselskatt i Stockholm 45 1000 -45 1000 -792 208
1:14 ap.4 Trangselskatt i Goteborg 339 980 -339 980 -872 108
Summa totalt 330313 9427 109 716  -64055 9694 083 -9 879 072 -184 989
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Tabell 59 Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Berdknat
belopp 2018

. Inkomster Inkomster
enligt

2018 2017

reglerings-

brev

2511 Expeditions- och ans6kningsavgifter

Ansokningsavgifter (2511 002) Not 9 105 000 114 142 108 860
Kungodrandeavgifter (2511 002) Not 9 9 000 6991 6 967
Summa inkomsttitel 2511 114 000 121 133 115 827

2537 Miljoskyddsavgifter
Domstolarna m.m. (2537 101) Not 9 11 000 12 287 13 745
Summa inkomsttitel 2537 11 000 12 287 13 745

2561 Efterbevaknings- och tillsynsavgifter
Domstolarna m.m. (2561 001) Not 9 23 000 21147 16 950

Summa inkomsttitel 2561 23 000 21147 16 950

2811 Ovriga inkomster av statens

verksamhet

Aterbetalning i brottmal m.m. (2811 021) Not 9, 47 000 22 941 44 432
35

Domstolarna m.m. (2811 121) Not 9 0 9 10

Summa inkomsttitel 2811 47 000 22 950 44 443

Summa inkomsttitlar 195 000 177 517 190 965
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Andra finansiella villkor

Tabell 60 Redovisning av anslagskredit (tkr)

Utnyttjad
Anslagskredit enligt regleringsbrev Beviljad kredit I:‘ . d!:
redi

Utgiftsomrade 4 Rittsvisendet

1:5 ap.1 Sveriges Domstolar 168 357
1:12 ap.1 Rattsliga bitrdden m.m. 255 508

Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand

1:1 ap.43 Internationell civil krishantering 195
Utgiftsomrade 8 Migration

1:4 ap.1 Domstolsprévning i utlanningsmal 28 796
1:5 ap.1 Rattsliga bitrdden m.m. vid domstolsprévning i

utlanningsmal 14 802
Utgiftsomrade 22 Kommunikationer

1:11 ap.1 Trangselskatt i Stockholm 100
1:14 ap.4 Trangselskatt i Goteborg 98

Tabell 61 Redovisning av dvriga finansiella villkor (tkr)

0
222 962

8 337

Ovriga finansiella villkor _

Réntekonto
Kredit pa rantekonto enligt regleringsbrev

Lagsta saldo pa rantekonto under aret

Anslaget 1:1 Bistandsverksamhet ap. 43 - Internationell civil krishantering

Av medlen far hogst 750 tkr anvandas till férvaltningskostnader
Sveriges Domstolars anvandning av medel till forvaltningskostnader under 2018

Finansiering av anldggningstillgangar
Laneram for anldggningstillgadngar enligt regleringsbrev 2018
Utnyttjad laneram, upptagna lan per balansdagen

Summa anlaggningstillgangar per balansdagen, vilka kommer finansieras med lan

266 000
148 291

660

1190 000
1093 187
1123 938
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Redovisningen foljer god re-
dovisningssed enligt ESV:s allminna rad till 2 kap. 5 § FAB respektive all-
manna rad till 6 § i férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.
Avrundningsdifferenser kan forekomma eftersom beloppen huvudsakligen
redovisas i tusental kronor.

Andrade redovisningsprinciper
Domstolsverket har 2018 dndrat redovisningsprincip med anledning av be-
sked fran Ekonomistyrningsverket (ESV). Vissa kostnader for rattsliga bi-
traden m.m. ska redovisas som transferering i stillet for som verksamhet-
ens kostnader. Fragestallningen gillde kostnader for konkursforvaltare,
tolk, oversittare, tilltalad, bitrade enligt 20 kap 2a § FB, medlare, likvida-
tor, rattegdngsbitrade och garantiersittning till advokater vid helgbered-
skap.
ESV har efter kontakt med Statistiska Centralbyran, som ytterst ar an-
svarig for nationalriakenskaperna kommit fram till att:
¢ kostnader for konkursforvaltare och likvidator ar att betrakta som trans-
ferering och ska redovisas som lamnade bidrag till privata foretag och
privata ekonomiska féreningar for konsumtion.
¢ kostnader for tolk, 6versittare, god man, bitrade samt medlare ar att be-
trakta som transferering och ska redovisas som ldimnade bidrag till en-
skilda personer in natura.
o Ersattning till tilltalad och garantiersattning till advokater ar dock att be-

trakta som en del av verksamhetens kostnader och ska aven fortsatt-
ningsvis redovisas som ovriga driftkostnader.

Under 2017 uppgick kostnaderna som tidigare redovisats under verksam-
hetens kostnader och som numer i enlighet med den foriandrade redovis-
ningsprincipen redovisas som transferering till 344 953 tkr. Jimforelseta-
len for 2017 har riaknats om.

Ovrigt

Under varen 2018 driftsattes ett nytt systemstod for att hantera aterkrav i
brottmalsdomar, vilket forandrat arbetssattet. Krav som tidigare skickades
fran Rattshjalpsmyndigheten skickas nu av Kammarkollegiet. Rattshjalps-
myndigheten registrerar fortfarande aterkraven, men de 6verfors till Kam-
markollegiet, som utfardar betalningskrav och driver in dem. Kammarkol-
legiet redovisar inbetalda medel pa inkomsttitel 2811, samma inkomsttitel
som Sveriges Domstolar tidigare redovisade dem pa. En mindre del av ater-
kraven kvarstar hos Sveriges Domstolar och redovisas dven fortsattningsvis
pa inkomsttitel 2811. Sveriges Domstolar redovisar darfor lagre inkomster
pé denna inkomsttitel dn foregdende ar.

Vardering av fordringar och skulder
Fordringar och skulder har tagits upp till de belopp som de efter provning
beraknas bli betalt respektive betalas.
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Periodavgransningsposter

For periodiseringar tillimpas en beloppsgrans pa 50 tkr.

Anlaggningstillgangar
TillgAngar med en bedomd ekonomisk livslingd overstigande 3 ar och med
ett anskaffningsvirde pa minst 30 tkr redovisas som anldggningstillgang.
Egen ny- och vidareutveckling av IT-system aktiveras om kostnaden
overstiger 5 000 tkr, under forutsittning att villkoren enligt 5 kap. 2 § FAB
ar uppfyllda. Licensavgift och motsvarande for anskaffande av IT-system
aktiveras om kostnaden 6verstiger 100 tkr per licens. Nar det galler aktive-
ring av reparations- och underhallskostnader ar gransen 100 tkr. Kulturtill-
gangar, sdsom invarderad konst fran Statens Konstrad, bedoms ha en obe-
gransad ekonomisk livslangd och skrivs darfor inte av.

Avskrivningsprinciper och avskrivningstider for anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar skrivs av proportionellt 6ver bedomd ekonomisk livs-

langd.
I R

IT-utrustning samt multifunktionsskrivare 4 ar

Egen ny- och vidareutveckling av IT-system 5ar

Licensavgift och motsvarande for anskaffning av IT-system 5ar

Formansbilar 5ar

Maskiner, videokonferensutrustningar, 6vriga kontorsmaskiner och 6vrig teknisk

utrustning 5ar
Telefonvéxlar, larm och paropsanlaggningar 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar
Inredningsinventarier 10 ar
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Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

Intakter enligt 4 § Avgiftsférordningen (1992:1):

Uthyrning av lokaler 10 144 5733

Intakter av utbildning och konferens 0 53

Uthyrning av personal m.m. 892 161

Forsaljning av publikationer m.m. 537 647
Intakter enligt 15 § Avgiftsférordningen (1992:1):

Avgifter for kopior m.m. 3746 3490
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 832 598
Ovriga intakter 3077 4592
Summa 19 228 15 274

Intikterna avseende uthyrning av lokaler har 6kat med cirka 4,4 mnkr. Ok-
ningen beror i huvudsak pa att vissa lokalytor i den nya tingsrattsbyggna-
den i Lund hyrs ut till Lunds kommun.

Not 2 Intakter av bidrag (tkr)

I N T B YT

Lonerelaterade bidrag fran Arbetsformedlingen 8614 7162
Bidrag for internationella utvecklingsprojekt fran SIDA och Polisen 2 305 2728
Ovriga bidrag 841 224
Summa 11760 10 114

Sveriges Domstolar erhaller bidrag fran SIDA och Polisen for internation-
ella utvecklingsprojekt som bedrivs i Bosnien/Hercegovina och i Albanien.
SIDA finansierar dessa bidrag men for vissa ar Polisen samordnande myn-
dighet och rekvireringen av medel sker fran Polisen.

Not 3 Finansiella intakter (tkr)

e v~ | Araory

Finansiella intakter fran Riksgalden 5042 4594
Finansiella intakter fran 6vriga 75 106
Summa 5117 4700

De finansiella intikterna fran Riksgilden avser rdnta som under aret varit
negativ pa rorliga 1an. I enlighet med vad ESV rekommenderar redovisas
den negativa rantan pa lan som en finansiell intéakt.
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Not 4 Kostnader for personal (tkr)

e v~ | Araory

Loner till anstélld personal -3 148 470 -2 975 003
Arvoden till ndmndeméan m fl -134 163 -131 624
Andra ersattningar och naturaférmaner -29999 -27 220
Arbetsgivaravgifter och andra avgifter enligt lag och avtal -1054 023 -994 887
Pensionskostnader, premier avtalsforsakringar och partsorgan m m -679 314 -616 522
Sjuk- och halsovard -10 101 -11 981
Utbildning och kursavgifter -11 221 -16 811
Ovriga personalkostnader -42 335 -43 418
Summa -5109 627 -4 817 466

Kostnaderna for personal har 6kat med ca 6 %, vilket till stor del forklaras
av arets lonerevision (2,6 %) samt att antal drsarbetskrafter 6kat med 204
(3,4 %) fran 6 089 till 6 293. Migrationsdomstolarna har 6kat med 104 ars-
arbetskrafter till foljd av fortsatt stort infldde av migrationsmal. Ovriga 6k-
ningar av antal arsarbetskrafter kan harledas till malokning under aret.

Loner till anstalld personal var under 2018 6 608 tkr hogre dn vad som
visas ovan, vilket beror pa att detta belopp forts over till pagéende arbete
avseende egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar.

Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra av-
gifter enligt lag och avtal uppgar till 3 299 mnkr (fg ar 3 129 mnkr) varav
arvoden till styrelse och ej anstilld personal uppgar till 134 mnkr (fg ar 145
mnKkr).

Jamforelsetalen har riknats om med anledning av forandrad redovis-
ningsprincip, se vidare under avsnittet "Tillaggsupplysningar och noter”.
Omrikningen beror posterna “Arvoden till nAmndemén m.fl. 7, ”Andra er-
sattningar och naturaférmaner”, ”Arbetsgivaravgifter och andra avgifter en-
ligt lag och avtal” samt "Pensionskostnader, premier avtalsforsakringar och
partsorgan m.m.” och uppgéar sammantaget for dessa till 17 141 tkr.

Not 5 Kostnader for lokaler (tkr)

e a0is ™| Aoty

Lokalhyror -839 392 -783 932
El, vérme, reparation och underhall av lokaler - 80053 -78 983
Arets férandring avsattningar for lokalkostnader (se dven not 20) 700 700
Summa -918 745 -862 215

Kostnad for lokalhyror har 6kat med 7 %. Okningen forklaras frimst av in-
dexupprikning (12 mnkr), hyresokning pga nya domstolsbyggnader i Lund,
Nacka och Domstolsverkets ombyggda lokaler i Jonkoping (18 mnkr), 6v-
riga om- och tillbyggnationer (12 mnkr) samt dubbla hyror vid nybyggnat-
ion (10 mnkr).
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Not 6 Ovriga driftkostnader (tkr)

Ovriga driftkostnader i administrativ verksamhet

Reparation, service och underhall -24 147 -22 575
Resor och logi -55594 -50 958
Kungédrelser och annonsering -20 503 -18 473
Korttidsinvesteringar -41 686 -35883
Trycksaker, publikationer och pappersvaror -30 399 -31 637
IT-tjanster -162 316 -134 980
Post- och teletjanster inkl. datakommunikation -40 487 -41 938
Bevakning -26 200 -28 860
Stdmningsmannadelgivning -24 059 -23 457
Interna kurser och verksamhetsplanering -45 446 -40 704
Ovriga -64 277 -56 957
Summa -535 114 -486 422

Ovriga driftkostnader i mal/arenden

Sakkunnig -25573 -24 443
Vittne -12 490 -14 279
Malsagande -8316 -7762
Garantiersattning till offentlig forsvarare -3 497 -3548
Ovriga -12 709 -13 570
Summa -62 585 -63 602
Summa 6vriga driftkostnader -597 699 -550 024

Kostnaderna for IT-tjanster har 6kat med 27 mnkr. Detta beror dels pa
okade kostnader for IT-konsulter for olika projekt inom bl.a. digitalisering
(se aven avsnittet Utvecklingsinsatser i resultatredovisningen) och dels pa
kostnader for en konvergerad infrastruktur.

Jamforelsetalen har raknats om med anledning av forandrad redovis-
ningsprincip, se vidare under avsnittet "Tilldggsupplysningar och noter”.
Omrikningen beror 6vriga driftkostnader i mal och drenden. Totalt har
327 812 tkr overflyttats till transfereringar avseende 2017.

Not 7 Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader -2 646 -3 241
Ovriga finansiella kostnader -65 -64
Summa -2711 -3 305

Réantekostnaderna avser i huvudsak ranta pa rantekontot som f6ljd av nega-
tiv ranta.
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Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

Avskrivningar -223 137 -229 416
Utrangeringar och nedskrivningar -731 -3462
Summa -223 868 -232 878

Not 9 Intakter av avgifter med mera som inte disponeras (tkr)

Ansoékningsavgifter, inkomsttitel 2511 002 114 142 108 860
Kungdrandeavgifter, inkomsttitel 2511 002 6 991 6 967
Miljdavgifter, inkomstitel 2537 101 12 287 13 745
Efterbevaknings- och tillsynsavgifter, inkomsttitel 2561 001 21147 16 951
Aterbetalning i brottmal m.m., inkomsttitel 2811 021 22 941 44 432
Avgifter, domstolarna m.m., inkomsttitel 2811 121 9 10
Summa 177 517 190 965

De minskade intikterna rorande aterbetalning i brottmal, inkomsttitel 2811
021, ca 21 mnkr, ar en direkt f6ljd av det under aret forandrade hanterings-
sittet dar numera Kammarkollegiet stiller ut betalnings-uppmaningar for
dessa drenden. Se avsnittet "Tillaggsupplysningar och noter” samt not 35.

Not 10 Ldmnade bidrag (tkr)

Lamnade bidrag till foretag avseende
Konkursforvaltare och likvidator -169 243 -124 004
Summa -169 243 -124 004

Lamnade bidrag till enskilda personer avseende

Offentlig forsvarare -1477 535 -1414 142
Offentligt bitrade -515 390 -432 082
Malsdgandebitrade -368 092 -322 245
Réattshjalpsbitrade -248 322 -249 938
Sarskild foretradare for barn -50 890 -47 164
Tolk och &verséttare -168 647 - 159 088
God man -32 340 -31400
Medlare -12 701 -12 220
Rattegangsbitrade enligt foraldrabalken -18 030 -17 660
Ovriga - 629 -729
Summa -2 892 576 -2 686 669

Ovriga limnade bidrag

Namndemannens riksférbund m fl -710 -756
Summa -710 -756
Summa lamnade bidrag -3 062 528 -2 811429

Kostnaden for konkursforvaltare och likvidator har 6kat med 45 mnkr till
foljd av okat antal avslutade konkursarenden.

SVERIGES DOMSTOLAR 123 ARSREDOVISNING 2018



FINANSIELLA DOKUMENT

De 6kade kostnaderna for malsagandebitride, 46 mnkr beror till viss del
pé ett fatal storre mal dar flera malsagandebitraden forordnats, bl a terror-
attacken pa Drottninggatan i Stockholm. Generellt ar det vid tingsratterna
som kostnaderna okat. Lagstiftningsforandringar som har begriansat ratten
att forordna malsagandebitrade i 6verratt har bidragit till lagre kostnader
for overratterna.

Kostnaden for offentligt bitrade har okat till f6ljd av den 6kade maltill-
stromningen till migrationsdomstolarna.

Jamforelsetalen har raknats om med anledning av forandrad redovis-
ningsprincip, se avsnittet "Tillaggsupplysningar och noter”. Omriakningen
for lamnade bidrag till foretag och enskilda personer har omraknats med
totalt 344 953 tkr, vilket har 6verflyttats fran 6vriga driftkostnader och per-
sonalkostnader 2017.

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar (tkr)

Balanserade utgifter for utveckling

IB anskaffningsvérde 279 894 279 894
Arets anskaffning 12792 0
UB anskaffningsvarde 292 686 279 894
IB ackumulerade avskrivningar -276 665 -269 800
Arets avskrivningar -2 048 -6 865
UB ackumulerade avskrivningar -278 713 -276 665
Summa bokfort varde 13973 3 229
varav pagaende utveckling av Balanserade utgifter for utveckling 12792 0

Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

IB anskaffningsvarde 116 983 114 142
Arets anskaffning, kdpta rattigheter 6 629 4059
Utrangerat -1218
UB anskaffningsvarde 123 612 116 983
IB ackumulerade avskrivningar -109 359 -104 160
Arets avskrivningar -4 389 -6 417
Avskrivning utrangering 1218
UB ackumulerade avskrivningar -113 748 -109 359
Summa bokfort virde 9 864 7 624
varav pagaende utveckling av rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgdngar 5990 0
Summa bokfért virde immateriella anlidggningstillgangar 23 837 10 853

Det bokforda viardet avseende immateriella anlaggningstillgdngar har 6kat
med ca 13 mnkr. Sveriges Domstolar har under 2018 paborjat tre storre pa-
gdende immateriella projekt. De ar digitaliserad brottmalshantering, e-
arkiv och ny extern webbplats. Se vidare under avsnittet Utvecklingsinsat-
ser i resultatredovisningen.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar (tkr)

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

IB anskaffningsvérde 259 706 213 896
Arets anskaffning 490 2390
Aktivering tidigare ar 35938 62418
Utrangering -40 275 -18 998
UB anskaffningsvarde 255 859 259 706
IB ackumulerade avskrivningar -119 128 -91 978
Arets avskrivning -51 062 -46 148
Avskrivning utrangering 40 275 18 998
UB ackumulerade avskrivningar -129 914 -119 128
Summa bokfort varde 125 944 140 578

Forbattringsutgifter pa annans fastighet under uppférande

IB anskaffningsvérde 154 703 110 652
Arets anskaffning 54 750 106 469
Aktivering tidigare ar -35938 -62 418
UB anskaffningsviarde / Summa bokfort varde forbattringsutgifter 173 515 154 703
Summa bokfért virde férbattringsutgifter pa annans fastighet 299 459 295 281

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

IB anskaffningsvarde 2 446 182 2 370 466
Arets anskaffning 64310 43 474
Aktivering tidigare ar 83 551 79 956
Forsaljning -9 985 -7115
Utrangering -18 258 -40 599
UB anskaffningsvarde 2 565 800 2 446 182
IB ackumulerade avskrivningar -1939 797 -1811 604
Arets avskrivning -165 637 -169 978
Avskrivning forséljning 5985 4320
Avskrivning utrangering 17 526 37 465
UB ackumulerade avskrivningar -2081923 -1939797
Summa bokfort varde maskiner, inventarier, installationer m.m. 483 877 506 385

Pagaende nyanldaggningar

IB anskaffningsvarde 194 102 131 341
Arets anskaffning 211893 142 717
Aktivering tidigare ar -83 551 -79 956
UB anskaffningsvarde / Summa bokfort varde pagaende nyanlaggningar 322 444 194 102
Summa bokfért viarde materiella anldggningstillgangar 1105 780 995 768
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Not 13 Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

Fordran Skatteverket — ingdende moms 164 893 157 486
Kundfordringar pa statliga myndigheter 548 388
Ovriga fordringar pé statliga myndigheter 315 198
Summa 165 756 158 072

Not 14 Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)

Ovriga kortfristiga fordringar 4051 10 060

Ovriga kortfristiga fordringar avser i huvudsak fordringar p& konkursforval-
tare samt aterkrav i brottmal. Forandringen beror pa minskade fordringar
avseende aterkrav i brottmal med anledning av ny kravhantering (se till-
laggsupplysningar och noter).

Not 15 Periodavgransningsposter, fordringar (tkr)

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror for lokaler 215 274 189 932
Ovriga férutbetalda kostnader 62 312 55030
Summa 277 586 244 962

Upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintakter 330
Summa 330 0

Ovriga upplupna intékter

Avser ej fakturerade aterkrav i brottmal m m 551 1001
Summa 551 1001
Summa periodavgrénsningsposter, fordringar 278 468 245 963
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Not 16 Avrdkning med statsverket (tkr)

Uppbord

Ingdende balans -10 226 -15 037
Redovisat mot inkomsttitel (-) -177 517 -190 965
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebérande flode (+) 183 455 195 775
Skulder avseende uppbord -4 288 -10 226

Anslag i icke réntebarande flode

Ingdende balans 48 265 55 555
Redovisat mot anslag (+) 3 155 266 2 899 481
Medel hénforbara till transfereringar m.m. som betalats

till icke rantebarande flode (-) -3 145 304 -2 906 771
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 58 227 48 265

Anslag i rintebarande flode

Ingaende balans -249 077 -118 414
Redovisat mot anslag (+) 6 723 806 6 347 747
Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-) -6 575 329 -6 478 900
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 54 756 490
Skuld avseende anslag i rantebarande flode -45 844 -249 077

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingaende balans - 62 041 -56 642
Inbetalningar i icke réntebéarande flode (+) 914 659 892 633
Utbetalningar i icke rantebarande flode (-) -3 878412 -3 609 027
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar (+) 2961 849 2710995
Saldo -63 945 -62 041
Avrikning med statsverket -55 850 -273 079

Avriakning med statsverket har férandrats fran -273 mnkr till -56 mnkr.
Forandringen avser i huvudsak anslag i rantebarande flode och beror péa ett
minskat anslagssparande.
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Not 17 Behallning rantekonto i Riksgalden (tkr)

Behallning rantekonto i Riksgalden 470 003 515219

Not 18 Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Utgéende balans 2017-12-31 5439
Ingaende balans 2018-01-01 5439
Under aret invarderad konst fran Statens konstrad 240
Under aret aterlamnad konst till Statens konstrad 0
Summa arets férandring 240
Utgaende balans 2018-12-31 5679

Statskapital bestar av konst som inkopts av Statens Konstrad efter
2003-01-01 och som initialt inviarderades ar 2006 i enlighet med direktiv
fran Statens Konstrad.

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (tkr)

Ingdende avséattning 2725 4015
Arets pensionskostnad 371 410
Arets pensionsutbetalningar -1111 -1 700
Utgaende avsittning 1985 2725

Pensionsavsittningarna avser beviljade delpensioner m.m.

Not 20 Ovriga avsattningar (tkr)

Avsattning avseende lokalkostnader 2100 2 800
Avséattning avseende kompetensutvecklingsatgarder 11458 14 063
Utgaende avsittning 13 558 16 863

Bokforda avsattningar avseende lokalkostnader har minskat med 700 tkr
under aret. De avsattningar som kvarstar avser lokaler i Gavle och omfattar
framtida utgifter for ingdngna hyresavtal, som ar en f6ljd av omstrukture-
ringen av forvaltningsrattsorganisationen. Av dessa avsattningar forvantas
700 tkr regleras under nista rakenskapsar.

Under aret har 0,3 % av utbetalda I6ner avsatts for kompetensutveckl-
ingsatgirder. Anvindningen av avsatta medel har i ar varit hogre 4dn arets
avsattning.

Not 21 Lan i Riksgalden (tkr)

Ingdende skuld 914 565 897 334
Lan upptagna under aret 178 622 17 231
Utgaende balans 1093 187 914 565

Beviljad laneram for r 2018 uppgar till 1 190 000 tkr.
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Not 22 Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 178 544 129 184

Skulderna avser i huvudsak leverantorsskulder till andra myndigheter och
skuld avseende arbetsgivaravgifter. Dessa ar hogre i ar vilket i huvudsak
forklaras av att en faktura om ca 41 mnkr till Statens tjanstepensionsverk
med forfallodatum 2018-12-28 blev betald 2019-01-03.

Not 23 Leverantorsskulder (tkr)

Leverantorsskulder 316 900 228 224

Leverantorsskulderna ar cirka 89 mnkr hogre i ar. Merparten av denna 6k-
ning beror pa att ett antal hyresfakturor blev betalda forst 2019-01-02.

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

Ovriga kortfristiga skulder 87 417 84 242

Ovriga kortfristiga skulder avser i huvudsak preliminarskatt.

Not 25 Periodavgrénsningsposter, skulder (tkr)

Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 291 706 278 351
Ovriga upplupna kostnader 2 855 4122
Summa 294 561 282 473
Oférbrukade bidrag

Oférbrukade bidrag 1952 215
Summa 1952 215
Summa periodavgréansningsposter, skulder 296 513 282 688

Oforbrukade bidrag har 6kat. Dessa avser i forvag erhéllna bidrag fran
SIDA avseende internationellt utvecklingsarbete om 1059 tkr samt fran
Kammarkollegiet 893 tkr avseende siakert och effektivt elektroniskt inform-
ationsutbyte.

Semesterloneskulden i ar liksom tidigare ar berdknas utifran den se-
mesterlista som lonesystemet skapar i samband med decembers 16nekor-
ning. Denna lista visar utfallet pd semesterskulden per sista november.
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Not 26 Ansvarsforbindelser (tkr)

Hyresavtal, Hovratten 6ver Skane och Blekinge 29 847 29 847
Hyresavtal, Attunda tingsratt 17 756 17 756
Hyresavtal, Sodertdrns tingsratt 25312 25312
Summa 72915 72915

Samtliga ansvarsforbindelser avser hyresavtal dar avflyttningshyra ska er-
laggas, med ett belopp som motsvarar den sammanlagda kapitalhyran for
de sista fyra kvartalen av den avtalade hyrestiden, om avtalet sdgs upp vid
den forsta 20-ariga hyrestidens utgang.

Not 27 Drift; kostnader (tkr)

Kostnader enligt resultatrakningen -6 852 649 -6 465 888
Avskrivningar och nedskrivningar 223 868 232 878
Realisationsforlust 335 97
Avsattningar -4 045 155
Kostnader enligt finansieringsanalysen -6 632 491 -6 232 758

Jamforelsetalen har riknats om med anledning av forandrad redovisnings-
princip, se vidare under avsnittet "Tilliggsupplysningar och noter”

Not 28 Drift; intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

Intakter av avgifter och andra ersattningar enligt resultatrakningen 19 228 15 273
Realisationsvinst -832 -598
Intdkter av avgifter och andra erséttningar enligt

finansieringsanalysen 18 396 14 675

Not 29 Forandring av kortfristiga fordringar (tkr)

Okning (-) fordringar hos andra myndigheter - 7684 -6 025
Okning (-) kundfordringar -724 -104
Minskning (+) évriga fordringar (exkl. uppbord) 225 679
Okning (-) periodavgransningsposter -32 504 -11 391
Delsumma drift -40 687 -16 980
Minskning (+) kortfristiga fordringar (uppbdrd) 5784 4 406
Summa -34 903 -12574

Jamforelsetalen har riknats om avseende 6vriga fordringar mellan drift och
uppbord. Totalsumman ar densamma.
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Not 30 Foérandring av kortfristiga skulder (tkr)

Okning (+) skuld till andra myndigheter 49 359 8 599
Okning (+) leverantérsskulder avseende drift 99 776 22 912
Okning (+) évriga kortfristiga skulder 3179 5057
Okning (+) férskott fran kunder 32 0
Okning (+) periodavgransningsposter 13 825 -13 429
Delsumma drift 166 171 23139
Minskning (-) leverantdrsskulder avseende investeringar -11 100 2731
Minskning (-) av kortfristiga skulder (uppbord) -4 11
Summa 155 067 25 881

Jamforelstalen har raknats om avseende ovriga skulder mellan drift och
uppbord. Totalsumman ar densamma.

Not 31 Arets tilldelning enligt regleringsbrev (tkr)

Regleringsbrev 2017-12 2018-06-28 | Tilldelning

Utgiftsomrade 4 Rattsvasendet
1:5 ap.1 Sveriges Domstolar 5601 459 5611909 5611909
1:12 ap.1 Rattsliga bitraden m.m. 2 354 657 2 555 082 2 555 082

Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
1:1 ap.43 Internationell civil krishantering 6 500 6 500

Utgiftsomrade 8 Migration

1:4 ap.1 Domstolsprévning i utlanningsmal 959 878 961 440 961 440
1:5 ap.1 Rattsliga bitraden m.m. vid domstols-
provning i utlanningsmal 288 800 290 198 290 198

Utgiftsomrade 22 Kommunikationer
1:11 ap.1 Trangselskatt i Stockholm 1000 1000
1:14 ap.4 Trangselskatt i Goteborg 980 980

I andring av regleringsbrev avseende Sveriges Domstolar, 2018-06-28, till-
delades ytterligare 10 450 tkr pa anslaget 1:5 ap.1 Sveriges Domstolar i
samband med att Domstolsverket fick i uppdrag att bista Brottsoffermyn-
digheten i insatser som riktar sig mot rattsvisendet avseende information
och utbildning om den nya sexualbrottslagstiftningen. I samma beslut till-
delades ytterligare 200 425 tkr pa anslaget 1:12 ap.1 Rittsliga bitraden m.m.
utifrdn prognoser pa kostnadsutvecklingen.

I andring av regleringsbrev avseende anslagen 1:4 och 1:5, 2018-06-28,
tilldelades ytterligare 1 562 tkr pa anslaget 1:4 ap.1 Domstolsprovning i ut-
lanningsmal och 1 398 tkr pa anslaget 1:5 ap.1 Réttsliga bitraden m.m. vid
domstolsprovning i utlinningsmal. Tilldelningen var en foljd av extra dnd-
ringsbudget for 2018 — Ny mdjlighet till uppehallstillstand.
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Not 32 Omdisponerade anslagsbelopp (tkr)

Enligt regleringsbrev 2017-12-21 har 45 tkr avseende 1:11 ap.1 Trangselskatt
i Stockholm, och 339 tkr avseende 1.14 ap.4 Trangselskatt i Géteborg, ut-
giftsomrade 22 Kommunikationer, omdisponerats till andra anslagsposter.

Enligt regleringsbrev 2018-08-30 har 1 100 kr omdisponerats till 1:1
ap.43 Internationell civil krishantering, utgiftsomrade 7 Internationellt bi-
stand.

Not 33 Indragning (tkr)

Enligt regleringsbrev 2017-12-21 har 2 613 tkr, avseende anslag 1:5 ap.1
Sveriges Domstolar, dragits in. Enligt regleringsbrev 2017-12-18 har 291
tkr, avseende anslag 1:1 ap.43 Internationell civil krishantering, dragits in.
Enligt regleringsbrev 2017-12-13 har 51 759 tkr, avseende anslag 1:4 ap.1
Domstolsprévning i utlanningsmal, och 9 392 tkr, avseende 1:5 ap.1 Rétts-
liga bitraden m.m. vid domstolsprévning i utlanningsmal, dragits in.

Not 34 Utgifter enligt anslagsredovisningen (tkr)

For anslagen 1:12 ap.1 Rattsliga bitrdden m.m. och 1:11 ap.1 Trangselskatt i
Stockholm samt 1:14 ap.4 Trangselskatt i Goteborg avviker arets utgifter
gentemot de tilldelade medlen med mer 4n 10 %.

Vad géller anslaget 1:12 ap.1 Rittsliga bitraden m.m. beror avvikelsen pa
fortsatt 6kande kostnader for lamnade bidrag till enskilda personer och f6-
retag, se not 10 Limnade bidrag.

For anslagen 1:11 ap.1 Trangselskatt i Stockholm och 1:14 ap.4 Tring-
selskatt i Goteborg ar avvikelsen beloppsmaéssigt mycket liten.

Not 35 Aterbetalning i brottmal m.m. (tkr)

Medel som flyter in pa grund av dlagd aterbetalningsskyldighet redovisas pa
inkomsttitel 2811 Ovriga inkomster av statens verksambhet.

Aterbetalningar har gjorts till Rittshjalpsmyndigheten med 22 941 tkr (44
432 tkr, 2017). Som en foljd av den under aret forandrade hanteringen av
aterkrav i brottmal (se tillaggsupplysningar och noter) har dven aterbetal-
ning skett till Kammarkollegiet med 18 379 tkr (0 tkr, 2017). Aterbetalning-
ar har dessutom skett pa restforda fordringar till Kronofogden med 16 176
tkr (17 102 tkr, 2017), De sammanlagda aterbetalningarna vid bade Ratts-
hjalpsmyndigheten, Kammarkollegiet och Kronofogden uppgar till 57 496
tkr (61 534 tkr, 2017).

Till Kronofogden har under 2018 Kronofogdens atervunna fordringar under 2018,
restforts: fordelat pa restféringsar:

Faktureringsar Belopp (tkr) Restféringsar Belopp (tkr)
2014 15 2014 eller tidigare 4493
2015 238 2015 1623
2016 -44 2016 1732
2017 6939 2017 3757
2018 21857 2018 4572
Summa 29 006 Summa 16 176
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Tabell 62 Ersattningar och férmaner (skattepliktiga) rakenskapsaret 2018 samt sty-

relse/rddsuppdrag m.m. for Domstolsverkets chef och ledaméter i DV:s insynsrad

Ersdttning/ forman
_ Befattning/uppdrag Styrelse-/rédsuppdrag
r

Martin Holmgren

Jan R Andersson

Fredrik Beijer
Maria Billing

Susanne Eberstein

Matz Hammarstrom

Gunilla Hedwall

Eva Nordqvist

Kerstin Skarp

Caroline Szyber

Mikael Westberg

Generaldirektor och
ordférande i DV:s

insynsrad

Radsledamot

Radsledamot
Radsledamot

Radsledamot

Radsledamot
t. 0. m. 2018-10-10

Radsledamot

Radsledamot
t. 0. m. 2018-08-31

Radsledamot

Radsledamot
t. 0. m. 2018-10-10

Radsledamot
fr. 0. m. 2018-09-01

1499 971  Arpetsgivarverkets styrelse

KAPAN Pensioners styrelse

3000 |sp:s exportkontrollrad
Forsvarsmaktens insynsrad
4500

3000 pomarnimnden

6000 Riksbanken
Domarnamnden
Sépos insynsrad
Riksaklagarens insynsrad

Patientskadenamnden

4500  skyddsdelegationen

Sékerhets.- och
integritetsskyddsnamnden

3000 Kungafonden

6000 Domarndmnden
3000 |sp:s exportkontrollrad
Kronofogdens insynsrad
Boverkets insynsrad
0  Kungafonden

Myndigheten for
arbetsmiljokunskap
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Intern styrning och kontroll

Generaldirektoren ansvarar for att det finns en process for intern styrning
och kontroll inom Sveriges Domstolar som fungerar pa ett betryggande sitt.
Myndighetscheferna vid myndigheterna inom Sveriges Domstolar ar skyl-
diga att genomfora den interna styrning och kontroll som Domstolsverket
ansvarar for.

Om de senaste aren praglats mycket av det 1angsiktiga arbetet med att
utveckla Domstolsverkets ledningsprocess har digitalisering och konsolide-
ring av processen haft prioritet under 2018. Med digitaliseringen som verk-
tyg har ambitionen varit att komma fran pappershanteringen. Syftet med
konsolideringsarbetet har varit att samla allt som handlar om ledningspro-
cessen i processens systemstod.

Utveckling och forbattringar

Fokus under aret har legat pa att forenkla Domstolsverkets ledningsprocess
i dess olika delar. Processen har fortydligats genom att den utgar fran ars-
hjulet som forankrats under aret. I 6vrigt har mycket handlat om kultur-
fragor kopplat till ledningsprocessen, t.ex. att hela tiden ta utgangspunkten
i malstyrning och jobba med att utveckla och kommunicera planering och
uppfoljning.

Genom en fortsatt utveckling av systemstodet for ledningsprocessen har
verksamhetsplaneringen forenklats. Alla uppgifter registreras nu samlat
och det finns stod for bade den taktiska planeringen och Domstolsverkets
portfoljstyrning. Forutom manadsvis uppfoljning av pagaende utvecklings-
insatser och aktiviteter kan strategiska mal och nyckeltal rapporteras for
tertialvis uppfoljning.

Under aret har flera insatser genomforts for att utveckla ledarskapet med
syfte att sdkerstélla den interna miljon. Insatserna for cheferna har berort
coachande forhallningssitt, att vara foretradare for statlig arbetsgivare och
forandringsledning. Domstolsverkets medarbetarpolicy har ocksa tagits
fram och implementeras nu i organisationen.

For att forbattra tydlighet och 6verblick i ledningskommunikationen har
4dven den visualiserats i ett rshjul. Arshjulet visar de uppgifter som ligger
pé alla chefer att kommunicera under aret fran bade ledningsprocessen och
HR-processen for att fa en tydlig styr- och ledningskommunikation.

Under véren inforde Domstolsverket en portfoljstyrning med syfte att
styra, koordinera och f6lja upp utvecklingsinsatser for att mojliggora att
verksamheten nar uppsatta strategiska mal. For att ytterligare forbattra un-
derlagen till prioritering inom utvecklingsportfoljen har en tillampning av
ESV:s modell for kostnads- och nyttoanalys inforts.

Under aret har arbetet med att motverka och hantera oegentligheter re-
sulterat i flera dtgarder. Omraden dar viktiga atgarder genomforts ar hur
misstankar om oegentligheter ska rapporteras samt hantering av bisysslor.

Upphandlingsdialoger med avdelningarna pa Domstolsverket har inforts
och resulterat i en upphandlingsplan som l6per i tvaarscykler. Sveriges Dom-
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stolars inkop har analyserats och arbetet har medfort att det nu finns ett satt
att kontinuerligt kunna kartlagga Sveriges Domstolars inkopsmonster.
Domstolsverkets pagaende digitaliseringsarbete for att skapa effektiva
arbetsfloden och komma bort fran pappershanteringen har under aret ge-
nomsyrat dven utvecklingen av processen for intern styrning och kontroll.
Det finns nu en sammanhangande riskhantering i systemstédet och dven
internrevisionens granskningar och rekommendationer ar tillgangliga dar.

Processen

Riskhantering ar en central del i arbetet med intern styrning och kontroll.
Myndigheterna inom Sveriges Domstolar uppréttar sina egna riskanalyser.
Risker som Domstolsverket behover hjilpa till med att hantera rapporteras
till Domstolsverket som sedan upprittar en 6vergripande riskanalys utifran
malen i Domstolsverkets strategiska inriktning och domstolarnas hogst
varderade risker.

Riskanalyser
Domstolsverkets 6vergripande riskanalys faststilldes av generaldirektoren i
januari och har 2018 innehallit fjorton risker. De tva allvarligaste riskerna
har varit migrationsmaéltillstrémningen och den strategiska planeringen for
digitaliseringen. Aven risker kopplade till tolkproblematiken, trakasserier,
hot och vald samt rekrytering och hog personalomsattning har i risk-
analysen haft hog riskvardering.

Risker hanteras ockséa i den 16pande verksamheten och i aktuella projekt.
Interna kontrollplaner med aterkommande kontrollatgarder anvands for att
sikerstalla att olika processer fungerar som de ska.

Atgarder

Till samtliga risker i Domstolsverkets overgripande riskanalys har det be-
slutats dtgarder. Risken kopplad till migrationsmaltillstromningen hanteras
sedan ett par ar i ett projekt dar Domstolsverket samordnar och ger stod i
de insatser som domstolarna sjalva lopande vidtar.

En viktig atgird for att hantera risken kopplad till den strategiska plane-
ringen for digitaliseringen har varit att ta fram en samlad bild av digitali-
seringen av Sveriges Domstolar. Utvecklingen delas darfér numera upp i
fyra olika delar och for varje del har det skapats malbilder.

Tolkproblematiken har under flera ar varit en allvarlig risk. I ar har det
varit fokus pa arbetet med att utveckla tolksamordnarrollen och effektivi-
sera tolkanvindningen tillsammans med en fortsatt utokning av funktion-
alitet och kapacitet for videokonferenssamtal.

For att hantera risken for trakasserier, hot och vald har en atgard varit att
ge fler domstolar forutsattningar att genomfora fasta sakerhetskontroller
och en annan atgird att prioritera det forebyggande arbetet med chefsstod,
krisovningar och okad samverkan mellan sikerhets- och personalfunktion.

Arbetet med rekryteringsrisken har mycket gemensamt med arbetet med
risken for hog personalomsattning. Nagra av de beslutade dtgarderna har
varit att utveckla Sveriges Domstolars arbetsgivarvarumarke, genomfora
ledarskapsutbildning och reformera notarieantagningsprocessen.
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Uppfoljning

Av den Overgripande riskanalysens beslutade atgiarder har 50 procent ge-
nomforts under aret. Genomforda atgarder har bidragit till att 6 av de 14 ris-
kerna har fatt sankta riskvarden. En av dessa ar maltillstromningsrisken,
men #ven om riskvirdet minskat kriver denna risk fortsatt hantering. Ovriga
risker, som har fatt riskvardena sankta, kan nu accepteras och kraver inga
nya atgarder. For aterstaende risker ar riskvardena oférandrade.

Resultatdialoger har genomforts med samtliga domstolar vid tre tillfallen
under aret. Infor resultatdialogerna sker en uppfoljning och analys av dom-
stolarnas verksamhet och ekonomi. Aven vissa delar inom intern styrning
och kontroll f6ljs upp. Totalt uppnéddes 6 av regeringens 13 verksamhets-
mal under 2018. Det ir en forbattring jamfort med utfallet 2017 da dven
kammarratterna numera nar regeringens malsattning.

Samtliga myndigheter inom Sveriges Domstolar ska bedéma och till Dom-
stolsverket intyga om den egna myndighetens genomforande av intern styr-
ning och kontroll har varit betryggande. Alla myndigheter utom tva intygade
att sa varit fallet. Redovisade brister avsag budgetunderskott ut6ver 1,5 pro-
cent, arkiv som inte uppfyllde kraven och bristande arbetsmiljoarbete.

Aven Domstolsverkets avdelningar ska limna intyg om den interna styr-
ningen och kontrollen for sina olika sakomraden. Samtliga avdelningar in-
tygade att den interna styrningen och kontrollen har varit betryggande.

Uppfoljning har gjorts av beslutade atgiardsplaner avseende intern-
revisionens rapporterade skrivelser under perioden 2015—2018. Néagra
skrivelser har kunnat avslutas men for andra har nya tidplaner fatt upp-
rattas. Internrevisionen har under aret rapporterat fyra skrivelser varav tva
har kravt upprattande av atgardsplaner.

Riksrevisionen limnade for 2017 en revisionsberittelse med ett uttalande
i standardutformning.

Arsredovisningens undertecknande

“Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndighetens
har varit betryggande under den period som drsredovisningen avser”.

“Jag intygar att arsredovisningen ger en rdttvisande bild av verksam-
hetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska
stdllning”.

Jonkoping den 20 februari 2019

Martin Holﬂﬁ

3 Med myndigheten avses myndigheterna inom Sveriges Domstolar.
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Bilagor till resultatredovisningen

Bilaga 1 Verksamhetsmal — enskilda domstolars resultat

Tabell 63 Tingsratter — maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Brottmal Tvistemal totalt
exkl. fortursmal exkl. gemensam ansékan om
75:e percentilen, regeringens mal aktenskapsskillnad
5 manader :e percentilen, regeringens mal 7 manader
Domstol 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Alingsas 4.8 58 51 58 7,0 6,0
Attunda 53 50 52 6,7 6,8 6,1
Blekinge 4,0 29 2,8 84 53 4,5
Boras 51 4,9 51 7,6 7.0 6,2
Eksjo 3,8 3,0 2,7 34 2,7 3,0
Eskilstuna 2,7 2,6 3,0 53 5,6 6,9
Falun 4.8 51 55 7,7 74 7,6
Gotland 4,0 3,7 3,8 7.1 82 6,4
Gallivare 33 4,1 3,8 59 7.2 7.2
Gavle 4,5 4,5 4.4 6,8 6,5 7.7
Goteborg 4.4 4,1 4,5 6,4 6,1 6,5
Halmstad 4,3 3,6 3,5 73 6,3 4.8
Haparanda 4.4 4,5 51 8,6 6,8 73
Helsingborg 4,0 4,0 4,3 58 6,0 59
Hudiksvall 4,3 4,1 4.4 6,8 53 6,9
Hassleholm 24 3,2 4,3 53 59 7.0
Jénkdping 39 4,3 4,5 6,9 6,6 7.1
Kalmar 4,2 4,2 4,5 6,7 7.0 7,6
Kristianstad 4.4 39 4,3 6,7 6,3 55
Linképing 34 3,1 33 6,1 5,6 58
Luled 4,5 4,8 58 7,8 6,4 6,5
Lund 3,8 4,1 33 6,4 6,6 5,6
Lycksele 1,7 1.5 2,0 2,7 1.8 2,2
Malmo 39 35 4,0 6,8 6,4 7,0
Mora 2,5 2,6 3,5 51 55 6,6
Nacka 4,2 38 4.4 7,0 6,5 6,4
Norrképing 3,8 39 34 7.1 54 4,7
Norrtélje 24 2,6 3,1 6,7 7,0 55
Nykoping 31 2,8 3,0 58 37 4,0
Skaraborgs 3,7 4,2 3,8 5,9 54 6,3
Skellefted 3,5 4,2 4,0 7,0 58 6,6
Solna 5.2 4,2 37 6,6 6,3 6,7
Stockholm 55 53 52 8,5 89 6,6
Sundsvall 5.6 4,7 5.0 73 6,3 6,3
Soédertilje 35 2,8 3,0 6,2 4,9 4,8
Sodertorn 3,7 3,7 35 57 56 51
Uddevalla 49 4,5 4,6 7,7 6,6 7,6
Umea 4,1 2,8 2,5 7,0 53 4.4
Uppsala 4,6 4.4 39 6,2 6,0 58
Varberg 4,0 4,4 43 58 6,3 7.1
Vanersborg 55 5,2 5,6 57 5,9 77
Varmland 5,1 55 53 6,9 7,2 74
Vastmanland 4,6 4,2 3,6 7,7 6,9 5,4
Vaxjo 3,3 3,0 2,7 6,9 7,0 6,8
Ystad 4.9 4,5 4,2 6,2 6,1 59
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Brottmal Tvistemal totalt
exkl. fortursmal exkl. gemensam ansékan om
75:e percentilen, regeringens mal aktenskapsskillnad
5 manader 75:e percentilen, regeringens mal 7 manader
Angermanland 36 3,7 39 6,1 5,6 7,1
Orebro 4,7 44 4,2 6,3 55 6,7
Ostersund 4,4 57 4,5 58 5,1 4,6
Totalt 43 4,2 4,1 6,7 6.4 6,2

Tabell 64 Hovratter — maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Brottmal exkl. Tvistemal, fram Tvistemal, dar
fértursmal till PT beslut PT beviljats
75:e percentilen 75:e percentilen 75:e percentilen
Regeringens mal Regeringens mal Regeringens mal
5 man 2 man 10 man

Domstol 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Svea hovrétt 7.2 7,5 8,6 1.3 1.3 14 1.6 11,3 127
Gota hovratt 6,0 6,1 6,0 2,1 19 2,0 10,1 10,1 10,7
Hovratten over Skane och Blekinge 6,9 5,3 5.3 2,7 1,9 2,2 123 10,3 8,4
Hovratten for Vastra Sverige 55 52 4.8 2,6 2,1 1.9 11,4 10,0 9,2
Hovréatten for Nedre Norrland 6.3 6,1 7.2 2,5 2.9 3,0 142 106 13,7
Hovratten fér Ovre Norrland 4,5 6,0 6,1 1.3 1.3 14 9,8 9,8 13,7
Totalt 6,5 6,1 6,3 1,9 1.6 1.8 11,5 107 11,7

Tabell 65 Hogsta domstolen — maluppfyllelse av domstolens egna satta mal

| Medan [ 90epercentien

Mal 2016 2017 2018 Mal 2016 2017 2018
Dispensmal exkl. fortursmal 1,0 0,9 1,1 0,9 3,0 4,1 2.8 2,5
Dispenserade mal exkl. fortursmal 12,0 15,9 11,8 93 18,0 233 19,2 13,7

Extraordinara mal exkl. fortursmal 6,0 1,8 2,0 2.3 12,0 14,1 10,9 9,6
Statistiken for 2016 och 2017 har tagits fram pa nytt i januari 2019 eftersom malséttningen har andrats

till den 90:e percentilen, tidigare mattes 75:e percentilen.

Tabell 66 Forvaltningsratter — maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Totalt exkl. fortursmal och migrationsmal

75:e percentilen
Regeringens mal 6 manader

Domstol 2016 2017 2018
Falun 10,1 9,0 8,1
Goteborg 5.1 58 6,6
Harnosand 7.4 8,7 13,3
Jonkoping 8,1 82 82
Karlstad 5.8 6,2 6,4
Link6ping 7,3 54 59
Luled 4,0 4,4 5.6
Malmo 4,5 58 6,5
Stockholm 5,6 6,3 5,5
Umea 6,0 54 6,6
Uppsala 7.1 11,9 8,7
Vaxjo 4,9 58 84
Totalt 5,8 6,5 6,8
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Tabell 67 Forvaltningsratter (migration) —-maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Avliagsnandemal, Ovriga Ovriga
ensamkom-mande | avligsnandemal | Verkstallighetsmal migrationsmal

barn

90 percentilen 90 percentilen 90 percentilen 90 percentilen
Regeringens Regeringens Regeringens Regeringens
mal 2 man mal 4 man mal 1 man mal 5 man

Domstol 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Géteborg 4,0 55 6,3 7,1 11,9 17,2 1.5 1,8 1,5 3.0 6,8 89

Luled 2,9 3,1 3,7 6,4 7.2 8,4 0,5 0,6 0,7 4,5 4,8 6,5
Malmo 2,8 4,8 5,6 6,8 9,2 126 06 0,6 0,7 5.1 7,1 9,1
Stockholm 2,4 33 4,3 4,2 53 9,6 08 08 09 3,6 39 4,6
Totalt 2,7 4,0 5,2 5,8 95 131 08 0,9 1.0 4,0 6,3 8,2

Tabell 68 Kammarratter — maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Totalt exkl. fértursmal och migrationsmal
75:e percentilen, Regeringens mal 6 manader

Domstol 2016 2017 2018
Kammarratten i Géteborg 74 59 52
Kammarratten i Jonkoping 8,1 10,6 6,8
Kammarratten i Stockholm 83 24,3 55
Kammarratten i Sundsvall 5.1 5.2 39
Totalt 7.4 11,3 53

Tabell 69 Kammarréatten i Stockholm (migration) — maluppfyllelse av regeringens verksam-
hetsmal

Totalt migrationsmal

Tabell 70 Hogsta forvaltningsdomstolen — maluppfyllelse av domstolens egna satta mal

PT beslut

Tabell 71 Hyres- och arrendenamnderna — maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Hyres- och arrendendamndsérenden
exkl. avstaende- och lokalmedlingsirenden

75:e percentilen. Regeringens mal 4 manader

Hyres- och arrendenamnd 2016 2017 2018
Goteborg 9,6 11,3 5.7
Jénképing 6,9 9,1 53
Linkoping 32 4,4 3,8
Malmo 54 2,8 33
Stockholm 6,9 9,3 12,6
Sundsvall 10,2 4,0 8,5
Umea 6,5 9,1 2,8
Vasteras 3,2 43 3,7
Totalt 7,0 11,2 6,9
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Bilaga 2 Styckkostnader®

Tabell 72 Styckkostnader per domstolsslag

| 2016|2017 2018

Tingsratter

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal och drende (kr), fasta priser 16264 15423 13709
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal och arende (kr), [6pande priser 15671 15128 13709
Styckkostnad tvistemal exkl. gemensam ansokan (kr), fasta priser 19046 18553 17473
Styckkostnad tvistemal exkl. gemensam ansckan (kr), I6pande priser 18352 18198 17473
Styckkostnad brottmal (kr), fasta priser 16 872 17 468 16 016
Styckkostnad brottmal (kr), I6pande priser 16257 17134 16016
Styckkostnad miljdmal (kr), fasta priser 85123 63112 62938
Styckkostnad miljdmal (kr), I6pande priser 82020 61903 62938
Styckkostnad fastighetsmal (kr), fasta priser 86233 47589 30714
Styckkostnad fastighetsmal (kr), I6pande priser 83090 46677 30714
Styckkostnad PBL-mal (kr), fasta priser 46 528 32022 31022
Styckkostnad PBL-mal (kr), [6pande priser 44832 31409 31022
Styckkostnad konkurs och féretagsrekonstruktion (kr), fasta priser 31716 33771 17 304
Styckkostnad konkurs och féretagsrekonstruktion (kr), I6pande priser 30560 33124 17304
Styckkostnad utsékningséarenden (kr), fasta priser 5628 5500 5260
Styckkostnad utsékningsérenden (kr), I6pande priser 5423 5394 5260
Styckkostnad 6vriga domstolsdrenden (kr), fasta priser 5821 6 711 5292
Styckkostnad 6vriga domstolsdrenden (kr), I6pande priser 5 609 6 583 5292
Hovrétter

Genomsnittlig styckkostnad fér ett mal (kr), fasta priser 33255 34350 33404
Genomsnittlig styckkostnad fér ett mal (kr), [6pande priser 32043 33692 33404
Styckkostnad brottmal (kr), fasta priser 53 802 58 092 53 803
Styckkostnad brottmal (kr), [6pande priser 51 841 56 979 53 803
Styckkostnad tvistemal (kr), fasta priser 45 064 48 294 52 875
Styckkostnad tvistemal (kr), I6pande priser 43 421 47 369 52 875
Styckkostnad malkategorin dvriga mal (kr) fasta priser 12475 12562 12536
Styckkostnad malkategorin dvriga mal (kr) I6pande priser 12020 12322 12536

4 Med styckkostnader avses verksamhetens kostnader férdelat pd avgjorda mal och drenden. Kostna-
der fordelas dven till Rattshjdlpsmyndigheten, Lagradet och internationell civil krishantering men
dessa kostnader redovisas inte i styckkostnadsberdkningarna dd det inte finns mal eller drenden
kopplade till dessa kostnader. | verksamhetens kostnader ingdr bl.a. domstolarnas l6ne- och forvalt-
ningskostnader, dvergripande administration samt utvecklings- och kvalitetsarbete. F6r mer detaljer
kring verksamhetens kostnader, se noter till resultatrdkningen.

Definitionen av verksamhetens kostnader har dndrats 2018 pa grund av dndrade redovisnings-
principer. Vissa kostnader som tidigare redovisats som évriga driftskostnader redovisas numera som
transfereringar och det innebdr att styckkostnaderna inte blir helt jdmférbara mellan dren. Tidigare
drs styckkostnader har inte rdknats om enligt de nya principerna. For ytterligare information om de
dndrade redovisningsprinciperna, se tilldggsupplysningar och noter i kapitlet Finansiella dokument.

Kostnaderna har fordelats med hjdlp av domstolarnas tidredovisning. Under 2018 redovisade migrat-
ionsdomstolarna tid dagligen under hela dret. Hogsta domstolen och Hogsta forvaltningsdomstolen
har inte redovisat ndgon tid. Ovriga domstolsslag har redovisat tid under tvdé mdnader. Fér de dom-
stolsslag ddr ingen tidredovisning har skett antas samtliga styckkostnader ha férédndrats i linje med
den genomsnittliga styckkostnaden fér domstolsslaget. Arsmedelvdrdet for Statistiska Centralbyrdns
konsumentprisindex har anvdnts vid samtliga fastprisberdkningar.
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| 206 2017 2018

Styckkostnad miljomal (kr), fasta priser 55 431 58 250 55 248
Styckkostnad miljomal (kr), I6pande priser 53 411 57 134 55248
Styckkostnad fastighetsmal och PBL-mal (kr), fasta priser 49 321 37 618 52 752
Styckkostnad fastighetsmal och PBL-maél (kr), I6pande priser 47523 36897 52752

Hogsta domstolen

Genomsnittlig styckkostnad fér ett mal (kr), fasta priser 18220 22073 18 961
Genomsnittlig styckkostnad fér ett mal (kr), [6pande priser 17555 21651 18 961
Styckkostnad brottmal (kr), fasta priser 18 371 22 257 19 118
Styckkostnad brottmal (kr), I6pande priser 17 701 21 830 19 118
Styckkostnad tvistemal (kr), fasta priser 18 209 22 061 18 950
Styckkostnad tvistemal (kr), I6pande priser 17 545 21638 18 950
Styckkostnad 6vriga mal (kr), fasta priser 18 156 21 996 18 894
Styckkostnad 6vriga mal (kr), I6pande priser 17 494 21575 18 894

Forvaltningsratter

Genomsnittlig styckkostnad fér ett mal (kr), fasta priser 9103 8715 8316
Genomsnittlig styckkostnad fér ett mal (kr), [6pande priser 8771 8 548 8316
Styckkostnad skattemal (kr), fasta priser 13 034 10 465 12 265
Styckkostnad skattemal (kr), I6pande priser 12 559 10 264 12 265
Styckkostnad socialférsakringsmal (kr), fasta priser 9 602 9235 7 520
Styckkostnad socialférsakringsmal (kr), I6pande priser 9 252 9 058 7520
Styckkostnad mél enligt socialtjanstlagen (kr), fasta priser 6283 5182 5249
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), I6pande priser 6 054 5083 5249
Styckkostnad malkategorin 6vriga mal (kr), fasta priser 7876 7905 7 835
Styckkostnad malkategorin évriga mal (kr), Idpande priser 7589 7753 7 835

Migrationsdomstolar

Genomsnittlig styckkostnad fér ett mal (kr), fasta priser 13 831 17 346 16 222
Genomsnittlig styckkostnad fér ett mél (kr), I6pande priser 13327 17013 16222
Styckkostnad avlagsnandemal (kr), fasta priser 22415 26115 24879
Styckkostnad avldgsnandemal (kr), I6pande priser 21598 25615 24879
Styckkostnad verkstéllighetsmal (kr), fasta priser 20 476 19 294 11 345
Styckkostnad verkstéllighetsmal (kr), I6pande priser 19729 18925 11345
Styckkostnad évriga malkategorier exkl. avidgsnandemal och verk- 9265 12577 11653
stallighetsmal (kr), fasta priser

Styckkostnad 6vriga mélkategorier exkl. avldagsnandemal och verk- 8928 12 336 11 653

stallighetsmal (kr), I6pande priser
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| 2016|2017 2018

Kammarritter

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 16 835 13536 20275
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), I6pande priser 16 222 13277 20275
Styckkostnad skattemal (kr), fasta priser 19 989 22 244 29 394
Styckkostnad skattemal (kr), I6pande priser 19260 21818 29394
Styckkostnad socialférsakringsmal (kr), fasta priser 16 459 8 007 21 098
Styckkostnad socialférsakringsmal (kr), I6pande priser 15 859 7853 21098
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), fasta priser 6735 7169 8257
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), lopande priser 6 490 7032 8 257
Styckkostnad mélkategorin évriga mal (kr), fasta priser 17586 16412 17538
Styckkostnad malkategorin 6vriga mal (kr), I6pande priser 16 945 16097 17538

Migrationséverdomstolen

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 10 114 7512 5892
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), [6pande priser 9 746 7 369 5892
Styckkostnad avlagsnandemal (kr), fasta priser 7 683 7713 4 894
Styckkostnad avldgsnandemal (kr), I6pande priser 7 403 7 565 4894
Styckkostnad verkstéllighetsmal (kr), fasta priser 14599 10983 9 690
Styckkostnad verkstallighetsmal (kr), I6pande priser 14067 10772 9 690
Styckkostnad évriga malkategorier exkl. avligsnandemal 13723 6 905 7 041
och verkstallighetsmal (kr), fasta priser

Styckkostnad 6évriga malkategorier exkl. avlagsnandemal 13223 6773 7 041

och verkstallighetsmal (kr), l6pande priser

Hogsta forvaltningsdomstolen

Genomsnittlig styckkostnad fér ett mal (kr), fasta priser 15 465 18560 14940
Genomsnittlig styckkostnad fér ett mal (kr), [6pande priser 14 901 18204 14940
Styckkostnad skattemal (kr), fasta priser 13 541 16 252 13 082
Styckkostnad skattemal (kr), I6pande priser 13 048 15 940 13 082
Styckkostnad socialférsakringsmal (kr), fasta priser 15 662 18796 15130
Styckkostnad socialférsakringsmal (kr), I6pande priser 15 091 18436 15130
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), fasta priser 16054 19267 15509
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), I6pande priser 15469 18898 15509
Styckkostnad malkategorin évriga mal (kr), fasta priser 16175 19412 15626
Styckkostnad mélkategorin évriga mal (kr), I6pande priser 15585 19040 15626

Hyres- och arrendenamnderna
Genomsnittlig styckkostnad per drende (kr), fasta priser 2593 2248 2 531
Genomsnittlig styckkostnad per drende (kr), Iépande priser 2 498 2 205 2 531
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Bilaga 3 Verksamhetens kostnader och transfereringar

Tabell 73 Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och
nedskrivningar
Summa

n i

4515 190
829 061
552 281

3 852

244 972
6 145 356

4817466 5109 627 75%
862 215 918 745 13%
550 024 597 699 9%

3305 2711 0%
232 878 223 868 3%
6465888 6852649 100%

Tabell 74 Verksamhetens kostnader per domstolsslag (tkr)

Forandring
tkr
2017-2018
292 161

56 530

47 675
-594

-9010
386 761

Forandring
%
2017-2018
6%

7%

9%

-18%

-4%
6%

Hogsta domstolen
Hovratter

Tingsratter
Hyresnamnder
Rattshjalpsmyndigheten
Hogsta forvaltnings-
domstolen
Kammarratter

varav Migrationsdverdom-
stolen
Forvaltningsratter

varav Migrationsdomstolar

Gemensamma kostnader’
Summa

94 808
604 753
2283 385
69 778
3648

80 261
349 380

82 087
1022 456
380 286
1636 886
6 145 356

97 839 102 440 1%
644 090 677 465 10%
2327497 2428 105 35%
69 596 73 465 1%
3610 2829 0%

79 386 84 724 1%
387 417 405 830 6%
95 045 97 367 1%
1189015 1308 695 19%
545 621 635 029 9%
1667437 1769 095 26%
6465888 6852649 100%

Tabell 75 Transfereringar per domstolsslag (tkr)

Forandring
tkr

2017-2018

4601
33 375
100 608
3 869
-781

5338
18412

2322
119 681
89 409
101 657
386 761

Forandring
%
2017-2018
5%

5%

4%

6%

-22%

7%
5%

2%
10%
16%

6%

6%

Hogsta domstolen
Hovratter

Tingsratter
Hyresnamnder
Rattshjalpsmyndigheten
Hdogsta forvaltnings-
domstolen
Kammarratter

varav Migrationsdverdom-
stolen
Forvaltningsratter

varav Migrationsdomstolar

Gemensamma kostnader’
Summa

9 465

265 693
2 148 677
704
20528

1430
58 863

15518
263 479
103 993

6 881
2775719

2017
9020 8639 0%
261458 272524 9%
2065757 2220947  73%
664 719 0%
21216 28 042 1%
1667 2314 0%

80 695 96326 3%

29 789 36 193 1%
365397 426772  14%
195233 238034 8%
5556 6247 0%
2811429 3062528 100%

Forandring
tkr

2017-2018

-381

11 066
155 189
55

6 826

647
15 631

6 404
61375
42 801

691
251 100

Forandring
%
2017-2018
-4%

4%

8%

8%

32%

39%
19%

21%
17%
22%
12%

9%

' | gemensamma kostnader ingdr kostnader som lokalhyror, IT, avskrivningar m.m. samt Domstolsverket
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Bilaga 4 Personalstatistik

Tabell 76 Medelantalet anstallda

Hogsta domstolen

Hovratterna

Tingsratterna

Hogsta forvaltningsdomstolen

Kammarratterna

Forvaltningsratterna

Domstol totalt

Domstolsverket'

Hyres-och arrendenamnderna

Rattshjalpsmyndigheten

Sveriges Domstolar totalt

2016
2017
2018
2016
2017
2018
2016
2017
2018
2016
2017
2018
2016
2017
2018
2016
2017
2018
2016
2017
2018
2016
2017
2018
2016
2017
2018
2016
2017
2018
2016
2017
2018

Kvinna
6

6

7
129
135
139
259
269
278
6

81
81
80
119
133
142
599
633
656
9

9

10
17
17
16
0

0

0
624
659
682

Man
14
14
13

101
106
109
313
305
308
10
9

7
47
52
50
92
91
95
576
576
582

0
601
602
609

Total
20
20
20

229
241
248
572
574
586
15

17

17
128
133
131
211
224
236
1175
1209
1237
21
24
24
29
28
30

0

0

0
1225
1260
1291

Kvinna
32
31
27

346
342
348
114
122
128
32
33
30
150
147
161
62
92
84
735
766
777
16
20
21

B
1
1
0
0
0

753
787
798

Man
9

5

7
148
163
154
68
70
71

56
60
61
29
38

316
340
330
10
12
10

o O O =N

327
353
340

Total
40
35
34

494
505
501
182
192
198
38
39
39
206
206
221
91
130
113
1050
1106
1106
26
32

O O O N W u»

1080
1140
1138

Kvinna

o O O O © O

440
447
458

o O ©O O O o

223
218
225
662
665
683

O O O = O O = N =

663
666
686

an
0
0
0
0
0
0

237
220
244

o O ©O © o o

99
99
325

w
-
©o

343

O O O = O O O O o

325

w
-
©

344

Total
0

o O O o o

676

702

o O ©o o o

311
317
324
987
984
1026

O O O N O O = N =

988
985
1029

Kvinna
5

6

7

27

27

31
123
113
99

100
98
91

452

500

535

706
744
764

O O O - O O W N =

707
746
767

an
1
1
2
4
5
7

35
34
32

0

24
30
30

115
130
139

177

199

209

O = 2. N O O = = O

178
200
212

Total
6
7
8
31
32
38
158
147
131

124
128
121
566
630
673
883
943
973

O = =2 W O O &~ N =

885
946
979

Kvinna
21
18
18

142
141
145
970
960
982
10
10
10
61

26
18
42

1487
1515
1595

an
0
0
0
4
6
7

83
86
89

O W N s = oA

Total
21
18
18
145
146
151
1053
1046
1071
11
11
11
63
67
70
276
335
362
1569
1622
1681
3
3
3
27
18
48
0
0
0
1600
1643
1731

Kvinna

12
11
12
83
84
81
290
293
276
13
13
10
45
46
52
82
91
109
524
538
539
190
200
205
28
36

748
779
755

| siffran for Domstolsverket ingar anstallda pa domstolar som &r fackliga foretradare, arbetar delvis at Domstolsakademin och viss sdkerhetspersonal och férstarkningsstyrkan.

Man
6

5

5
43
40

41

191
210
228

20
21
22
33
40
44

296

319

343

163
160
157

A A o NN W

463
487
508

Total
18
16
16

127
124
122
480
503
504
16
15
14
65
67
73
115
131
153

820

857

882

353
359
362
30
43
14

1211
1265
1263

Kvinna
73

71

69
726
729
742

2 196
2204
2221
62

65

62
435
436
448
1191
1336
1426
4684
4 839
4968
219
235
242
73

71

68

6

5

4
4982
5151
5282

29
24
26
299
319
317
926
924

20
17
21

149
165
168

380

431

434

802

880

937

185
187
181
18
20
29
2

2

1

2007

2088

2147

- = -

Total
105
95

95
1025
1048
1060
3121
3128
3192
82
82
82
584
601
616
1571
1766
1860
6484
6719
6 904
405
422
423
91
90
97

6 987
7 239
7 429
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Tabell 77 Arsarbetskrafter

Kvinna Man Total  Kvinna Man Total  Kvinna an Total Kvinna an Total  Kvinna an Total  Kvinna Man Total  Kvinna an Total

Hogsta domstolen 2016 6 13 19 25 7 32 0 3 0 3 17 0 17 11 6 17 61 27 88
2017 6 13 19 27 5 31 5 1 6 13 0 13 1 5 16 62 24 86

2018 6 14 20 25 6 31 0 5 2 7 14 0 14 1 4 16 62 25 87

Hovratterna 2016 122 95 217 123 60 183 0 20 3 23 126 3 129 69 43 112 460 205 665
2017 125 102 227 123 65 188 21 4 25 125 5 131 74 38 113 469 215 683

2018 130 105 235 124 63 187 0 21 7 28 126 6 132 72 39 111 473 220 692

Tingsratterna 2016 240 317 557 111 65 176 403 234 637 92 30 122 816 72 888 251 174 425 1913 893 2 806
2017 250 309 560 111 67 179 418 216 634 82 29 111 816 76 892 253 189 442 1930 887 2817

2018 262 307 569 119 67 186 427 232 659 77 27 104 829 81 909 243 211 453 1957 923 2880

Hogsta forvaltningsdomstolen 2016 6 10 16 27 5 32 0 2 0 2 1 10 12 3 15 56 19 75
2017 7 9 16 27 4 31 1 0 1 1 10 12 2 15 56 16 72

2018 10 7 17 27 8 35 0 1 0 1 1 9 10 4 13 56 20 75

Kammarratterna 2016 73 45 118 56 23 79 0 74 21 95 49 2 51 42 20 62 295 111 406
2017 74 50 124 58 33 90 0 0 0 71 26 97 52 3 54 42 21 64 297 133 431

2018 75 50 125 65 29 94 0 67 25 92 52 6 58 46 24 70 305 135 440

varav Migrationséverdomstolen 2016 20 8 28 12 5 17 0 24 5 29 11 0 11 9 4 13 76 21 97
2017 20 10 31 14 8 21 0 0 0 24 5 29 13 0 13 9 5 14 80 28 108

2018 20 10 30 15 4 20 0 22 6 27 13 1 14 10 7 16 79 28 107

Forvaltningsratterna 2016 115 92 207 58 28 86 192 85 277 324 96 420 215 19 234 78 35 113 983 354 1337
2017 127 91 218 85 35 119 193 96 289 373 113 486 263 30 293 85 38 123 1126 403 1529

2018 136 94 230 77 28 105 204 94 299 419 125 544 290 29 320 102 45 146 1228 416 1643

varav migrationsdomstolarna 2016 46 32 78 19 9 28 69 32 101 131 31 162 75 6 81 27 13 40 367 123 490
2017 62 39 101 40 16 56 85 46 131 182 45 227 121 14 134 38 17 55 527 178 704

2018 68 43 110 38 12 49 96 46 142 219 59 278 143 14 156 50 23 72 612 196 808

Domstol totalt 2016 562 572 1134 398 189 587 595 319 914 515 151 666 1232 97 1329 463 282 745 3766 1609 5375

2017 590 575 1165 430 209 638 611 312 923 553 173 726 1278 115 1393 478 294 773 3939 1678 5618
2018 619 576 1195 436 201 637 632 327 958 591 185 776 1319 123 1442 484 326 810 4080 1738 5818

Domstolsverket' 2016 8 13 21 13 10 23 1 0 1 1 0 1 3 0 3 171 155 326 197 178 375
2017 8 13 21 17 11 27 1 1 2 1 2 3 0 3 178 150 328 209 174 383
2018 8 13 21 17 8 25 1 0 1 2 1 3 3 0 3 186 149 334 217 171 387
Hyres-och arrendendmnderna 2016 15 13 28 2 2 4 0 0 23 1 24 24 3 27 65 18 83
2017 17 11 28 1 1 2 37 3 41 8 2 11 63 19 81
2018 15 13 28 1 1 2 0 1 1 0 1 1 34 4 39 7 6 12 57 25 82
Rattshjalpsmyndigheten 2016 0 0 0 0 0 1 0 5 1 6 5 1 6
2017 0 0 0 0 0 0 5 1 6 5 2 6
2018 0 0 0 0 0 4 1 5 4 1 5
Sveriges Domstolar totalt 2016 585 598 1183 414 200 614 596 319 915 517 151 668 1259 98 1357 662 441 1103 4033 1807 5840

2017 615 599 1214 447 221 668 612 312 924 554 174 729 1318 119 1437 669 448 1117 4216 1873 6089
2018 643 602 1245 454 210 664 632 327 959 593 187 780 1357 127 1484 680 481 1161 4358 1935 6293
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Tabell 78 Antal anstéallda per personalkategori 60 ar eller aldre

| 06 2017 TR

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
60-64 ar
Ord domare 68 122 190 80 108 188 98 109 201
Icke ord domare 2 5 7 1 3 4 3 2 5
Foredr/beredn 18 10 28 16 13 29 13 7 20
Domstolshandlaggare 156 1 157 137 3 140 132 3 135
Administration 100 38 138 90 36 126 76 35 111
Summa 344 176 520 324 163 487 322 156 478
65 ar eller dldre
Ord domare 23 49 72 20 53 73 11 47 58
Icke ord domare 2 8 10 2 10 12 0 8 8
Foredr/beredn 3 0 3 5 1 6 7 2 9
Domstolshandlaggare 17 1 18 19 1 20 17 0 17
Administration 7 5 11 6 3 9 8 4 12
Summa 52 63 115 52 68 120 43 61 104
Totalsumma 396 239 635 376 231 607 365 217 582
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Bilaga 5 Sidhanvisning till dterrapporteringskrav

Forteckning 6ver aterrapporteringskrav

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet

Doémande verksamhet

Domstolsverket ska redovisa:
resultatet av regeringens verksamhetsmal for omloppstider i den domande samt i den beslutande och rétts-
vardande verksamheten
handlaggningstider i mél dar personer under 21 ar star atalade.

Internationella uppdrag

Domstolsverket ska redovisa:
omfattningen av och kostnaderna for sitt bidrag till internationell civil krishantering och sammanfatta vilka
resultat deltagandet lett till i olika insatser
atgarder for att sakerstalla att utsand personal till fredsframjande insatser och krishanteringsinsatser har kun-
skap om agendan for kvinnor, fred och sakerhet och att utbildningen ar anpassad for det specifika uppdraget
i enlighet med den nationella handlingsplanen fér genomférande av FN:s sakerhetsradsresolutioner om kvin-
nor, fred och sakerhet 2016-2020 (UD2016/07898/KH).

Kollektivavtalsenliga villkor vid upphandling

Domstolsverket ska redovisa:
hur myndigheten vid upphandlingar som &verstiger gallande troskelvarden har arbetat med att uppfylla de
nya kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som féljer av 17 kap. 2-588 lagen (2016:1145) om offentlig upp-
handling.

Ovriga aterrapporteringskrav i regleringsbrevet

Domstolsverket ska sarskilt redovisa:
det arbete som bedrivs och de atgarder som vidtagits for att utveckla och effektivisera verksamheten
atgarder for att hantera den berdknade 6kade maltillstromningen till migrationsdomstolarna
antalet mal, fordelat per malkategori, som léamnats Over till f6ljd av de utdkade mojligheterna for migrations-
domstolar att dverlamna mal (prop. 2016/17:27)
atgarder som vidtagits for att 6ka allmé@nhetens fortroende fér domstolarna, inkl. dtgarder som vidtagits for
att sakerstélla att parter, malsdganden och vittnen far ett bra bemétande och relevant information
atgarder som vidtagits for att forbattra ordningen i domstol och 6ka skyddet och sékerheten for de anstéllda
i domstolen, for parter och andra som deltar i en rattegang samt for 6vriga personer som besdker domsto-
larna
vilka atgarder som vidtas for att féorebygga och minska sjukfranvaron for kvinnor och mén anstéllda inom
Sveriges Domstolar.

Uppdrag i regleringsbrevet som ska redovisas i arsredovisningen

Domstolsverket ska sarskilt redovisa:
insatser genomforda for att 6ka kompetensen i syfte att anpassa verksamheten inom Sveriges Domstolar for
personer med funktionshinder
atgarder och resultat av arbetet med jamstalldhetsintegrering
insatser som riktar sig mot rattsvasendet avseende information och utbildning om den nya sexualbrottslag-
stiftningen.

Redovisning enligt forordning 2000:605 om arsredovisning och budgetunderlag

3 kap. 3§

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla att kompetens finns for att fullgora
de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. | redovisningen ska det ingad en bedémning av hur de vidtagna atgar-
derna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

7 kap. 3§
Uppgift skall lamnas om de anstalldas franvaro pa grund av sjukdom under rakenskapsaret.
Uppgift skall ocksa lamnas om den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande
tid av 60 dagar eller mer, sjukfranvaron for kvinnor respektive man samt sjukfranvaron for anstéllda i aldrarna
29 ar eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller aldre.

Sidhdnvisning

Sid 137 ff.

Sid 15 f.

Sid 107 ff.

Sid 107 ff.

Sid 102

Sid 73 ff.
Sid 46 f.
Sid 47

Sid 73 ff.

Sid 92 ff.

Sid 100 ff.

Sid 96 f.

Sid 85 f.
Sid 104 f.

Sid 95 ff.

Sid 101
Sid 101
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